WX VINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP
Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO DONG CONG TY CO PHAN TAP POAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

- Céan ctr Lugt Chimng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; stra d6i bé sung béi Luat sé
56/2024/QH15 duoc Quéc héi nwoc CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29/11/2024;

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; stra dbi bé sung bdi Luét sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Luéat sb 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

- Cé&n ctr Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cla
Luat Chirng khoan, stra déi, b6 sung béi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025;

- CénctrPiéu lé Céng ty C6 phan Tap doan Gibng céy tréng Viét Nam (“Céng ty’);

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Céng ty xin béo cao két qua hoat dong trong ndm 2025 nhw sau:

. THONG TIN CHUNG

Tai ngay 31/12/2025, HDQT Cbng ty con lai 05 thanh vién (nhiém ky 2022 - 2026), trong dé c6 2 thanh
vién doc lap 1a 6ng Tran Dinh Long va ba Nguy&n Ngoc Anh. Co' cdu HDQT hién tai la can dbi va phu hop
gitra cac thanh vién cé kinh nghiém, cé kién thirc va hiéu biét vé cac linh vuc néng nghiép, quan tri, tai
chinh; cé sw da dang vé tudi tac, gi¢i tinh, dap (ng quy dinh c6 it nhat 1/3 sb thanh vién HDQT la thanh
vién doc lap HDQT va khong diéu hanh dé dadm bao tinh doc lap, khach quan trong hoat déng ctia HDQT.

Danh sach chi tiét cac thanh vién HDQT:

Ngay bd nhiém /

Thanh vién ) x "
Ngay mién nhiém
1 Ba Nguyén Thj Tra My Chu tich HDQT Bb nhiém: 25/4/2022
Nguw&i dai dién theo phap luat
2 | BalLeThilLe Hang Pho Cha tich HDQT B nhiém: 25/4/2022
TV HDPQT khéng diéu hanh
3 Ong Tran Binh Long TV HPQT khong diéu hanh B nhiém: 20/4/2023
4 Ba Nguyén Ngoc Anh TV HDPQT khéng diéu hanh B nhiém: 25/4/2022
5 | Ong Nguyén Trung Diing | TV HDQT diéu hanh B nhiém: 16/4/2025
6 Ba Tran Kim Lién Nguyén Cha tich HDQT Mién nhiém: 16/4/2025
7 | Ong Nguyén Quang | TV HDQT Thanh vién g don to nhiém va
Trwdng dwoc HPQT théng qua don twr

nhiém ngay 10/06/2025.

HDPQT trinh DPHDPCD xem xét
thdng qua viéc mién nhiém
Thanh vién HDQT tai ky hop
thwong nién 2026.




Céc thanh vién HDQT déu tuan tha quy dinh gi¢i han vé viéc kiém nhiém chirc danh thanh vién HDQT,
thanh vién Hoi ddng thanh vién tai cac cong ty khac. Cu thé:

Thanh vién Chirc danh TV HDQT, TV HDTV dang nam giir tai té chirc khac

Ba Nguyén Thi Tra My | Pho Cha tich HDQT — CTCP Tap doan PAN

Cht tich HDQT — CTCP PAN Farm

Phé Chu tich HDQT - CTCP Khi tring Viét Nam
Pho Cha tich HDQT — CTCP Thuwc phdm Sao Ta
Thanh vién HDQT — CTCP Thuc phdm Khang An

2 BaLé ThiLé Héng Khdéng kiém nhiém Thanh vién HPQT tai cong ty khac
3 | Ong Tran Binh Long Thanh vién HDQT — CTCP PAN Farm
4 Ba Nguyén Ngoc Anh Thanh vién HBQT — CTCP PAN Farm
Thanh vién HDQT — CTCP Kinh doanh Khi Mién Nam
Thanh vién HDQT — CTCP Phuc vu Mat d4t Sai Gon
Thanh vién HDQT — CTCP Bibica
Thanh vién HDQT — CTCP Cong nghé sb SSI
5 Ong Nguyén Trung | Thanh vién HDQT — CTCP Gidng cay tréng Trung wong Quang Nam

Ding Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH Lua gao Viét Nam

Dé nang cao hiéu qua cta hoat dong quan tri cong ty va hd tro HDQT trong viéc thuwc hién quyén va
nghia vu dwgc giao, bén canh Thu ky Cong ty dwong nhiém la 6ng Bui Binh Long, ngay 25/04/2025,
HDQT Céng ty da b nhiém bé sung éng Pinh Tién Hoang Ia Thuw ky Céng ty.

DPodng thoi, tuan tha quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP, ngay 15/08/2025, HDQT Céng ty da bd
nhiém 6ng Bui Dinh Long la nguwdi phu trach quan tri Cong ty.

Mét sb thanh vién HDQT, Pho Téng Giam dbc, Giam dbc Tai chinh, Thw ky Céng ty da hoan thanh cac
khéa dao tao vé quan tri cong ty va da dwoc cap chirng chi vé quan tri. Cu thé:

Ba Nguyén Thj Tra My — Cha tich HDQT, da hoan tat Chwong trinh Chiérng nhan Thanh vién
HDQT (DCP 22) do Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD) té chirc tai Ha Noi
ngay 21/10/2023.

Ong Nguyén Trung Diing — Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc, da hoan tat Chwong trinh
Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 31) do VIOD tb chivc tai TP. HCM ngay 20/03/2025.

Ong Nguyé&n Anh Tuan — Truwéng Ban Kiém soat, da hoan tadt Chwong trinh Chirng nhan Thanh
vién HDQT (DCP 22) do VIOD t6 chirc tai Ha N6i ngay 21/10/2023.

Ong Bang Van Vinh — Phé Téng Giam déc, da hoan tat Chwong trinh Chirng nhan Thanh vién
HDBQT (DCP 31) do VIOD t6 chirc tai TP. HCM ngay 20/03/2025

Ong Lwong Ngoc Thai — Giam dbc Tai chinh, da hoan tadt Chwong trinh Chirng nhan Thanh
vién HBQT (DCP 34) do VIOD td chirc tai Ha Noi ngay 17/10/2025.

Ong Phan Thé Ty — Phé Téng Giam déc, da hoan tdt Chwong trinh Chirng nhan Thanh vién
HDQT (DCP 37) do VIOD t6 chirc tai Ha Noi ngay 16/10/2025.

Ong Duwong Quang S&u — Phé Téng Giam dbc, da hoan tat Chwong trinh Chirng nhan Thanh
vien HDQT (DCP 39) do VIOD tb chirc tai Ha Noi ngay 12/12/2025.

Ong Bui Binh Long — Thw ky cong ty, Giam dbc K& hoach & DAau tw da hoan tat Chwong trinh
Chirng nhan Thanh vién HDQT (DCP 32) ngay 17-19/4/2025 va Chuong trinh chuyén sau vé
Thw ky Quan tri Cong ty (CSMP 8) ngay 12-13/06/2025 do VIOD té chirc tai Ha Noi;



e OngDinh Tién Hoang — Thw ky Céng ty, da hoan tat Chwong trinh chuyén sau vé Thu ky Quan
tri Cong ty (CSMP 3) do VIOD tb chirc tai Ha Noi ngay 12-13/01/2024, chwong trinh dao tao
nang cao nghiép vu Thuw ky Céng ty tai cac cong ty dai ching trong bdi canh nang hang thi
trwong chirng khoan Viét Nam do Uy ban Chirng khoan Nha nwéc td chire ngay 22/08/2025
(chirng nhan sb 78 TKCT2025UB), déng thdi dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc cip Chirng
chi Quan tri cong ty s6 16QTCT 296/QD-TTNC ngay 06/09/2022.

Il. HOAT DPONG CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2025

HDPQT thyc hién vai tro lanh dao, dinh hwéng, quan ly va giam sat hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
gitra hai ky Dai hdi ddng cb dong (PHDCD) theo Nghij quyét ctia DPHDCP va Diéu Ié Cong ty, trir nhivng
vén dé thudc thdm quyén ctia DPHDCD. HDQT trién khai hoat ddng théng qua viéc ban hanh Nghj quyét
va chi dao Téng giam déc thwe hién Nghj quyét.

Bén canh d6, HDQT da cé nhirng nd lwc dé& hoan thién ndng lwc quan tri cong ty, tuan tha quy dinh hién
hanh va phu hop véi théng 1& quan tri tt dwoc khuyén nghi béi cac td chire québc té va co quan quan
ly. Cu thé:

e HDQT dam bao sb lwong cac cudc hop HDQT, sé lwong thanh vién triéu tap cudc hop dap tng
yéu cau vé tinh phap ly va hiéu qua, xac dinh vai trd ctia mdi thanh vién HDQT, gitra thanh vién
doc lap HDQT va thanh vién HDQT diéu hanh dé bdo dam loi ich theo phap luat cho cac cb
déng;

e HDQT théng qua cac Nghi quyét phu hop véi dinh hwéng ctia Cong ty va chién luwgc kinh doanh
trong tirng giai doan, dam béo lgi ich cho ¢ déng va quyén loi ctia ngudi lao dong, ton trong
dbi tac, chung tay xay dwng cong ddng, tir d6 ddng gép gia tri cho xa hdi, tirng buéc hoan thanh
str ménh clia Cong ty;

e HDQT giam sat viéc thwe hién cac nghi quyét cia PHDCD va HDPQT, danh gia hiéu qué cla
viéc thwe hién cac nghi quyét clia Cong ty; thwdng xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh cla
Cong ty va kip thoi diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh hodc yéu cau méi;

e HBQT dwa ra dinh hwéng, chi dao va giam sat thwong xuyén dbi véi hoat dong cltia Téng Giam
dbc, bdo ddm s diéu hanh phu hop véi cac quy dinh va chinh sach cta Céng ty.

lll. TONG KET CAC CUQC HQP CUA HPQT VA CAC QUYET DINH CUA HBQT
1. Phién hop Héi déng quan tri

Nam 2025, HDQT da tién hanh 30 cudc hop dinh ky va dét xuét, dwdi hinh thire truc tiép, truc tuyén,
ban trwc tuyén va thw dién tt, ban hanh 44 Nghj quyét thong qua cac van dé chién luoc, ké hoach hoat
dong cuia Cong ty véi sy tham gia day da cta cac thanh vién (khéng bao gébm céc thanh vién HPQT da
c6 don ttr nhiém — ké tir ngay thanh vién HBDQT dé givi don ttr nhiém téi Cong ty). Céac cudc hop HDQT
duoc té chirc va tién hanh theo dung Diéu 1é Cong ty. Bién ban, Nghi quyét cia HDQT déu duoc sw
thdng nhat ctia 100% thanh vién tham dy, dwoc lwu gilr theo dung quy dinh.

Thanh vién 6 phié Ly do khéng tham dw
Ba Nguyén Thj Tra My 30/30 100% | -
Ba Lé Thj Lé Hang 30/30 100% | -
Ong Tran Binh Long 30/30 100% | -
Ba Nguyén Ngoc Anh 30/30 100% | -

Puwoc bau vao HBQT tw ngay
Ong Nguyén Trung Diing 25/30 83.3% | 16/04/2025 nén chi tham dy cac
phién hop sau ngay nay.




Tl nhiém ngay 17/02/2026 nén ba

Ba Tran Kim Lién 02/30 6.7% | Tran Kim Lién khéng tham dw cac
phién hop sau ngay nay.
Ong Nguyén Quang Trwdng gt don
Ong Nguyén Quang Trwéng 14/30 46.7% 07 it V! Qe (AT Hiieing GIUed

ngay 10/06/2025, nén cac phién hop
sau ngay nay, 6ng khéng tham dy

2. Cac nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri

S6 Nghi quyét Ngay No6i dung

1 | 08/NQ-VINASEED- | 17/02/2025 | Mién nhiém Chu tich HDQT véi ba Tran Kim Lién va bau
HDQT Chu tich HDQT vé&i ba Nguyén Thj Tra My

2 | 09/NQ-VINASEED- | 17/02/2025 | Théng qua chwong trinh, dia diém va thoi gian td chire
HDQT DHDCD thuwdng nién 2025

3 12/NQ-VINASEED- | 27/03/2025 | Ch4p nhan tin dung tlr Shinhanbank
HDQT

4 | 15/NQ-VINASEED- | 01/04/2025 | Théng nhét so db té chirc méi clia Vinaseed
HDQT

5 | 21/NQ-VINASEED- | 17/04/2025 | B6 nhiém Giam dbc Tai chinh Lwong Ngoc Thai
HDQT

6 | 25/NQ-VINASEED- | 25/04/2025 | B6 nhiém Thuw ky cong ty Dinh Tién Hoang
HDQT

7 | 28/NQ-VINASEED- | 06/05/2025 | Ban hanh quy dinh tam th&i vé xin y kién phé duyét van
HDQT dé trong yéu

8 | 31/NQ-VINASEED- | 07/05/2025 | Tai co ciu cac tidu ban tryc thusc HDQT 2022 - 2026
HDQT

9 | 32/QP-VINASEED- | 09/05/2025 | Thanh lap hoi déng khoa hoc cip cao
HDQT

10 | 35/NQ-VINASEED- | 21/05/2025 | B6 nhiém Phé Téng Giam dbc Trwong Tan Tai
HDQT

11 | 38/NQ-VINASEED- | 23/05/2025 | Ban hanh quy ché hoat dong ctia Hoi ddng Khoa hoc cép
HDQT cao

12 | 41/NQ-VINASEED- | 04/06/2025 | Ban hanh hanh quy ché quan ly tai chinh, nguei dai dién
HDQT von

13 | 44/NQ-VINASEED- | 06/06/2025 | Phé duyét bb sung giao dich v&i ngui co lién quan 2025
HDQT

14 | 47/NQ-VINASEED- | 10/06/2026 | Chap thuan nhan don tir nhiém, don xin nghi ctia thanh
HDQT vién HDQT kiém Téng Giam déc Nguyén Quang Truéong

15 | 47A/QP- 10/06/2025 | Chadm dut HPLD véi 6ng Nguyén Quang Trwdng — Téng
VINASEED-HBQT Giam dbc Coéng ty




T S6 Nghi quyét Ngay

16 | 48/NQ-VINASEED- | 10/06/2026 | B6 nhiém Phé Téng Giam dbc phu trach diéu hanh Tran
HDQT Trwong Tan Tai

17 | 49/NQ-VINASEED- | 10/06/2026 | Thay ddi nhan su tai UB/HD truc thudéc HDQT: Lé Thj Lé
HDQT Hang

18 | 52/NQ-VINASEED- | 13/06/2025 | Diéu chinh ndi dung Gy quyén ky két, thuc hién HD, giao
HDQT dich thudéc thdm quyén HDQT

19 | 60/NQ-VINASEED- | 20/06/2025 | B4 nhiém ngudi dai dién phan vén gép tai Vinarice va
HBQT nhan sw bd sung vao HPQT ctia QSC nhiém ky 2021 -

2025

20 | 61-3/NQ- 20/06/2025 | Théng qua so dd t6 chirc cong ty
VINASEED-HDQT

21 | 64/NQ-VINASEED- | 24/06/2025 | Chap thuan nguyén vong nghi hwu sém ctia Pho Téng
HDQT Giam déc Nguyén Dinh Trung

22 | 67/NQ-VINASEED- | 18/07/2025 | Phwong an chi tra cb tirc dot 1 ndm 2024
HBQT

23 | 71/NQ-VINASEED- | 18/07/2025 | Phé duyét khoan vay tin dung tai Standard Chartered
HDPQT Bank Taiwan

24 | 74/INQ-VINASEED- | 22/07/2025 | B6 nhiém Phé Téng Giam déc van hanh Nguyén Thi Hai
HDBQT Hwng

25 | 83/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Thong qua cac van dé thudc thdm quyén cia HDQT
HPQT

26 | 84/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Mi&n nhiém Phé Téng Giam déc Pham Trung Diing
HBQT

27 | 85/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Thanh lap dia diém kinh doanh tai Hwng Yén
HBQT

28 | 86/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Phé duyét nguyén tic giao dich chirng khoan
HPQT

29 | 91/NQ-VINASEED- | 15/08/2025 | Bb nhiém Pho Téng Giam déc cong ty Dang Van Vinh
HPQT

30 | 92/NQ-VINASEED- | 15/08/2025 | Bb nhiém nguwdi phu trach quan tri cong ty Bui Dinh Long
HPQT

31 | 93/NQ-VINASEED- | 15/08/2025 | Phé duyét bb sung giao dich v&i ngwdi cé lién quan ndm
HPQT 2025

32 | 96/NQ-VINASEED- | 11/09/2025 | Phé duyét khoan nhan tin dung ctia CTBC Bank
HPQT

33 | 99/NQ-VINASEED- | 12/09/2025 | Mién nhiém Phé Téng giam dbc phu trach van hanh
HDQT Nguyé&n Thj Hai Hwng

34 | 102/NQ- 26/09/2025 | Phé duyét khoan vay vén tai Vietcombank
VINASEED-HDBQT




T S6 Nghi quyét Ngay

35 | 109/NQ- 28/10/2025 | Mi&n nhiém Ké toan trwédng Phan Thé Ty

VINASEED-HDQT

36 | 110/NQ- 28/10/2025 | Bb nhiém Phé Téng giam déc Phan Thé Ty
VINASEED-HDQT

37 | 111/NQ- 28/10/2025 | Bb nhiém ké toan truéng Lé Thanh Chung
VINASEED-HDQT

38 | 112/NQ- 28/10/2025 | Biéu chinh chic danh mét s6 nhan sy cong ty
VINASEED-HDQT

39 | 113/NQ- 28/10/2025 | Thay ddi ndi dung ddng ky hoat déng Trung tam nghién
VINASEED-HDQT clru va phat trién

40 | 114/NQ- 28/10/2025 | Thay d6i mau con dau Céng ty va mét sé chi nhanh
VINASEED-HDQT

41 | 116/NQ- 27/10/2025 | Nhan chuyén nhwong quyén s dung dét tai Thén Nhon
VINASEED-HDQT Tho 2, x& Hoa Phwéc, huyén Hoa Vang, Da Nang

42 | 119/NQ- 10/11/2025 | Théng qua chd trwong tham gia géi thau dw trir quéc gia

VINASEED-HDBQT

43 | 122/NQ- 29/12/2025 | Phé duyét vay vén tai Vietinbank
VINASEED-HDQT

44 | 124/NQ- 29/12/2025 | Phé duyét tai bd nhiém PTGD Dwong Quang Sau
VINASEED-HDQT

IV. HOAT BONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT VA KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN
POC LAP VE HOAT PONG CUA HBQT

Thanh vién déc Iap HPQT tham gia vao cac hoat dong sau:

e Giam sat tinh hinh thwc hién cac Nghi quyét DHDPCD; Kiém tra tinh hop phap, hop ly cla cac
hoat déng kinh doanh theo cac Nghi quyét cia PHPCD nam 2025;
e Giam sat hoat ddng diéu hanh va quan ly ctia Téng Giam dbc, Ban diéu hanh;
e Giam sat tinh hinh tai chinh;
e Giam sat quan tri rui ro.
Thanh vién doc lap tham gia day di cac cudc hop ctia HDQT, cho y kién bidu quyét vé cac van dé dua
ra va cé dé xuét cac kién nghi dé phat trién Cong ty.

Panh gia caa cac thanh vién doc lap HDQT:
Panh gia cua thanh vién déc 1ap HDQT — éng Tran Dinh Long

Trong nam 2025, trén co' s& chirc nang, nhiém vy dwoc giao, thanh vién HDQT déc lap da thwe hién
giam sat déi véi hoat dong quan tri, diéu hanh va tinh hinh hoat déng chung cla Céng ty theo hwéng
khach quan, than trong va tuan tha phap luat. Qua qua trinh theo ddi, ¢ thé nhan thdy Cong ty co ban
da trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi cac Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong,
bdo ddm dinh hwéng chién lwoc da dwoc thong qua. Cac hoat ddng didu hanh, quyét dinh kinh doanh
va tb chirc thwe hién nhin chung dwoc trién khai trén co' s& hop phap, hop ly, bam sat muc tiéu quan
tri hiéu qua, an toan va phat trién bén virng. Thanh vién doc 1ap HDQT khong nhan thay rdi ro trong yéu
nao dwoc hinh thanh trong viéc tuan tha phap luat, diéu 18, quy dinh cta cac nhan vién va quan ly cong
ty.

Panh gia cua thanh vién doc lap HDQT - ba Nguyén Ngoc Anh



Cong ty da trng bwédc nang cao nhan thirc va tang cwdng 16ng ghép yéu td quan tri rdi ro trong hoat
dong diéu hanh, d&c biét déi vai cac rii ro vé thi trwéng, thoi tiét, chudi cung tng, tai chinh va tuan tha.
Thanh vién HDQT déc lap ghi nhan nhirng nd lwc ctia Ban Diéu hanh trong viéc nhan dién, theo déi va
c6 gidi phap rng pho dbi véi cac rii ro trong yéu phét sinh trong ndm. Tuy vay, trong bdi canh méi
trwdng kinh doanh ngay cang phirc tap, Céng ty can tiép tuc hoan thién hon nira hé thdng quan trj rai
ro theo hwéng chi dong, hé théng va gan chat véi cong tac quan tri diéu hanh, nhdm nang cao néng
lwe dw bao, phong nglra va kha ndng chdng chiu trong trung va dai han.

V. THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Trén co s& quy mod kinh doanh, cong viéc ctia HDQT tai thdi diém dau ndm 2025, PHDCD da thong
qua téng mirc thii lao ndm 2025 cho HDQT Ia 1.500.000.000 déng.

Chi tiét vé thu lao cda tirng thanh vién HDQT dwoc cong bd tai Bao cdo tai chinh ndm 2025 d& kiém
toan, cu thé nhw sau:

STT Ho va tén Thu lao (VND)
1 Ba Nguyén Thj Tra My 250,000,000
2 Ba Lé Thj Lé Hang 250,000,000
3 | Ong Tran Binh Long 250,000,000
4 | Ba Nguyén Ngoc Anh 250,000,000
5 | Ong Nguyén Trung Diing 177,579,000
6 Ba Tran Kim Lién 33,203,000
7 Ong Nguyén Quang Truwong 111,111,000

VI. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIFA CONG TY VOI CAC BEN CO LIEN QUAN

Giao dich gitra Cong ty v&i cac bén cé lién quan da dwoc Cong ty cong bbd ngay 30/01/2026 tai Bao cao
tinh hinh quan tri cong ty nam 2025. Cac giao dich nay da dwoc HDQT cla Céng ty phé duyét tai cac
Nghi quyét s6 41/NQ-VINASEED-HDQT ngay 20/12/2024 va Nghi quyét HDQT sb 93/NQ-VINASEED-
HDQT ngay 15/08/2025. Cac Nghi quyét nay dwoc cdng bd thong tin ddy da theo quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1& Cong ty.

VI. HOAT BONG CUA CAC UY BAN THUOC HPQT

Tai thdi diém dau nam 2025, Hai ddng quan tri Céng ty bao gém 03 tiéu ban: Tiéu ban Dau tw, Tiéu ban
Quan tri, nhan sy, lwong thudng va phap ché, Tiéu ban Khoa hoc k§ thuét.

Nham nang cao hiéu qua hoat ddng quan tri, ddy manh viéc trién khai cac muc tiéu chién luvoc tir Hoi
ddng quan tri dén cac don vi trong Tap doan mot cach ddng bd va xuyén sudt, Hoi ddng quan tri da phé
duyét viéc tai co cau cac Uy ban tryc thudc Hoi ddng quan tri, theo phwong an nhu sau:

- Giai thé Tiéu ban D3u tw va Tiéu ban Quan tri, nhan sy, lwong thwdng va phap ché trwc thudc
Hoi ddng quan tri;

- Thanh lap Uy ban Chién lwoc va phét trién truc thudc Hoi ddng quan tri;
- Déi tén tiéu ban Khoa hoc k¥ thuat thanh Hai ddng khoa hoc cép cao.

Cac Uy ban cia HDQT hoat dong theo nhiém vu dwoc quy dinh trong Diéu 18, Quy ché quan tri Cong
ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, Nghi quyét s6 31/NQ-VINASEED-HDQT ngay 07/05/2025 va Quyét
dinh sé 32/QD-VINASEED-HDQT ngay 09/05/2025.

Cac Uy ban da nd luc xay dwng va hoan thién quy ché hoat dong, ddng thoi trién khai cac nhiém vu va
cong viéc sau khi duwoc giao phé bdi HDQT. Hoat ddng va két qua thwe hién cta cac Uy ban dwoc bao
céo kip thoi cho HPQT, mébi thanh vién déu cha doéng va tich cwe trong viéc thwc thi trach nhiém cla
minh va déng gép y kién quyét dinh chung ctia HDQT. K& tir thoi diém hoat dong, hoat dong cu thé cla
cac Uy ban nhw sau:



Uy ban Hoat dong

- Tham gia, hd tro cong tac td chirc DPHDCPD thwdng nién 2025.
- Tw van cac hoat dong té chirc nhan sw, lwong thuwéng.
- Tw van phap ly cdng bd théng tin, quan tri rdi ro.
Uy ban
chién lwoc
va phat trién

- Hé tro HDQT trong viéc hoach dinh chién lwgc phat trién cia Céng ty.

- Xay dwng chién lwoc va thwe hién cac nhiém vu lién quan dén chuyén dbi sb, cac
chwong trinh, chinh sach thuc dy hoat déng dbi méi sang tao trong Céng ty va
cac cong ty thanh vién.

- Xay dwng ké hoach dau tw gébm dau tw xay dwng co ban va dau tw tai chinh.
Giam séat va hé tro cac hoat dong dau tuw.

- Xay dwng chién lwgc nghién clru phat trién, chi dao, giam sat thuc hién.

- Tw van dau tw va quan ly co s& vat chat ky thuat, nhan lwc phuc vu nghién clru
va phat trién. Tw van xac dinh gia tri ban quyén nghién ctru khoa hoc trong chuyén

Hoi dong giao, thué chuyén gia.
khoa hoc . i .z
cép cao - HO trg théng tin tién bd khoa hoc ky thuat néng nghiép trong nwéc va quoc te, tw

van dinh hwéng cong tac nghién ctru cla cong ty.

- Tim kiém, gii thiéu cac ddi tac phuc vu hoat ddong R&D cla cong ty.

- Tham gia thdm dinh, danh gia két qua nghién ctru khoa hoc ky thuat.

VIIl. KET QUA GIAM SAT VO'I TONG GIAM POC VA NGU'O'l PIEU HANH KHAC

Trwéc ngay 10/6/2025, dng Nguyén Quang Trwdng dam nhiém chire vu Tdng Giam dbc va truc tiép
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Trong thdi gian cong tac, dng Nguyén Quang Truwdng da
cung cac Pho Téng Giam dbc trién khai nhiéu hoat ddng quan tri va didu hanh nham duy tri hoat dong
4n dinh cta Céng ty, ddng thdi cé nhivng déng gép nhét dinh vao qua trinh phat trién cta Vinaseed
trong giai doan vira qua.

Tuy nhién, do nguyén vong ca nhan, trén co s& don tir nhiém ngay 10/06/2025 ctia 6ng Nguyén Quang
Trwdng, Hoi ddng Quan tri d& xem xét va chép thuan viéc théi gitr chire vu Tdng Giam dbc theo dung
quy dinh.

Ké tir sau ngay 10/6/2025, vi tri Téng Giam dbc ctia Cong ty tam thai bi khuyét. D& ddm bao hoat dong
diéu hanh khéng bj gian doan, Hoi ddng Quan tri d& phan cong cac Phé Téng Giam dbc phu trach truc
tiép cac Iinh ve hoat déng trong yéu clia Céng ty, bao gém: Ong Tran Trwong Tan Tai, dng Phan Thé
Ty, 6ng Nguyén Trung Diing, 6ng Dwong Quang Sau, 6ng Bang Van Vinh va Giam dbc Tai chinh — 6ng
Lwong Ngoc Thai.

Trong giai doan chuyén tiép nay, Ban Diéu hanh véi s tham gia clia cac Phé Téng Giam déc va Giam
dbéc Tai chinh, da phdi hop chat ché dé duy tri hoat déng san xuét kinh doanh 6n dinh, d&m bao cac
hoat ddng quan tri ndi bo, van hanh hé théng va trién khai ké hoach kinh doanh ctia Céng ty dwoc thuc
hién lién tuc. Dong thdi, Ban Diéu hanh ciing tich cwc trién khai cac nhiém vu lién quan dén qua trinh
tai clu trac, cing cb hé théng quan tri va téi wu hoa hoat ddng san xuét kinh doanh, qua dé tao nén
tang cho sw phat trién bén virng clia Cong ty trong giai doan tiép theo.

Hién nay, H6i ddng Quan tri dang chu déng trién khai k& hoach tim kiém va tuyén chon nhan sy phu
hop cho vj tri Tdng Giam débc, véi tiéu chi la nguwdi cé nang lwc quan tri, kinh nghiém trong linh vwc
néng nghiép — giéng cay trdng, tAm nhin chién lwoc va kha nang dan dét tb chire trong giai doan phat
trién mai. Viéc bd nhiém Téng Giam déc sé dwoc thwe hién sau khi hoan tat qua trinh danh gia va lya
chon &ng vién phu hop, nhdm dam bao dap (rng tét nhat cac muc tiéu chién lwoc va ky vong cla cb
déng.

IX. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCD THUONG NIEN 2025

1. Nhirng nhan t6 tac déong dén san xuat kinh doanh Céng ty:



< Viét Nam 1a nén kinh té c6 d mé I&n nén rat nhay véi xung dét dia chinh tri khi cac ci sé¢ nay
lam suy yéu nhu cau toan cau, gian doan chubi cung (rng va lam gia tdng bat dinh chinh sach
thwong mai. Chi sb gia phan boén toan cau tang 15% tir dau ndm 2025 kéo theo gia phan bén
trong nwéc tdng nhanh trong khi gia mét sé néng san, trong dé cé gao, lai suy yéu trong phan
I&n nam 2025 1am x4u di twong quan lgi nhuan cta néng dan.

% Viéc nglrng nhap khau tir Philippines cling nhw An d6 néi 1dng cac han ché xuét khau gao khién
ngudn cung gao tré nén dw thira, hé luy khién gia Ita hang hoa trong nwéc sut gidm manh, anh
hwéng dén hiéu qua san xuat néng nghiép ctia ngudi dan.

% Thoi vu bi x40 trén do anh hwéng cla dién bién tinh hinh thoi tién cwe doan. Vu Béng Xuan
2024-2025 chiu tac dong cua han han va xadm nhap man; con vy He Thu va Thu Bong 2025 bj
anh hwdng bdi mwa Ién, giéng 16c, gié manh, gay ngap Ung cuc bo, 1am gidm ndng suét va
chét lwong cay tréng. Nhiéu lich thdi vu & cac dia phwong phai diéu chinh dé phong ngira rai
ro do vay co ciu san pham tiéu thu trong ndm 2025 bj day Iui 1 phan sang dau nam 2026.
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Nhirng thay d6i trong chinh sach thué cia nha nuwéc phan nao anh hwéng dén tam ly cla hé
théng Dai ly, nha phan phéi tai tAt ca cac vung thi trwong.
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Nam 2025, Viét Nam thwc hién sdp xép don vi hanh chinh quy mé Ién. Nghi quyét
202/2025/QH15 c6 hiéu lwc tir 12/6/2025, sau sap xép ca nuwéc con 34 don vi hanh chinh cap
tinh. Dan dén viéc tham gia cac chwong trinh, dw an hd tro néng nghiép tai cac dia phwong cta
Cong ty gap mot vai han ché nhét dinh do sy thay dbi trong dau méi hop tac, tha tuc gidi ngan,
dinh hwéng phat trién ndng nghiép tai cac dia phwong.

2. Két qua kinh doanh hop nhat nam 2025

Doanh thu 2,750,000 2,299,256 2,448,696  83.61% 93.9%
Loi nhuan truéc thué 310,000 275493 272,058  88.87%  101.3%
Loi nhuan sau thué 227,202 225,578 100.7%
C4 ttre (bng tién, %) 30-40%  40% (DK) 40% 100,0%  100,0%
EPS (d/cp) 12,294 9,981 123.2%

Doanh thu thyc hién dat 2,299.3 ty dat 93,9% so véi cung ky. Tuy nhién, viéc tdng cwdng ra soat hé
thdng, tdi wu hoa quy trinh va &ng dung chuyén ddi sb trong cong tac quan tri da gép phan tiét gidm chi
phi ban hang va chi phi quan ly 1an lwot gidm 13% va 14% so v&i cung ky. Duy tri quy mé loi nhuan
trwéde thué so véi cung ky, dat 275,5 ty bang 101,3% so véi cung ky trong bdi canh gia ca lwong thuc
bién ddng manh, tinh hinh bién dbi khi hau di&n ra nhanh va khéc liét.

3. Chi tra cb toc:

Thuc hién Nghi quyét 19/NQ-DHDCD2025 clia Dai hoi dong cb dong, VINASEED da thuwc hién chi tra
cb tirc ndm 2024 béng tién, ty 1& cb tirc: 40%. (Dot 1: 20%, Dot 2: 20%). N&m 2025, C tirc du kién:
40% béang tién.

4. Dau tw xay dwng co ban nam 2025: 9,5 ty dong.

Cac dw an, cong trinh trién khai theo ding quy dinh luat dau tw, xay dwng. Cong trinh thi cong dung tién
dd, ddm bao chat lwong, cu thé:

Ké hoach
(Trd)

|. Cai tao va thi cong hé théng Pa thwc hién

o,
PCCC Chi nhanh Ba Vi 6,050 6.617 109% xong
. 'Th| ’cong ‘he thong PCCC 890 885.4 99% Pa thwc hién
chi nhanh Ha Nam xong



ba thwc hién

. Ak xong
lll. Thi cong hé thong PCCC 2.000 1,999 100% | K& hoach da
Chi nhanh Thai Binh U
dwoc duyét tw

2024

TONG CONG 8,940 9,501.4 106%
5. Quan tri doanh nghiép:
5.1. Tai céu tric vé té chirc Tap doan:

N&m 2025 danh dau bwéc chuyén quan trong clia Vinaseed trong ddi méi quan tri doanh nghiép theo
hwéng hién dai, minh bach va bén virng. Diém nhan ndi bat 1 viéc tai ciu tric bd may quan tri véi mo
hinh Uy ban Quan tri C4p cao (Executive Committee — Excom), quy tu cac Phé Téng giam dbc va lanh
dao céac khéi chirc nang. M6 hinh nay gidp tdng cwéng trach nhiém ca nhan gan véi pham vi phu trach,
ddng thoi trao quyén manh mé hon cho Ban Diéu hanh, giam sw phu thudc vao moét vai ca nhan va phat
huy téi da néng lwc quan tri tap thé. Cuing v&i do, viéc ban hanh ma tran phan quyén cho 9 nhém hoat
doéng trong yéu da gép phan xac dinh rd vai trd, nhiém vu, gidm chdng chéo va tang hiéu qua phéi hop
theo nganh doc trong toan hé théng.

Song hanh véi d6, Vinaseed ciing tap trung tai thiét ddi ngd, trao co’ hodi cho thé hé tré va thuc day cac
cai tién tham I&ng nhwng c6 gia tri lau dai. Viéc thay dbi va bb sung nhiéu vi tri méi dac biét, giao trong
trach I&n hon cho nhidu can bo tré thé hién rd nét van hoa niém tin va trao quyén trong quan tri nhan
Sw.

Tirng buéc xay dwng van héa méi tai Vinaseed khong chi khuyén khich ddi méi sang tao, hwong toi
twong lai ma con thé hién sy tran trong lich s& va nhivng gia tri bén virng dwoc xay dép qua nhiéu thé
hé. Viéc xay dung phong truyén théng, t& chirc cac hoat déng tri an thé hé di trudc la minh chirng cho
nd lwc dung hoa gitra d6i mai va ké thira trong quan tri doanh nghiép.

5.2. Téi wu van hanh va (rng dung chuyén déi so:

Bén canh viéc dbi mai td chirc va van hoa, Vinaseed da trién khai quyét liét cac giai phap téi wu chi phi
trén toan hé théng, bao gébm céac linh vuc tai chinh, thué, bao bi, logistics va van chuyén. Théng qua
viéc tdng cuong kiém soat chi phi va dam phan hiéu qua véi cac nha cung cip, Cong ty da tiét giam
chi phi quan ly doanh nghiép, qua dé cho thdy nang lwc quan tri chi phi ngay cang thwec chét va chat
ché hon.

N&m 2025 ciing ghi nhan bwéc tién rd nét trong viéc thuc day van héa minh bach va binh déng trong
quan tri. &’ cap d6 van hanh, Vinaseed ddy manh (rng dung céng nghé sb trong cac hoat ddng nghién
ctu, san xuét, quan ly kho, kinh doanh va quan tri diéu hanh. Cac quy trinh van hanh tiép tuc dwoc sb
héa sau rong, gép phan tirng buwéc hinh thanh mé hinh quan tri dwa trén div liéu, tdng cwdng tinh minh
bach, ky luat va hiéu qua trong toan hé théng..

5.3. Hop tac hé sinh thai:

Trong nam 2025, Vinaseed tiép tuc day manh khai thac strc manh cdng huéng trong hé sinh thai PAN
Group, trén co s& ké thira két qua tir cac chwong trinh hop tac xay dung chudi gia tri Ia gao bén virng
tai Dong bang song Ctu Long. Theo d6, Vinaseed tap trung cung cap gidi phap giéng, quy trinh canh
tac va tb chirc trién khai mé hinh, trong khi Coéng ty Cé phan Khir trung Viét Nam (VFC) d&m nhiém céac
gidi phap bao vé thwc vat va hd tro ky thuat ddng rudng.

Sw phdi hop gitra cac don vi thanh vién da gép phan hinh thanh bd giai phap déng bd cho san xuét lua,
hwéng téi muc tiéu giam chi phi dau vao, nang cao hiéu qua canh tac va gia tang thu nhap cho néng
dan. Hién nay, Vinaseed va VFC tiép tuc m& réng hop tac trong linh viee ndng dugc va khi tring, qua
do goép phan bé sung danh muc san pham, gia tdng ndng lwc phan phéi va nang cao hiéu qua khai thac
hé sinh thai cia Tap doan PAN..

5.4. Quan tri phét trién bén vitng:
Vinaseed tiép tuc khang dinh dinh huwéng phat trién bén virng théng qua viéc tham gia Dw an “Chuyén

ddi chudi gia tri lia gao tng pho véi bién dbi khi hau va phat trién bén virng & khu viee Ddng bang séng
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Ctru Long (TRVC)” do Pai st quan Australia tai Viét Nam tai tro, SNV phdi hop véi Bo Néng nghiép va
Phat trién néng thon cuing S& Nong nghiép va Phat trién néng thén cac tinh An Giang, Bdng Thap va
Kién Giang trién khai trong giai doan 2023-2027. Trong khuén khé dw an nay, VinaRice — céng ty con
cla Vinaseed — da trién khai 2 vu san xuét, gém vu 1 nam 2024 véi dién tich 997,03 ha va vu 2 ndm
2025 v¢i dién tich 20.518,11 ha.

Trong vu Déng Xuan 2024-2025, mé hinh trién khai da ghi nhan mic phét thai thap hon so véi thyc
hanh canh tac théng thuwdng. Tong lwong phat thai gidm dat 78.485,62 tAn CO, twong dwong. Vé hiéu
qua kinh t&, loi nhuan trung binh ctia cac néng hd tham gia chubi lién két ctia Cong ty ting 58,82%. Vé
hiéu qua xa hoi, Vinarice da thwc hién Idng ghép cac chinh sach va giai phap bdo dam coéng bang xa
hdi ca trong nodi bd doanh nghiép va trong cac chudi lién két san xuét, qua dé khang dinh vai tro tién
phong trong lién két véi néng ho san xuét lta theo hwéng bén virng.

Bén canh do, Vinaseed tiép tuc phat trién viing nguyén liéu gao sinh thai theo mé hinh lta — tém. Theo
do, gibng lua ST25 thuan ching dwoc san xuét tai ving sinh thai lta — tém; sau thu hoach, lua dwoc
dwa v& nha may dé ché bién, xay xat va dong goéi trén day chuyén céng nghé hién dai nhap khau tir
Nhat Ban. Bay l1a mé hinh cong sinh d3c thu trong san xuét Ita va nudi tém tai cac tinh ven bién nhuw
Séc Trang, Bac Liéu va Ca Mau. Uu diém ndi bat ctia md hinh nay la giip ngwdi néng dan gidm lwong
phan bén héa hoc nhé tan dung nguén dinh dwéng hiru co tich tu sau vu nudi tdm, qua dé vira nang
cao hiéu qua kinh té vira bdo vé& méi trwédng sinh thai.

Thang 9/2025, Vinaseed, VFC va mot dbi tac Nhat Ban da clng hop tac phat trién bo gidi phap néng
nghiép bén virng. Theo d6, gidi phap giéng cla Vinaseed, néng dugc va bao vé thuc vat ctia VFC cung
cac ché pham sinh hoc cta Agri Smile dwoc tich hop va chuyén giao cho néng dan, hwéng dén muc
tiéu thuc day canh tac ndng nghiép bén virng tai Viét Nam.
6. Danh gia chung thwc hién Nghi quyét DPHDCD Thwong nién 2025:
Trong béi cdnh nam 2025 c6 nhiéu dién bién phirc tap cla kinh té thé gidi, bat 6n dia chinh trj va tac
déng ngay cang sau réng cla bién déi khi hau, dwéi sy chi dao clia Hi ddng Quan tri va sy diéu hanh
quyét ligt cia Ban Diéu hanh, Céng ty van duy tri dwoc quy md hoat dong, bdo ddm quyén loi ctia nha
dau tw va kiém soat tét cac rai ro trong yéu, cu thé:

« Doanh thu: 2.299,3 ty déng, bang 93,9% cung ky.

« Loinhuan truéc thué: 275,5 ty ddng, bang 101,3% cung ky.

« EPS: 12.294 ddng/CP, bang 123,2% cung ky.
Cong ty da thye hién day da Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng, cac chi dao clia Hoi ddng Quan tri, tuan
thd phap luat, Diéu 1& va cac quy ché ndi bd, bado ddm van hanh ding chirc nang, nhiém vu va phan
cép quan tri. Cong tac quan tri tiép tuc dwoc thuwc hién theo hwéng cong khai, minh bach; théng tin
dwoc cung clp day dd, chinh xac va kip théi cho Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat; dong thdi béo
da&m ngudn vén phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh.
Trong ndm, Vinaseed ciing tiép tuc kién toan bé may td chirc theo hwéng chuyén mon hoa, cai tién hé
thdng kénh phan phéi két hop gitra truyén thdng va hién dai nham tiép can tét hon nguwoi tiéu dung cudi
cung, déng thdi nang cao trai nghiém khach hang. Bén canh d6, Cong ty ddy manh trién khai cac hoat
dong phat trién bén virng, nang cao nhan thirc cho toan thé can bd cdng nhan vién trong Tap doan,
huwdng t&i muc tiéu hién thywe hdéa sir ménh Net Zero trong dai han.

X. CAC KE HOACH VA BINH HUONG KINH DOANH NAM 2026

N&m 2025 la ndm ban & trong hanh trinh tai ciu trdc va cing cb néi lwc cla Vinaseed, tao tién dé cho
giai doan phat trién tiép theo. Bwéc sang ndm 2026, Cong ty xac dinh tiép tuc tap trung manh mé vao
hop tac va nghién ctru — phat trién, véi trong tam 13 dau tw xay dwng va phat trién Vién Nghién ctru
Vinaseed; déng thoi tdng cuéng ngudn lwc cho hoat dong sén xuét kinh doanh, marketing va chuyén
dbi s6.

Théng qua cac dinh hwéng nay, Vinaseed hwéng tdi phat trién bén virng tir nén tang cét 16i, nang cao
nang luc canh tranh, ddy manh dbi méi sang tao va phuc vu ngwdi ndng dan ngay cang tét hon. Trén
co s& d6, Hoi ddng Quan tri da thdng nhét xay dwng cac muc tiéu chd yéu cho ndm 2026 nhw sau:

1. Ké hoach Kinh doanh hop nhat nam 2026:
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Ting truwé
VINASEED GROUP Pt Muc tiéu 2026 ang trong
: so v&i nam 2025

Doanh thu Trd 2,850,000 124%
Loi nhuan trwéc thué Trd 315,000 114%
Cé tirc % 40%

2. Ké hoach dau tw xay dwng co’ ban nam 2026:

DPau tw xay dwng co ban Ké hoach nam 2026 m

T nguén vén vay trung han
va von tv co

Xay dwng nha may va kho bao

quan hat giéng Thanh Hoa Tr.d 60,000

Tong cong Tr.d 60,000

3. Dinh hwéng chién lwoc:

Nham thwc hién tét ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 dwoc DPHDCD théng qua, HDQT dinh
hwéng tap trung vao cac nhém gidi phap chién lvoc cu thé nhw sau:

3.1.  Van hanh thyc chat hé théng quan tri

- Tiép tuc hoan thién va cai tién lién tuc ma tran phan quyén, giai quyét cac diém nghén va ting
tbc do ra quyét dinh. Van hanh mé hinh Uy ban Quan tri C4p cao (Executive Committee —
Excom) hiéu qua v&i co ché nganh doc ré rang, phat huy nguén lwc cla Tap doan. Pong thoi
trién khai cac Bl Dashboard dé quan tri theo di¥ liéu, khéng theo cdm tinh hwéng dén van hanh
thwe chét hé thdng quan tri cta Vinaseed.

3.2, Nang cao chét lwong ting trwéng

e Débi v6i mang gibng: Tap trung cac nhém san pham cé bién loi nhuan tét, ham lwong gia tri kinh
té cao, khdng chay theo doanh thu badng moi gid ma xac dinh phat trién bén virng bang néi lwc
la gia tri cot 16i.

e Dbi v&i mang néng san: Tap trung thdc day san phdm thwong hiéu cé gia tri va phat trién san
pham cao cép. Xay dwng viing nguyén liéu an toan dam bao céc tiéu chuan dé chinh phuc céac
thi trwdng khé tinh va phan khuc khach hang cao cép. M& rong thi tredng xuat khau véi dinh
hwéng phat trién san pham thwong hiéu cta Vinaseed. Tang cwdng hoat déng truyén thong,
quang ba thwong hiéu gao Vinaseed, tham gia cac hdi cho trién 1am trong nwéc va quéc té dé
nang cao hinh anh ctia gao Viét trén trudng quéc té.

3.3. LAy khach hang lam trung tam

e Nang cao hanh trinh trai nghiém cta khach hang théng qua phat trién cac kénh tiép can két hop
offline va online (website, mobile, mang xa hdi, trng dung néng nghiép) dé twong tac va phuc
vu khach hang mét cach ca nhan héa. Cung véi do, (ing dung sb hoa dé phan tich nhu cau,
hanh vi va xu hwéng tiéu dung cla tirvng phan khac (néng hg, dai ly, doanh nghiép).

e Rasoat va tbi wu hoa hé thdng van hanh tir san xuét — quan tri chat lwgng — ché bién déng goi
nhdm mang dén tay nguoi tiéu dung nhirng sadn pham tét nhat — chat lwong nhét.

e Trién khai céc giai phap toan dién (gibng — phan bén — thuéc BVTV — quy trinh canh tac — tiéu
thu) dé gia tang gia tri bén virng cho néng dan va déi tac.

3.4. Pwa R&D tré& thanh dong lwc tang trwéng

e Tién hanh tai ciu tric toan dién hé théng R&D vé mot ddng méi 1a Vién nghién ciru Vinaseed

(VRI). Gan két chat ché gira nghién ctru véi thi trwdng, trng dung cac cong nghé hién dai trong
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

chon tao gidng, tap trung vao nhém san pham c6 kha nang chdng chiu va thich rng véi bién
ddi khi hau, c6 nang suét va chét lwong tét, dac biét cac nhdm san phdm mang lai hiéu qua
kinh té cao.

M& réng hop tac voi cac vién nghién clru, tredng dai hoc, doanh nghiép va déi tac chién lwoc
trong va ngoai nwéc nham tiép can ngudn gen méi, cong nghé mai va cac mé hinh phat trién
tién tién. Thong qua viéc ting cwdng két ndi tri thirc va hop tac qubc té, Vinaseed huéng téi
rat ngan thoi gian nghién cu, nang cao chét lwong san phdm, da dang héa danh muc giéng
va dap (ng tét hon nhu ciu ngay cang cao cla thij trudng.

Chuyén dbi sé toan dién — Pon bay nang cao nang lwc canh tranh

S6 hoa toan dién chudi gia tri tr nghién clru — san xuét — ché bién bdo quan — kinh doanh,
chuén hoa co s& di¥ liéu, hoan thién ha tAng s va quan tri d¥ liéu tap trung nham ti wu van
hanh va nang cao hiéu qua toan bd chudi cung trng va ban hang.

Tw ddng hda va phan tich di¥ liéu: 'ng dung Al, 10T va phan tich di¥ liéu I&n trong nghién ctru
giébng, dw bao mua vu, danh gia thj tred'ng va hanh vi khach hang. Cac quyét dinh SXKD déu
phai dwa trén can ct dir liéu cung danh gia can trong dé quan tri rai ro.

Chuyén ddi vén héa doanh nghiép: Téng cwéng ndng lwe sb cho ddi ngi, xay dwng van héa
thich ng va déi mai lién tuc.
Tang cwong hop tac trong hé sinh thai Tap doan PAN

Tiép tuc thac day hop tac sau rong hon véi cac don vi thanh vién trong hé sinh thai Tap doan
PAN nham phat huy ti da lgi thé cong hwéng vé ngudn lyc, nang lwe chuyén mén va hé théng
thi triedng. Trén co sé lién két chat ché gitra cac linh ve gibng cay trong, bao vé thuc vat, ndng
dworc, ché bién va phan phéi, Vinaseed dinh huéng xay dwng bd giai phap ddng bd cho chudi
gia tri néng nghiép, tr dau vao san xuét dén tiéu thu sédn pham. Viéc tédng cwdng phdi hop noi
khéi khéng chi gitp téi wu chi phi, nang cao hiéu qua van hanh va mé rong co hdi kinh doanh,
ma con gép phan tao ra nhitng mé hinh lién két bén virng, gia ting gia tri cho khach hang, dbi
tac va ngudi ndng dan. Day sé tiép tuc Ia mot trong nhirng dinh hwéng quan trong dé Vinaseed
nang cao nang lwc canh tranh va phat trién bén virng trong giai doan t&i.

Tiép tuc theo dudi mod hinh phat trién bén virng

Tiép tuc phat trién theo mé hinh bén virng, hai hoa gitra muc tiéu tang trwdng kinh doanh véi
trach nhiém moéi trudng, xa hdi va quan tri doanh nghiép. Trién khai vu 3 va 4 ctia dw an TRVC
véi quy mé tir 45,000 — 48,000 ha nham xay dwng cac mé hinh canh tac bén virng, gidm phat
thai va tang hiéu qua cho ngwdi néng dan. Ung dung céc sang kién cai tién trong hoat déng
san xuét — ché bién, st dung cac nhién liéu c6 ngudn gbc sinh hoc thay thé cho cac nhién liéu
hoa thach. M& réng mé hinh canh tac lta — tém nhdm thich (rng hiéu qua v&i xam nhap man
va bién ddi khi hau, gép phan gidm st dung hoa chét dadm bao than thién véi méi trudng, xay
dwng vung san xuét nguyén liéu chat lwong cao, xanh va bén virng.

Ddng thei, Vinaseed chu trong xay dwng nén tang quan tri hién dai, minh bach, phat trién ngudn
nhan lwc ké can va nudi dwéng van hoa ddi mai sang tao, xem day la diéu kién cbt I6i dé doanh
nghiép duy tri vi thé dan dau va phat trién dai han trong bdi canh nganh néng nghiép dang
chuyén dich theo hwéng chét lwong, trach nhiém va bén viing hon

Xay dwng doi ngii va van héa méi

X&c dinh xay dwng ddi ngii va van héa maéi la nén tdng quan trong dé thuyc hién chién lwvoc phat
trién giai doan t&i. Trong tam la thu hat va gitr chan nhan sw chéat lwong théng qua viéc hoan
thién co’ ché dai ngd canh tranh, bao gébm Ilwong, thwdng va cac chinh sach ¢b phan phu hop
nham tao ddng lwc gan bé lau dai va khuyén khich tinh than ddng hanh cung doanh nghiép.
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e Bén canh do, tiép tuc dinh hinh mot nén van héa td chirc méi dwa trén cac gia tri cbt 16i gém
déi moi - ky luat - minh bach - hgp lyc; qua d6 xay dwng ddi ngl cé nang Iwc, tinh than trach
nhiém cao, s&n sang thich rng v&i thay ddi va cung hwéng téi muc tiéu phat trién bén virng.

Trén trong béao cao!

—
YEN TH| TRA MY
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