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Kinh gtvi: DAl HOI DPONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TAP BPOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

I. DAC PIEM TINH HiNH

N&m 2025, kinh té thé gidi tiép tuc d6i méat véi nhiéu bién déng do cang thang dia chinh tri kéo
dai, chinh sach tién té that chat tai mot sé nén kinh té 16n va sy gian doan cuc bd trong chudi
cung (rng toan cau. Theo wéc tinh cla céac t6 chivc qudc té, ting trwdng kinh té toan cau duy tri
& mirc khodng 2,8% — 3,0%, thap hon so véi giai doan trwdc dai dich, phan anh xu hwéng phuc
hdi cham va khéng ddng déu gitra cac khu vuec.

Trong bdi canh d6, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da tdng trwdng tich cwe nhé nén tang kinh té
vi md 6n dinh va cac chinh sach diéu hanh linh hoat ciia Chinh phd. Téng trwdng GDP ndm 2025
wdc dat khodng 6,5% — 7,0%, tiép tuc thudc nhdm cac nén kinh té tang trwéng nhanh trong khu
vire. Lam phat dwoc kiém soat trong muc tiéu diéu hanh ctia Chinh pha, duy tri & mirc khodng
3% — 4%, trong khi mat bang Iai suét cé xu hwéng gidm so véi giai doan trwéc, gop phan hé tro
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hoat dong thwong mai quéc té tiép tuc phuc hdi. Tdng kim ngach xuat nhap khau cta Viét Nam
wéc dat trén 780 ty USD, duy tri mirc cao trong khu vire. Trong do, xuat khau néng, 1am, thay san
tiép tuc 1a mot trong nhirng diém sang cta nén kinh té v&i kim ngach wéc dat trén 60 ty USD,
khang dinh vai trd quan trong cGia nganh ndng nghiép trong ddm béo an ninh lvong thwe va déng
gop tich cuc vao can can thwong mai quéc gia.

Dbi véi nganh lua gao, Viét Nam tiép tuc git vi thé la mét trong nhirng québc gia xuét khdu gao
hang dau thé gidi. San lwong xuét khau gao ndm 2025 wéc dat khodng 8-9 triéu tan, véi gia gao
xuét khau 5% tdm dao dong trong khoang 430 — 500 USD/tan tuy theo thdi diém thj trwong. Gia
gao tdng manh trong giai doan trwéc da tao dong lwc cho san xuat ndng nghiép, tuy nhién ciing
kéo theo bién déng I&n vé gia nguyén liéu dau vao trong chudi gia tri lta gao.

Nganh néng nghiép tiép tuc déng vai trd quan trong trong nén kinh té, dong gép khoang 11% —
12% GDP va tao viéc lam cho khodng 27% Iwc lwgng lao dong ca nwéc. Tuy nhién, nganh ciing
phai d6i mat v&i nhiéu thach thire, bao gdbm bién dbi khi hau ngay cang rd nét, dién bién thoi tiét
cwe doan tai nhiéu ving san xuét, chi phi vat tw néng nghiép tang cao va ap lwc canh tranh ngay
cang gia tang.

Nhirng yéu tb nay da tac dong truc tiép dén hoat ddng san xuét kinh doanh cla cac doanh nghiép
trong nganh néng nghiép ndi chung va nganh giéng cay tréng néi riéng, doi héi cac doanh nghiép phai
tang cwdng nang lwc quan tri, nAng cao hiéu qua van hanh va tap trung vao cac san phdm cé ham lwong
khoa hoc cong nghé va gia trj gia tang cao.

Thuan lgi va khé khin déi véi Tap doan nam 2025:

Thuan lgi:

Trong nam 2025, hoat déng san xuét kinh doanh ciia Tap doan dwoc hd tro bdi mot sé yéu tb
thuan loi tr méi trwdng kinh té va xu hwéng phat trién ciia nganh ndng nghiép.

Trwéc hét, nén kinh té vi mé duy tri 6n dinh véi chinh sach tai khéa va tién té dwoc diéu hanh linh
hoat da gép phan cai thién moéi trwdng kinh doanh va hé tro doanh nghiép tiép can ngudn vén véi
chi phi hop ly hon so véi giai doan trwéc. Bén canh d6, nhu cau lwong thwe toan cau tiép tuc duy
tri & mlrc cao, dc biét trong bbi canh nhiéu quéc gia ting cwdng ddm béo an ninh lwong thuc.



e Ngoai ra, chi trwong tai co cAu nganh néng nghiép theo hwéng nang cao gia tri gia tang va phat
trién bén virng tiép tuc dwoc Chinh phi thic ddy manh mé. Cac chwong trinh I&n nhw Dé an phat
trién bén virng 1 triéu ha lua chét lwong cao, phat thai thap tai Ddng bang séng Clru Long d& mé
ra co hdi cho cac doanh nghiép trong Iinh vuc giéng cay tréng, cong nghé néng nghiép va chubi
gia tri lda gao tham gia sdu hon vao qua trinh phat trién ctia nganh.

e Dbi v6i Vinaseed, v6i loi thé 1a doanh nghiép hang dau trong linh viee nghién cru, chon tao va
thwong mai hoa gidng cay tréng tai Viéet Nam, nhitng xu hwéng nay tiép tuc tao diéu kién thuan
loi d& Tap doan mé rong thi trwdng, nang cao gia tri sdn pham va cling cb vi thé canh tranh.

Khé khan

Bén canh cac yéu t6 thuan loi, hoat ddng san xuét kinh doanh clia Tap doan trong ndm 2025 ciing
chiu tac déng tw nhiéu thach thrc ctia moi trwdng kinh doanh.

e Trudc hét, gia thoc nguyén liéu duy tri & mire cao trong phan I&n thoi gian clia ndm, c6 thoi diém
tang t&i khoang 40% so véi giai doan trwdc, lam gia tdng dang ké chi phi dau vao cla doanh
nghiép trong chuédi gia tri lta gao. Pang lwu y, gid ndng san cé xu huwéng duy tri & mdc cao trong
giai doan dau ndm — thoi diém Vinaseed thwe hién thu mua nguyén vat liéu — va gidm dan vé cudi
nam khi buwéc vao giai doan kinh doanh, dan dén sw léch pha gitra chi phi dau vao va gia ban
dau ra, khién hoat dong kinh doanh thuc té g&p nhiéu khé khan.Trong khi d6, gia ban du ra chiu
ap lwe canh tranh manh tir cac doanh nghiép trong nwéc va khu vire, khién kha nang diéu chinh
gia ban bi han ché va anh huwéng dén bién loi nhuan ctia doanh nghiép.

e Bén canh do, dién bién thoi tiét cwc doan va tac dong cda bién déi khi hau ngay cang rd nét da
anh hwéng tryc tiép dén hoat dong san xuat néng nghiép. M6t sb hién twong thoi tiét bat thwong
trong ndm da gay thiét hai I&n cho san xuét néng nghiép tai mét sé khu vue, 1am gian doan ké
hoach thu mua nguyén liéu va anh huwédng dén hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghiép.

e Chi phi logistics va van tai qubc té tiép tuc duy tri & mirc cao va bién déng khé lwdng, 1am gia
tang chi phi van chuyén va lwu thong hang héa. Ngoai ra, viéc tuan tht cac quy dinh méi vé moi
trwong, phong chay chiva chay va tiéu chuan san xuét ciing lam gia ting chi phi dau tw va van
hanh clia doanh nghiép.

e Trong bdi canh do, cac doanh nghiép trong nganh néi chung va Vinaseed ndi riéng phai ting
cwdng nang lwe quan tri, tdi wu héa hoat ddng san xuét kinh doanh va ddy manh dbi mai sang
tao nham nang cao kha nang thich (rng véi nhirng bién dong cua thi trwong.

Il. KET QUA HOAT DONG NAM 2025
I.1. Két qua kinh doanh nam 2025:
a/ Kinh doanh Tap doan hop nhéat nam 2025:
(BVT: Triéu VND)

KH 2025 TH 2025 CK 2024 TH/KH THICK

Doanh thu 2,750,000 2,299,256 2,448,696 83.61% 93.90%
Loi nhuan gop 672,909 725,831 92.71%
tLh%ié”h“é” trrée 310,000 275,493 272,058 88.87% 101.26%
Lot phuan sau 227,202 225,578 100.72%
ROS (%) 9.88% 9.20% 107.41%
ROA (%) 9.54% 10.40% 91.71%
ROE (%) 14.34% 15.90% 90.16%
Chi phi Ii vay 31,300 17,890 174.96%
EBIT 306,793 289,948 105.81%
EBITDA 361.214 370.073 97,6%



KH 2025 TH 2025 CK 2024 TH/KH THICK

EPS (d/cp) 12,294 9,981 123.17%
Kha nang thanh toan:

Kha nang thanh toan tién mat

(Tién. TOT/ Nor ngén han) an i 0.46
Kha nang thanh toan hién hanh 3
(TS ngén han/ N ngén han) Lan = 2.15
Kha nang thanh toan nhanh 3
(TS ngén han - H Tén kho)/No ngén han Lan 1408 1.22
Kha nang thanh toan trc thoi LAn 057 047

Tién. TDT+DT Tai chinh n.han)/ No ngdn han)

Cac chi tiéu phan anh kha nang thanh toan cé giam nhe trong 2025, do dv ng vay va ng thué tai chinh
ngén han tdng nhdm dap rng nhu ciu vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai cac
hang muc dau tw trong nam. Viéc gia tang s& dung ngudn vén vay da lam chi phi tai chinh phat sinh
cao hon, tuy nhién van ndm trong kha nang kiém soat va ddm bao nhu cau vén cho hoat déng cta Tap
doan dwoc thé hién & viéc cac chi tiéu loi nhuan va hiéu qua sinh 1o cla tap doan van dwoc cai thién,
cho théy viéc sir dung don bay tai chinh van dang dwoc quan tri & mirc hop ly.

Co c4u vén Tap doan:

(BVT: Triéu VND)

2025 2024 202512024

No phai tra 960,162 634,219 151.39%
Vén cha s& hivu 1,649,138 1,520,645 108.45%
Téng Tai san 2,609,300 2,154,864 121.09%
Hesono 0.58 0.42 138.62%

(No phai trd/ Von CSH)

Hé sb don bay

. L, 0,
(Téng tai sén/ Vén CSH) 1.4 1.42 111.42%

Hiéu qua quan ly tai san:

Tbng tai san 2,609,300 2,154,864 121.09%
Vén cha sé hiru Trd 1,649,138 1,520,645 108.45%
Vong quay hang ton kho . 0
(Gié vén / H tén kho) Vong 2.04 3.1 65.66%
Vong quay khoan phai thu

(D.thu / Khoan phai thu ngan Vong 5.10 5.51 92.53%
han)

Vong quay Tai san Vong 0.88 114 77.30%

(Doanh thu/ TTS)
b/ Kinh doanh Tap doan me NSC nam 2025:

(BVT: Triéu VND)

Doanh thu 1,175,014 1,152,349 101.97%
Lgi nhuan gép 332,136 339,133 97.94%



Lgi nhuén trwéc thué 190,272 175,700 108.29%

Lgi nhuén sau thué 158,561 148,253 106.95%
Chi phi lai vay 16,795 12,404 135.40%
EBIT 207,067 188,104 110.08%
EBITDA 222,232 209,857 105.90%

I.2. Hoat déng nghién ciru va hop tac Quéc té:
a) Thanh twu R&D nam 2025:

Trong ndm 2025, Vién Nghién ciru Vinaseed (VRI) da trién khai hé théng chon giéng céng nghé cao
& quy mé I&n, tan dung ha tang hién dai ctia cac Vién nghién ciru déi tac. Bdng thoi, vién VRI ap dung
céng nghé chon gidng bang chi thi phan t& (Marker-assisted selection breeding — MAS) két hop coéng
nghé chon cay OneRice ( phwong phap chon giéng lua tién tién nhat cda Vién nghién ctu Ira Qubc
Té) trong chwong trinh chon tao giéng lta, cho phép phan tich nhanh cac d&c tinh di truyén va xac dinh
sém cac dong mang tinh trang muc tiéu. Nh& d6, téc do chon loc dong va ca thé dwoc nang lén hon
50 Ian so v&i phwong phap truyén théng, gitp rat ngén dang ké chu ky chon tao giébng va nang cao do
chinh xac trong céng tac chon giéng.

Song song véi trién khai cdng nghé, Vién da dao tao va nang cao nang lwc cho bd mén Céng nghé
sinh hoc va cac B6 mon khac, dwa cac bd mén chuyén sang giai doan van hanh thanh thao va phéi hop
hiéu qué v&i cac chwong trinh chon tao giéng lia, ngd va rau.

DPay dwoc danh gia la bwdc dot pha cong nghé quan trong nhat trong ndm 2025, tao ra sy thay dbi
thwe chat vé nang luc R&D cua Vién, dat nén tang cho viéc phat trién cac gidng cay tréng méi cé ndng
suét cao, chéat lwong tét va thich (rng v&i bién ddi khi hau trong giai doan t&i.

Trong nam 2025, Tap doan ciing da day manh hoat déng nghién ctu, tuyén chon va dua gibng méi
vao hé thdng khédo nghiém, s cong tac khdo nghiém qubc gia dat 15 gibng, tang 7 gibng so v&i nam
2024 (twong dwong gan gap doi)

Sé lwong gibng dwoc cap quyét dinh cong nhan Ilwu hanh ting tir 4 gibng nam 2024 lén 7 gibng
(Bao gébm: Ngoc Nwong 9, Khang dan BB, VN121, Thuy Hwong 308, Nép thom Ngoc Lam, Ngd nép
Ngan Diép 926, Ngd nép GL2000) nam 2025. Diéu nay phan anh chat lwong bo gibng dwoc nang 1én
va cong tac hoan thién hd so dang ky cé nhiéu chuyén bién tich cuc

b) Hop tac quéc té nam 2025:

Trong ndm 2025, Vién Nghién cru Vinaseed (VRI) da ddy manh hoat ddng hop tac qudc té va tham
gia cac dién dan khoa hoc — chinh sach quan trong, gép phan nang cao vi thé cla Vinaseed trong linh
vire cdng nghé sinh hoc ndng nghiép.

TS. Tran Minh Thu - Phé Vién trwéng VRI da truc tiép dai dién Vinaseed tham gia cac dién dan trong
nuwéc va qudc té, cu thé:

. Tham dy va trinh bay tai héi nghi quéc t& IGDB Frontiers in Genome Engineering 2025. thang
11/2025 tai Trung Quéc, qua dé giéi thiéu dinh hwéng phat trién cong nghé chinh stra gen. tang cuwéong
két ndi v&i cac nha khoa hoc va td chirc nghién ciru hang dau thé gidi;

«  Tham gia di&én dan cap qudc gia “Chinh stra gen trong néng nghiép — Céng nghé chién lwoc
gén v&i khung phap ly” vao thang 10/2025, déng gop vy kién cta khdi doanh nghiép trong xay dwng
chinh sach, kién nghi khung phap ly minh bach, dwa trén san phdm nhdm thuc ddy thwong mai héa
cbng nghé;

Vé hop tac qubc té: VRI da: Ky két MOU véi Beijing Vegetable Research Center (BAAFS); Thiét 1ap
Phong thi nghiém nghién cu quéc té chung vé giéng ngd véi Maize Research Institute (BAAFS);

bac biét, Viét Nam dwoc Iwa chon dang cai IGDB Frontiers in Genome Engineering 2026 tai Quy
Nhon (do VRI déng t6 chirc), khang dinh vi thé ngay cang nang cao cta Vinaseed va Viét Nam trong



[inh vwec cdng nghé gen.

Téng thé, Vinaseed tirng bwdc khang dinh vai tro tién phong trong két ndi quéc té, tham gia xay
dwng chinh sach va thuc day rng dung cong nghé chinh stra gen vao thyc tién san xuét.
I.3. Hoat dong dau tw xay dwng co’ ban nam 2025: 9.5 ty déng

Trong nam 2025, cac dy an va cong trinh ctia Tap doan dwoc trién khai tuan tha day dd cac quy
dinh ctia phap luat vé dau tw va xay dwng. Cong tac thi cong duoc thue hién dung tién d6, ddm bao cac
yéu ciu vé chat lwong va k¥ thuat.

Trong tdm trong ndm la trién khai hé théng phong chay chiva chay (PCCC) tai cac chi nhanh Ba Vi
va Thai Binh. Béng thoi, Cong ty da dau tw cac day chuyén dong géi tw dong tai chi nhanh Thai Binh,
gop phan nang cao néng suét lao dong va téi wu hda hoat ddng san xuét:

Ké hoach Thuc hién

F x o - - A
DPAU TU XDCB NAM 2025 (Trd) (Trd) % thwc hién Ghi chu
. Cai tao va thi cong hé théng ., | D thwc hién
PCCC Chi nhanh Ba Vi 6,050 6.617 109% xong
[l. Thi cong hé théng PCCC 890 885.4 99% Pba thwc hién
chi nhanh Ha Nam ) xong
Pa thwc hién
- n LA xong
lll. Thi cong he thong PCCC 2,000 1,999 100% | K& hoach da
Chi nhanh Thai Binh ae e
duwoc duyét tw
2024
TONG CONG 8,940 9,501.4 106%

Il.4. Quan tri doanh nghiép:

Trong n&m 2025, Tap doan tiép tuc cling cb nén tadng quan tri theo hwéng tinh gon, chuyén sau va
nang cao hiéu qua didu hanh. Day ciing I& nd&m Tap doan trién khai tai ciu tric toan dién bdé may lanh
dao, tirng bwéc xay dwng lai md hinh quan tri theo hwéng hién dai, linh hoat va phu hgp véi quy mo
phét trién. Dac biét, Tap doan da thwc hién kién toan bd may 1anh dao cip cao théng qua viéc bd nhiém
thém 03 Phé Téng Giam déc phu trach cac mang trong yéu, qua dé tdng cwdng nang lwc quan tri
chuyén mén, nang cao chat lwong ra quyét dinh va kha nang trién khai chién lwgc trong toan hé thong.

Song song véi d6, Tap doan da xay dwng va ap dung ma tran phan quyén rd rang gitra cac cap
quan ly, lam co s& ra soat va tai thiét ké cac quy trinh ndi bd theo huwéng minh bach, tang cwéng phan
quyén gan lién vé&i trach nhiém. Viéc chuén héa hé thdng quy trinh va co ché phdi hop khéng chi gitp
nang cao tinh chi déng trong van hanh ma con gép phan cai thién hiéu qua kiém soat, téi wu héa nguén
lwc va rat ngén thoi gian ra quyét dinh.

Bén canh viéc kién toan md hinh quan tri, Tap doan da diy manh cong tac kiém soat chi phi nham
nang cao hiéu qua van hanh. Téng chi phi hoat déng trong ndm 2025 dat 373 ty déng, giam 13,7% so
v&i mirc 432 ty ddng cGa nam 2024, chi yéu nho viée ra soat, tdi wu héa cac khodn chi va nang cao
hiéu qua st dung ngudn lwc. Dang chu y, chi phi lwong va cac khoan lién quan dén nhan sw gidm manh
25,3%, phan anh hiéu qua cla qua trinh tai ciu tric bd may, tinh gon nhan sw va nang cao néng suét
lao dong.

Mét s6 chi phi van hanh ciing gidm dang ké ( chi phi bao bi , chi phi dién thoai internet,..) phan anh
hiéu qua clia viéc tang cwong kiém soat chi phi va tdi wu héa hoat dong trong toan hé théng.

Viéc kiém soat chat ché chi phi ban hang va chi phi quan ly khéng chi gép phan cai thién hiéu qua
van hanh ma con tao dv dia dé Tap doan nang cao nang lwc canh tranh va 4n dinh bién loi nhuan trong
bdi canh thj trwéng con nhiéu bién dong. Nhirng cai thién trong coéng tac quan tri khdng chi gip nang
cao hiéu qua hoat ddng va tdi wu ngudn lwc. ma con gép phan ciing cb nén tadng quan tri minh bach,
linh hoat, hwéng t&i muc tiéu phat trién bén virng trong dai han.

Cung véi viéc téi wu chi phi van hanh, Tap doan chi ddng nang cao hiéu qua quan tri tai chinh théng
qua viéc tdi wu co cdu ngudn vdn va gia tdng doanh thu tai chinh. Trong ndm 2025, Tap doan da trién



khai linh hoat cac giai phap huy déng va st dung vén véi chi phi hop ly, trong dé 14i suét vay vén binh
quan duy tri & mc khodng 4%, tao diéu kién gidm ap lwc chi phi tai chinh.

Nguén tién nhan réi dwoc phan bd hiéu qua vao cac kénh sinh |&i an toan, véi |i suat tién glvi dat
khodng 5,74%, cao hon dang ké so véi chi phi vdn. Tap doan ciing chd déng tham gia dau tw trai phiéu
va hoat déng cho vay v&i mire 1ai suat khoang 6,4%, qua dé gia tang thu nhap tai chinh va téi wu hiéu
qua st dung dong tién.

Viéc duy tri chénh léch tich cwc gitra chi phi vén va loi suét diu tw khong chi gép phan cai thién két
qua tai chinh trong ky ma con phan anh nang lwc quan tri dong tién hiéu qua, hd tr nang cao hiéu qua
sinh 1&i tng thé.

Trong ndm 2025, Tap doan da (rng dung va chuan hda cac giai phap canh tac bén virng, giam phat
thai khi nha kinh:

e San xuét Ita an toan theo tiéu chudn SRP: 1a mé hinh san xuit méi dwa trén nén san xuét lta
theo huéng “3 gidm. 3 tang”, “1 phai. 5 giam” giup néng dan quan ly lwgng nwéc twdi, nang
cao hiéu qua trong viéc st dung phan bén, thuéc bao vé thuc vat. Khi ap dung phwong phap
san xuéat gidm phat thai khi nha kinh theo tiéu chuadn SRP da mang lai hiéu qua ky thuat ciing
nhw gidm chi phi dau tw (phan bon, thudc bdo vé thwc vat, cong lao dong). San xuét lta gao
bén virng SRP gép phan chuyén ddi tw duy san xuéat cho ba con tr tap quan truyén théng sang
phuc vu nhu cu cta thi treéng. Théng qua quy trinh san xuét dat tiéu chuén quéc té, san pham
lta gao dwoc xuat khau véi gia tri kinh té cao, gitp tdng loi nhuan cho ba con néng dan, gép
phan bao vé méi trwéng. bao vé strc khde cong dong.

e Thuwc hanh quan ly dich hai tdng hop (IPM). Ky thuat canh tac lta sinh thai bén virng Viet Gap,
Global Gap, han ché néng dan dét rom ra...

e Ap dung hé théng canh téc lta cai tién (SRI) 1a phwong phap canh tac IGa sinh thai, mang lai
hiéu qua va nang suét cao, giam phat thai khi nha kinh dwa trén nhirng tac déng k¥ thuat nham
gidm chi phi dau vao nhw giéng, phan bén, thudc trir sau, tiét kiém nwéc twdi. Nhirng ky thuat
tac dong bao gbm: cdy ma non, cdy mét danh, cay thwa, quan ly nuwéc, 1am ¢ suc bun va bén
phan hiru co. V&i mot chudi cac bién phap canh tac lién hoan gép phan gidm hoéa chét trir sau
bénh, diéu tiét nwéc hop ly hwdng téi méi triedrng khong doc hai. Két qua ap dung SRI thyc té
gidm t&i 30% lwong nwéc tuwdi so véi canh tac truyén thdng, diéu nay rat hivu ich trong diéu
kién khan hiém ngudn nwéc tuéi nhu hién nay. Mat khac, viéc rut can nwéc theo tivng giai doan
phat trién cGa cay sé lam gidm do chua, han ché dang ké lwong khi methan thai vao khong khi,
kich thich bo ré phat trién, tang kha nang dé nhanh, tdng kha nang chéng db va strc chéng chiu
sau bénh hai. Ngoai ra do bon tang lwgng phan hiru co, can déi NPK nén da lam giam luvong
dam tw do trong dat, cung v&i viéc gidm s dung thubc BVTV, da gidm phat thai khi CH4. N20
- la nhirng loai khi gay phat thai khi nha kinh.

lll. HOAT DPONG CAC TAP POAN THANH VIEN NAM 2025

ll.1. Cong ty c6 phan Giéng cay tréng mién Nam (SSC)
(BVT: Triéu VND)

Doanh thu 302,990 388,063 78.08%
Loi nhuan trwédc thué 20,555 53,999 38.07%
Loi nhuan sau thué 13,850 42,519 32.57%
ROS (LN/DT) 4.57% 10.96% 41.72%
EBIT 24,413 56,713 43.05%
EBITDA 37,288 70,698 52.74%

1ll.2. Cong ty TNHH Lua gao Viét Nam (Vinarice)
(BVT: Triéu déng)



VINARICE 2025 2024 2025/2024

Doanh thu 381,137 514,236 74.12%
Loi nhuan trwéc thué 35,619 51,086 69.72%
Loi nhuan sau thué 33,987 49,567 68.57%
ROS (LN/DT) 8.92% 9.64% 92.54%
EBIT 39,142 51,029 76.71%
EBITDA 56,495 69,375 81.43%

lI.3. Céng ty CP Gibng cay trong TW Quang Nam (QSC)
(BVT: Triéu VND)

2025 2024 2025/2024

Doanh thu 168,084 150,438 1M11.7%
Loi nhuan trwdc thué 29,944 23,006 130.2%
Loi nhuan sau thué 23,922 18,400 130.0%
ROS (LN/DT) 14.23% 12% 118.6%
EBIT 30,344 23,367 129.9%
EBITDA 34,035 24,881 136.8%

ll.4. Cong ty c6 phan Pau tw va xuat nhap khau Vinaseed Ha Noi
(BVT: Triéu VND)

VINASEED HA NOI 2025 2024 2025/2024

Doanh thu 46,564 49,830 93.45%
Loi nhuan trwéc thué 10,489 9,416 111.40%
Loi nhuan sau thué 8,521 7,533 113.12%
ROS (LN/DT) 18.28% 15% 121.87%
EBIT 10,488 9,418 111.36%
EBITDA 13,591 12,263 110.83%

lI.5. Tap doan TNHH dau tw va xuat nhap khau néng san Viét Nam
(BVT: Triéu VND)

VINA AGRIFOOD 2025 2024 2025/2024

Doanh thu 709,019 683,654 103.71%
Lgi nhuan trwéc thué 23,510 28,083 83.72%
Lgi nhuén sau thué 23,510 28,083 83.72%
ROS (LN/DT) 2.94% 4.20% 70.00%
EBIT 30,927 34,077 90.76%

IV. PANH GIA CHUNG HOAT DONG CUA TAP POAN NAM 2025

N&m 2025, hoat dong clia Tap doan dién ra trong béi canh thi trwérng va diéu kién san xuét con
nhiéu bién dong, qua d6 anh hwéng nhat dinh dén két qua kinh doanh. Doanh thu hop nhat nam 2025
dat 2.299 ty ddng, twong dwong 83,6% ké hoach va 93,1% so véi cung ky, phan anh méc suy gidm
nhét dinh so v&i muc tiéu dé ra. Nguyén nhan chid yéu dén tir cac yéu té vé thi trudng va san xuét, cu
thé nhw sau:



Th nhéat, sw suy gidm san lwong tiéu thu tai mot sé thi truéng trong diém. Trong nam 2025, hoat
doéng san xuat ndng nghiép tai nhiéu khu vue chiu anh hwdng béi diéu kién thoi tiét bat lgi va dich hai,
d&c biét 1a cac loai sau bénh gay anh hwdng dén nang suét va co céu gidng gieo tréng. Bén canh do,
di&n bién thoi tiét cwe doan va sy thay ddi chu ky mua vu da lam cham tién d6 san xuét, khién mot phan
doanh thu khéng dwoc ghi nhan trong ky ma chuyén sang céac vu tiép theo. Nhirng yéu t6 nay da tac
dong trwc tiép dén nhu cAu tiéu thu va san lwong ban ra ctia mot sé dong san pham gidng chu luc.

Th hai, sw gia tdng canh tranh trong nganh giéng cay tréng. Thj trwéng phia nam xuét hién nhiéu
doanh nghiép / ca nhan tham gia cung &ng hang gia, hang nhai (bao trang) gia ré, khién mac do canh
tranh vé gia va thi phan gia téng, tr d6 anh hwéng dén tbc do tang trwdng doanh thu ctia Tap doan.
Diéu nay khdng chi gay ap lwc 1&n san lwong tiéu thu ma con han ché kha nang diéu chinh gia ban, qua
doé &nh hwéng dén téc do téng trwdng doanh thu cia Tap doan. Dong théi, sw thay dbi vé chinh sach
thué trong nam ciing phan nao gay gian doan hoat déng ctia hé thdng dai ly tai mot sd khu vue, lam
gidm hiéu qua phan phéi trong ngan han.

Th ba, bién ddng gia lwong thye vao cudi ndm. Gia lwong thwe gidm sau trong giai doan cudi ndm
da tac dong dén thu nhap va tam ly tiéu dung clGia ngwoi dan tai mot sd khu vue, qua d6 1am suy giam
nhu cau déi véi mot sé dong san phdm cé tinh nhay cdm cao véi thu nhap.

Mé&c du doanh thu suy gidam, Tap doan van ghi nhan sw cai thién vé& hiéu qua sinh 16i, thé hién qua
téng trwdng loi nhuan trong ndm. Két qua nay dén tir viéc trién khai ddng bd cac gidi phap quan tri va
t6i wu van hanh:

Tai cAu trac va téi wu co cu sdn pham: Tap doan tap trung dy manh cac dong san phadm co bién
lgi nhuan cao, d4c biét 1a nhém gidng ban quyén. Viéc diéu chinh danh muc san pham da gép phan cai
thién bién lgi nhuan gop va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Tang cwdng kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua van hanh: Céac chi phi ban hang va chi phi quan
ly doanh nghiép dwoc kiém soat chat ché théng qua viéc tdi wu quy trinh, tinh gon bd may va nang cao
hiéu qua hé thdng phan phéi. Téng chi phi hoat ddng gidm dang ké so v&i ndm trwéce, trong d6 chi phi
lwong gidm manh nhé tai ciu trdc nhan sy, cung véi viéc tiét gidm nhiéu khoan chi phi van hanh nhw
bao bi, dién thoai, internet va cac chi phi hanh chinh khac.

Nang cao hiéu qua st dung tai sé&n va ngudn vén: Tap doan tiép tuc cai thién hiéu qua phan bd
ngudn lwc, téi wu vong quay tai san va kiém soat chi phi tai chinh, qua d6 nang cao cac chi tiéu sinh 1oi
nhw ROA va ROE so v&i nam trwéec.

Nhin chung, trong bdi canh doanh thu chju ap lwc tlr nhiéu yéu té khach quan, Tap doan da cha
dong trién khai cac gidi phap quan tri hiéu qua, qua d6 khong chi duy tri tang trwdng loi nhuan ma con
cai thién chat lwong ting trwdng. Két qua nay cho thay dinh hwéng tap trung vao hiéu qua, tdi wu chi
phi va nang cao gia tri gia tdng ctia s&n phdm dang phat huy hiéu qua, tao nén tang virng chac cho s
phat trién bén virng trong cac nam tiép theo.

Ton tai:

e Gia vbn tdng manh trong d6 chu yéu gia lwong thuc dau nam dirng & mlrc cao sau dé gidm
manh trong khi gia ban khéng tang dwoc, dan dén suy gidm hiéu qua kinh doanh cla Tap
doan.

e Tbc d6 phat trién chwa déng déu gitra cac don vi thanh vién trong Tap doan.

e M&c du bd san phdm dang réat tiém nang va da dang nhwng coéng tac Marketing va PTSP
ciing nhw nang lwc phong thich ctia mét sé don vi con han ché va cham déi méi, chwa phat
huy dwoc thé manh clia sédn pham tai vung thi trudng.

e Cobng tac tuyén dung can bd phuc vu san xuét kinh doanh chwa dat yéu cau, thu nhap chua
dwoc cai thién va thiéu canh tranh, thiéu cac chinh sach gilr chan, khé khan trong viéc thu
hat nguén lyce.

Nguyén nhén:

e Bién dong vé gia ca dau vao qua 1on, gia théc lwong thuc tang lién tuc tr dau nam 2025
kéo dai dén thang cubi nam, trong khi phan Ién lwgng hang kinh doanh ca nam dwoc mua



trong thoi diém nay (vu Mua), trong khi d6 gia ban dau ra chiu ap lwc canh tranh tir cac
thanh phan kinh té tw nhan va té chirc khac, dan dén gia ban khong thé tang lam gidm stc
canh tranh cGa san pham, dac biét mang néng san, &nh huwéng dén hiéu qua SXKD chung
clia Tap doan.

e Thiéu céac giai phap dé thuc thi quyén bao ho sé hiru tri tué, dac biét tai khu vre ddng bang
séng Clru Long, dan dén tinh trang vi pham ban quyén tran lan, anh hwéng dén san lwong
kinh doanh.

V. MUC TIEU NAM 2026:
al Ké hoach Kinh doanh hop nhat nam 2026:

VINASEED GROUP Muc tiéu 2026 Tang trwong
so v&i nam 2025

Doanh thu 2,850,000 124%
Loi nhuan trwdce thué Trd 315,000 114%
Cé tirc % 40%

b/ Ké hoach dau tw xay dwng co’ ban nam 2026:

Dau tw xay dwng co ban - Ké hoach nam 2026 m

Xay dwng nha may va kho bao Tw nguon vbn vay trung han
60,000
quan hat gibng Thanh Hoa va von tw co
Tong cong Tr.d 60,000

c/ Muc tiéu quan tri doanh nghiép:

e Tap doan tiép tuc dinh hwéng phat trién theo hwéng nang cao gia tri gia tang va hiéu qua van
hanh, v&i trong tam la phat trién va thwong mai hda cac dong sé&n phdm mai thich (rng véi bién
ddi khi hau. Qua do, Tap doan dat muc tiéu nang ty trong loi nhuan gép cia nhém san pham
c6 ham lwgng khoa hoc cdng nghé cao (hat lai) tir mirc 34% 1&n 37%, gop phan cai thién chét
lwgng tang trwdng va gia tang bién lgi nhuan.

e Song song v&i dinh huwéng san pham, Tap doan ciing tap trung trién khai cac chién lwgc thuc
day tang trwdng doanh thu theo hwéng 14y khach hang lam trung tam, tang cuwong nghién céu
nhu cau thj trwéng va nang cao trai nghiém khach hang. Hoat déng marketing va ban hang
dwgc ddy manh theo hwéng chuyén nghiép héa, tbi wu hé théng phan phéi va mé réng dé pha
tai cac thj trwong trong diém.

e Bén canh do, Tap doan tiép tuc nghién ctru va ra mét cac dong san phdm méi cé tiém nang,
phu hop véi xu hwéng thi trweng va diéu kién canh tac thye té, qua dé tao dong lwc tang trudng
doanh thu trong trung va dai han.

e Tiép tuc tap trung dau tw cho hoat déng nghién ctvu va phat trién (R&D), nang cao nang lwc
nghién ctu ndi tai, ddng thdi ddy manh hop tac qudc té nham rat ngan thdi gian nghién ciru va
dwa san pham ra thi truéng. Viéc mé rong hé sinh thai sb héa tiép tuc duoc trién khai trén cac
linh viec R&D, san xuét va marketing, nham nang cao hiéu qua hoat déng va tbi wu chi phi.

e Tap doan ciing thwe hién quy hoach lai viing san xuét trén co s& ti wu vi tri dia ly va hé thdng
kho van, tan dung téi da co s& vat chat va nguén lwc clia cac don vi thanh vién dé gidm chi phi
van chuyén va lwu kho. Ddng théi, nghién cru trién khai cac dw an dau tw mé rong tai khu v
Tay Nguyeén, Vinarice hodc thuc hién cac thwong vu M&A trong linh viec ché bién giéng va gao
tai khu viec Nam séng Hau bang ngudn vén vay hodc vén tw cé.

e Trién khai tai cAu truc toan dién, giam dau mdi, cai tién quy trinh va ddi méi bd may quan tri
nhdm nang cao hiéu qua diéu hanh. Cong tac phat trién ngudn nhan luc dwoc chi trong thong
qua cac chinh sach thu hat nhan tai, d&c biét Ia ddi ngli chuyén gia cédng nghé, déng thei gén
thu nhap ctia ngwdi lao ddng véi hiéu qua san xuét kinh doanh cla tirng bd phan.



e Ngoai ra, Tap doan tang cwong kiém soat ngudn vdn va dong tién nham téi wu co ciu vén,
nang cao hiéu qua st dung vén. Cac hoat dong phat trién bén virng tiép tuc dwoc ddy manh,
v&i trong tam 13 hoan thién bo gidi phap canh tac bén virng, gidm phat thai dé tham gia vao dé
an san xuét 1 triéu ha lua chat lwong cao.

Trén trong béao cao!

UYEN TRUNG DUNG
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