WX VINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP
Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gvi: DAI HOI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

- Cén cwr Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019; stka d6i bé sung bdi Luét sb
56/2024/QH15 duoc Quéc hdi nude CHXHCN Viét Nam théng qua ngady 29/11/2024;

- Cén c Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; stra dbi b sung béi Luat sé
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Luét sé 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

- C&n c& Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cia
Luét Chirng khodn, stra d6i, bb sung bdi Nghj dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025;

- Cénctr Diéu Ié Cong ty C6 phan Tap doan Giéng céy tréng Viét Nam (“Cong ty’);

Héi ddng Quan tri (‘HDQT”) Céng ty xin bao céo két qua hoat déng trong ndm 2025 nhu sau:
. THONG TIN CHUNG

Tai ngay 31/12/2025, HDQT Céng ty con lai 05 thanh vién (nhiém ky 2022 - 2026), trong d6 c6 2 thanh
vién déc 1ap la 6ng Trén Dinh Long va ba Nguyén Ngoc Anh. Co ciu HDQT hién tai la can déi va phu hop
gilra céc thanh vién cé kinh nghiém, cé kién thirc va hidu biét vé cac linh virc néng nghiép, quan tri, tai
chinh; c6 sw da dang vé tudi tac, gi¢i tinh, dap (rng quy dinh c6 it nhat 1/3 sé thanh vién HDQT la thanh
vién déc lap HDQT va khéng diéu hanh d& dam bao tinh déc Iap, khach quan trong hoat déng clia HDQT.

Danh séach chi tiét cac thanh vién HPQT:

Ngay bé nhiém /

Thanh vién S
Ngay mién nhiém

1 Ba Nguyén Thi Tra My Chu tich HBQT Bb nhiém: 25/4/2022

Nguw&i dai dién theo phap luat
2 Ba Lé Thi Lé Hang Phé Chu tich HBQT Bb nhiém: 25/4/2022

TV HDQT khéng diéu hanh
3 | Ong Tran Pinh Long TV HDQT khéng didu hanh Bd nhiém: 20/4/2023
4 Ba Nguyén Ngoc Anh TV HDPQT khéng diéu hanh Bb nhiém: 25/4/2022
5 | Ong Nguyén Trung Diing | TV HDQT didu hanh B nhiém: 16/4/2025
6 Ba Tran Kim Lién Nguyén Cha tich HDQT Mién nhiém: 16/4/2025
7 Ong Nguydn Quang | TVHDQT Thanh vién giri don tir nhiém va

Trwéong duwoc HPQT thdong qua don tir

nhiém ngay 10/06/2025.

HDPQT trinh DHDCD xem xét
thong qua viéc mién nhiém
Thanh vién HDQT tai ky hop
thwdng nién 2026.




Céc thanh vién HDQT déu tuan thd quy dinh gidi han vé viéc kiém nhiém chirc danh thanh vién HPQT,
thanh vién Hoi déng thanh vién tai cac cong ty khac. Cu thé:

Thanh vién Chirc danh TV HDQT, TV HDTV dang nam giir tai té chirc khac

Ba Nguy&n Thi TraMy | Phé Cha tich HDQT — CTCP Tap doan PAN

Cha tich HDQT — CTCP PAN Farm

Phé Chd tich HPQT - CTCP Khir trung Viét Nam
Phé Chu tich HDQT — CTCP Thwe phdm Sao Ta
Thanh vién HDQT — CTCP Thuc phdm Khang An

2 Ba Lé Thi Lé Hang Khéng kiém nhiém Thanh vién HDQT tai cong ty khéac
3 | Ong TrénPinhLong | Thanh vién HDQT — CTCP PAN Farm
4 | BaNguy&n Ngoc Anh Thanh vién HDQT — CTCP PAN Farm
Thanh vién HDQT — CTCP Kinh doanh Khi Mién Nam
Thanh vién HDQT — CTCP Phuc vu Mat dét Sai Gon
Thanh vién HDQT — CTCP Bibica
Thanh vién HDQT — CTCP Céng nghé sé SSI
5 | Ong Nguyén Trung | Thanh vién HDQT — CTCP Giéng cay tréng Trung wong Quang Nam

Ding Thanh vién HDTV — Cong ty TNHH Lua gao Viét Nam

Dé& nang cao hiéu qué cla hoat déng quan tri cong ty va hé tro HDQT trong viéc thuc hién quyén va
nghta vu dwoc giao, bén canh Thu ky Cong ty dwong nhiém la éng Bui Binh Long, ngay 25/04/2025,
HPQT Céng ty d& bé nhiém bd sung 6ng Dinh Tién Hoang la Thw ky Céng ty.

Déng thei, tuan tha quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/NB-CP, ngay 15/08/2025, HDQT Céng ty da bd
nhiém 6ng Bui Dinh Long la nguwdi phu trach quan tri Caong ty.

M6t sé thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc, Giam déc Tai chinh, Thu ky Céng ty d& hoan thanh céc
khéa dao tao vé quan tri cdng ty va da dwoc cip chirng chi vé& quan tri. Cu thé:

Ba Nguyén Thij Tra My — Chu tich HDQT, d& hoan tat Chuong trinh Chlrng nhan Thanh vién
HBQT (DCP 22) do Vién Thanh vién Hoi déng Quan tri Viét Nam (VIOD) té chirc tai Ha Noi
ngay 21/10/2023.

Ong Nguyén Trung Diing — Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam déc, da hoan tét Chuwong trinh
Chirng nhan Thanh vién HDQT (DCP 31) do VIOD té chirc tai TP. HCM ngay 20/03/2025.

Ong Nguyén Anh Tuén - Trudng Ban Kiém soat, d& hoan tt Chuong trinh Chirng nhan Thanh
vién HDQT (DCP 22) do VIOD té chirc tai Ha No6i ngay 21/10/2023.

Ong Bang V&n Vinh — Phé Téng Giam déc, da hoan tat Churong trinh Chirng nhan Thanh vién
HPQT (DCP 31) do VIOD té chirc tai TP. HCM ngay 20/03/2025

Ong Lwong Ngoc Thai — Giam déc Tai chinh, d& hoan tat Chwong trinh Chirng nhan Thanh
vién HDQT (DCP 34) do VIOD té chirc tai Ha N6i ngay 17/10/2025.

Ong Phan Thé Ty — Phé Téng Giam déc, d& hoan tat Chwong trinh Chirng nhan Thanh vién
HDQT (DCP 37) do VIOD té chirc tai Ha N&i ngay 16/10/2025.

Ong Dwong Quang S&u — Phé Téng Giam déc, da hoan tat Chrrong trinh Chirng nhan Thanh
vién HDQT (DCP 39) do VIOD td chirc tai Ha Noi ngay 12/12/2025.

Ong Bui Dinh Long — Thu ky céng ty, Giam déc K& hoach & Dau tw da hoan tat Chuong trinh
Chirng nhén Thanh vién HDQT (DCP 32) ngay 17-19/4/2025 va Chuong trinh chuyén sau vé
Thu ky Quan tri Cong ty (CSMP 8) ngay 12-13/06/2025 do VIOD té chirc tai Ha Néi:
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« Ong Binh Tién Hoang — Thu ky Céng ty, da hoan tAt Chuong trinh chuyén sau v& Th ky Quan
tri Cong ty (CSMP 3) do VIOD té chirc tai Ha Ndi ngay 12-13/01/2024, chwong trinh dao tao
nang cao nghiép vu Thu ky Cong ty tai cac cdng ty dai ching trong bdi canh nang hang thi
tredng chirng khoan Viét Nam do Uy ban Chirng khoan Nha nwérc té chirc ngay 22/08/2025
(chtrng nhan s6 78TKCT2025UB), déng thei dwoe Uy ban Ching khoan Nha nwéc cip Chirng
chi Quan tri cdng ty s6 16QTCT 296/QD-TTNC ngay 06/09/2022.

Il. HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2025

HBQT thwe hién vai tro lanh dao, dinh hwdng, quan ly va giam sat hoat dong kinh doanh clia Céng ty
gitra hai ky Dai hoi déng cb dong (PHDCD) theo Nghi quyét clia DHDCP va Didu Ié Cong ty, trir nhirng
vén dé thudc thdm quyén clia DHDCH. HPQT trién khai hoat déng théng qua viéc ban hanh Nghi quyét
va chi dao Téng giam dbc thirc hién Nghi quyét.

Bén canh @6, HDQT d cd nhirng nd Iwc dé hoan thién nang lwc quan tri cong ty, tuan thu quy dinh hién
hanh va phu hop véi thong 1& quan tri tét dwoc khuyén nghi b&i cac té chire quéc té va co quan quan
ly. Cu thé:

e HDQT dam bao sé lvong cac cude hop HDQT, sé Ivgng thanh vién triéu tap cude hop dép ing
yéu cdu vé tinh phap Iy va hiéu qua, xac dinh vai trd ctia m&i thanh vién HDQT, gitra thanh vién
déc lap HDQT va thanh vién HDQT diéu hanh dé& bao dam loi ich theo phap luat cho cac cb
daong;

e HDQT théng qua cac Nghi quyét phi hop véi dinh hwéng clia Cong ty va chién lwoc kinh doanh
trong tirng giai doan, ddm bao loi ich cho ¢ déng va quyén loi clia ngudi lao déng, tén trong
dbi tac, chung tay xay dwng cdng ddng, tir 6 ddng gop gia tri cho xa hoi, tirng bwéc hoan thanh
str ménh ctia Cong ty;

e HDQT giam sét viéc thue hién cac nghi quyét ctia DPHDCD va HDPQT, danh gia hiéu qua cla
viéc thyre hién cac nghi quyét clia Cong ty; thwdng xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh cua
Céng ty va kip thoi diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh hodc yéu ciu mai:

e HDQT dwa ra dinh hwéng, chi dao va gidm séat thwdng xuyén ddi véi hoat déng cua Téng Giam
déc, bao dam sy didu hanh phu hop véi cac quy dinh va chinh séach clia Cong ty.

. TONG KET CAC CUQC HOP CUA HPQT VA CAC QUYET DINH CUA HPQT
1. Phién hop Héi déng quan tri

N&m 2025, HDQT da tién hanh 30 cudc hop dinh ky va dét xuét, dwéi hinh thiec truc tiép, tree tuyén,
ban trirc tuyén va thu dién tlr, ban hanh 44 Nghi quyét thdng qua cac van dé chién luvoc, ké hoach hoat
déng clia Cong ty voi sw tham gia ddy du cla cac thanh vién (khéng bao gém céc thanh vién HOQT d4
c6 don ttr nhiém — ké tir ngay thanh vién HPQT d6 gwi don ter nhiém t6i Céng ty). Cac cudc hop HDQT
duoc tb chirc va tién hanh theo dung Didu 16 Cong ty. Bién ban, Nghi quyét clia HDQT déu duoc sy
théng nhét clia 100% thanh vién tham dy, dwoc lwu gitr theo dung quy dinh.

Thanh vién 6 phié Ly do khéng tham dw
Ba Nguyén Thi Tra My 30/30 100% | -
Ba Lé Thi Lé Hang 30/30 100% | -
Ong Tran Dinh Long 30/30 100% | -
Ba Nguy&n Ngoc Anh 30/30 100% | -

Puoc badu vao HDQT tir ngay
Ong Nguyé&n Trung Diing 25/30 83.3% | 16/04/2025 nén chi tham dy céac
phién hop sau ngay nay.
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Tl nhiém ngay 17/02/2026 nén ba

Ba Tran Kim Lién 02/30 6.7% | Tran Kim Lién khong tham dw cac
phién hop sau ngay nay.
Ong Nguyén Quang Trwong glri don
Ong Nguy&n Quang Trwdng 14/30 46 7oy | 1 Pmem @ Qe DA thong gua

ngay 10/06/2025, nén céc phién hop
sau ngay nay, 6ng khéng tham dw

2. Cac nghij quyét, quyét dinh ctia Hi ddng quan tri

Sé Nghi quyét Ngay Néi dung

1 | O8/NQ-VINASEED- | 17/02/2025 | Mién nhiém Cha tich HDQT v&i ba Tran Kim Lién va bau
HDQT Cha tich HDQT v&i ba Nguyén Thi Tra My

2 | 09/NQ-VINASEED- | 17/02/2025 | Théng qua chwong trinh, dia diém va thoi gian td chirc
HDQT DHDCPD thwéng nién 2025

3 | 12/INQ-VINASEED- | 27/03/2025 | Chép nhan tin dung tir Shinhanbank
HDQT

4 | 15/NQ-VINASEED- | 01/04/2025 | Théng nhét so dd té chirc m&i clia Vinaseed
HDQT

5 | 21/NQ-VINASEED- | 17/04/2025 | B nhiém Giam déc Tai chinh Lwong Ngoc Thai
HDQT

6 | 25/NQ-VINASEED- | 25/04/2025 | B4 nhiém Thw ky cong ty Dinh Tién Hoang
HDQT

7 | 28/INQ-VINASEED- | 06/05/2025 | Ban hanh quy dinh tam thoi vé& xin y kién phé duyét van
HDQT dé trong yéu

8 | 31/NQ-VINASEED- | 07/05/2025 | Tai co cu cac tiéu ban trwe thudée HDQT 2022 - 2026
HDQT

9 | 32/QD-VINASEED- | 09/05/2025 | Thanh lap héi déng khoa hoc cép cao
HDQT

10 | 35/NQ-VINASEED- | 21/05/2025 | B4 nhiém Phé Tdng Giam déc Trwong Tan Tai
HDQT

11 | 38/NQ-VINASEED- | 23/05/2025 | Ban hanh quy ché hoat déng ctia Héi ddng Khoa hoc cip
HBQT cao

12 | 41/NQ-VINASEED- | 04/06/2025 | Ban hanh hanh quy ché quan ly tai chinh, ngudi dai dién
HPQT vén

13 | 44/NQ-VINASEED- | 06/06/2025 | Phé duyét bd sung giao dich v&i ngudi cé lién quan 2025
HDQT

14 | 47/NQ-VINASEED- | 10/06/2026 | Chép thuan nhan don tlr nhiém, don xin nghi ctia thanh
HDPQT vién HDQT kiém Téng Giam déc Nguyé&n Quang Trwong

15 | 47A/QD- 10/06/2025 | Chém dit HDLD véi 6ng Nguy&n Quang Truong — Tdng
VINASEED-HPQT Giam déc Cong ty
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S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

48/NQ-VINASEED- | 10/06/2026 | B nhiém Phé Tdng Giam dbc phu trach diéu hanh Tran
HDQT Trwong Tan Tai

17 | 49/NQ-VINASEED- | 10/06/2026 | Thay déi nhan s tai UB/HD trwc thudc HDQT: Lé ThiLé
HDQT Hang

18 | 52/NQ-VINASEED- | 13/06/2025 | Diéu chinh ndi dung Gy quyén ky két, thic hién HD, giao
HBQT dich thudc thdm quyén HBQT

19 | 60/NQ-VINASEED- | 20/06/2025 | B4 nhiém nguwi dai dién phan vén gop tai Vinarice va
HDQT nhan sy bd sung vao HDQT cta QSC nhiém ky 2021 -

2025

20 | 61-3/NQ- 20/06/2025 | Théng qua so dd té chirc cong ty
VINASEED-HDQT

21 | B4/NQ-VINASEED- | 24/06/2025 | Chép thu&n nguyén vong nghi hwu sém cta Phé Téng
HDQT Giam dbc Nguyén Binh Trung

22 | 67/NQ-VINASEED- | 18/07/2025 | Phwong an chi tra cb tirc dot 1 nam 2024
HDQT

23 | 71/NQ-VINASEED- | 18/07/2025 | Phé duyét khoan vay tin dung tai Standard Chartered
HBQT Bank Taiwan

24 | TAINQ-VINASEED- | 22/07/2025 | Bb nhiém Phé Téng Giam dbc van hanh Nguyén Thi Hai
HPQT Huwng

25 | 83/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Théng qua cac van dé thudc thdm quyén ctia HDQT
HPQT

26 | 84/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Mién nhiém Phé Téng Giam déc Pham Trung Diling
HBQT

27 | 85/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Thanh Iap dia diém kinh doanh tai Hwng Yén
HBQT

28 | 86/NQ-VINASEED- | 05/08/2025 | Phé duyét nguyén tac giao dich chirng khoan
HBQT

29 | 91/NQ-VINASEED- | 15/08/2025 | B4 nhiém Phé Téng Giam déc cong ty Bang Van Vinh
HPQT

30 | 92/NQ-VINASEED- | 15/08/2025 | B4 nhiém ngwdi phu trach quan tri cdng ty Bui Binh Long
HBQT

31 | 93/NQ-VINASEED- | 15/08/2025 | Phé duyét bd sung giao dich v&i ngudi cé lién quan ndm
HBQT 2025

32 | 96/NQ-VINASEED- | 11/09/2025 | Phé duyét khoan nhéan tin dung ciia CTBC Bank
HBQT

33 | 99/NQ-VINASEED- | 12/09/2025 | Mién nhiém Phé Téng giam déc phu trach van hanh
HBQT Nguyén Thi Hai Hung

34 | 102/NQ- 26/09/2025 | Phé duyét khoan vay vén tai Vietcombank

VINASEED-HBQT
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7 Sé Nghi quyét Ngay Néi dung

35 | 109/NQ- 28/10/2025 | Mi&n nhiém Ké toan tredng Phan Thé Ty
VINASEED-HPQT

36 | 110/NQ- 28/10/2025 | B& nhiém Phé Téng giam déc Phan Thé Ty
VINASEED-HDPQT

37 | 111/NQ- 28/10/2025 | B& nhiém ké toan trwéng Lé Thanh Chung
VINASEED-HDQT

38 | 112/NQ- 28/10/2025 | Piéu chinh chic danh mét sé nhan sy céng ty
VINASEED-HDQT

39 | 113/NQ- 28/10/2025 | Thay dbi ndi dung d&ng ky hoat dong Trung tam nghién
VINASEED-HPQT clru va phat trién

40 | 114/NQ- 28/10/2025 | Thay ddi mau con dau Céng ty va mét sé chi nhanh
VINASEED-HDQT

41 | 116/NQ- 27/10/2025 | Nhan chuyén nhwong quyén st dung dét tai Thén Nhon
VINASEED-HDQT Tho 2, x& Hda Phuéc, huyén Hoa Vang, Da Nang

42 | 119/NQ- 10/11/2025 | Théng qua chd treong tham gia goi thau du trir quéc gia

VINASEED-HBQT

43 | 122/NQ- 29/12/2025 | Phé duyét vay vén tai Vietinbank
VINASEED-HDQT

44 | 124/NQ- 29/12/2025 | Phé duyét tai b nhiém PTGD Dwong Quang Sau
VINASEED-HBQT

IV. HOAT DONG CUA THANH VIEN BOC LAP HDQT VA KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN
DOC LAP VE HOAT DONG CUA HPQT

Thanh vién déc lap HDQT tham gia vao cac hoat déng sau:

e Giam sét tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét DHDCD; Kiém tra tinh hop phap, hop ly cla cac
hoat dong kinh doanh theo cac Nghi quyét cia PHPCPD ndm 2025;
e Gidm sat hoat déng diéu hanh va quan ly ctia Téng Giam déc, Ban diéu hanh:
e Giam sat tinh hinh tai chinh;
e Giam sat quan tri rdi ro.
Thanh vién déc lap tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT, cho y kién biéu quyét v& cac van dé dua
ra va c6 dé xuét cac kién nghi dé phat trién Cang ty.

Péanh gia cua cac thanh vién doc lap HPQT:
Danh gia cua thanh vién déc 1ap HDQT - 6ng Tran Pinh Long

Trong nam 2025, trén co s& chirc nang, nhiém vu dwoc giao, thanh vien HDQT doc lap da thwc hién
gidm sat déi voi hoat ddng quan tri, didéu hanh va tinh hinh hoat déng chung clia Cong ty theo hwdng
khach quan, than trong va tuan tha phép luéat. Qua qua trinh theo déi, co thé nhan thy Cong ty co ban
da trién khai cac hoat déng s&n xuét kinh doanh phii hop v&i cac Nghi quyét clia Dai hoi déng cb déng,
bao dam dinh hudng chién Iwoc da duoc théng qua. Céc hoat déng didu hanh, quyét dinh kinh doanh
va té chirc thire hién nhin chung duworc trién khai trén co s& hep phap, hep ly, bam sat muc tiéu quan
tri hiéu qua, an toan va phét trién bén virng. Thanh vién déc 1ap HDQT khong nhan thay rdi ro trong yéu
nao dwec hinh thanh trong viéc tuan tha phap luét, diéu Ié, quy dinh clia cac nhan vién va quan ly cong
ty.

Panh gia cua thanh vién doc Iap HDQT - ba Nguyén Ngoc Anh
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Cong ty da tirng buwdc ndng cao nhan thirc va téng cwdng Idng ghép yéu té quan tri rdi ro trong hoat
déng diéu hanh, dac biét déi véi cac rui ro vé thi trwdng, thei tiét, chudi cung (rng, tai chinh va tuan thu.
Thanh vién HDQT ddc I&p ghi nhan nhirng nd Iwc clia Ban Diéu hanh trong viéc nhan dién, theo déi va
cb giai phap (rng phé dbi v&i cac rdi ro trong yéu phat sinh trong ndm. Tuy vay, trong béi canh moi
trdng kinh doanh ngay cang phirc tap, Céng ty cn tiép tuc hoan thién hon nira hé théng quan tri rdi
ro theo huéng chil déng, hé théng va gén chét véi cong tac quan tri diéu hanh, nham nang cao nang
Iwc dy béo, phong nglra va kha néng chéng chiu trong trung va dai han.

V. THU LAO CUA HQOI BONG QUAN TRI

Trén co s& quy mé kinh doanh, céng viéc cla HPQT tai thoi diém dau nam 2025, DPHPCPD da théng
qua tdng murc thu lao ndm 2025 cho HDQT la 1.500.000.000 déng.

Chi tiét v& thu lao cla tirng thanh vién HDQT dwoc cong bé tai Bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém
toan, cu thé nhw sau:

STT Ho va tén Thu lao (VND)
1 | Ba Nguy&n Thi Tra My 250,000,000
2 Ba Lé Thi Lé Hang 250,000,000
3 | Ong Tran Binh Long 250,000,000
4 Ba Nguyén Ngoc Anh 250,000,000
5 | Ong Nguy&n Trung Diing 177,579,000
6 | Ba Tran Kim Lién 33,203,000
7 | Ong Nguy&n Quang Trwéng 111,111,000

VI. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIIPA CONG TY V&1 CAC BEN CO LIEN QUAN

Giao dich gitra Cong ty v&i cac bén co lién quan da dwoc Cong ty cong bb ngay 30/01/2026 tai Bao céo
tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025. Céc giao dich nay da dwoc HDQT cla Cong ty phé duyét tai cac
Nghi quyét sé 41/NQ-VINASEED-HDQT ngay 20/12/2024 va Nghi quyét HDQT sé 93/NQ-VINASEED-
HBQT ngay 15/08/2025. Cac Nghi quyét nay duwoc cong bd théng tin ddy dd theo quy dinh cia phap
luat va Diéu |é Coéng ty.

VIl. HOAT BDONG CUA CAC UY BAN THUQC HBQT

Tai tho'i diém d&u nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty bao gdm 03 tiéu ban: Tiéu ban Dau tw, Tiéu ban
Quan tri, nhan sw, lvong thwdng va phap ché, Tiéu ban Khoa hoc ky thuét.

Nham nang cao hiéu qua hoat déng quan tri, d&y manh viéc trién khai cac muc tiéu chién luvoc tir Ho
dbng quan tri dén cac don vi trong Tap doan mét cach ddng bé va xuyén subt, Héi ddng quan tri da phé
duyét viéc tai co chu céac Uy ban tryc thudc Hoi ddng quan tri, theo phwong an nhu sau:

- Giai thé Tiéu ban DAu tw va Tiéu ban Quan tri, nhan sy, lvong thwdng va phap ché truc thudc
Héi ddng quan tri;

- Thanh Iap Uy ban Chién lwoc va phat trién trirc thude Hoi déng quan tri:
- Déitén tiéu ban Khoa hoc ky thuat thanh Héi ddng khoa hoc cap cao.

Céc Uy ban ctia HDQT hoat déng theo nhiém vu duoc quy dinh trong Diéu 16, Quy ché quan tri Céng
ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, Nghi quyét s& 31/NQ-VINASEED-HPQT ngay 07/05/2025 va Quyét
dinh sé 32/QD-VINASEED-HPQT ngay 09/05/2025.

Céc Uy ban d4 nd lwc xay deng va hoan thién quy ché hoat dong, ddng thdi trién khai cac nhiém vu va
cdng viéc sau khi dwoc giao pho bdi HDQT. Hoat déng va két qua thwe hién clia cac Uy ban dwoc bo
céo kip thoi cho HPQT, méi thanh vién déu chu dong va tich cwc trong viéc thuc thi trach nhiém caa
minh va déng gop y kién quyét dinh chung ctia HDQT. Ké tir thoi diém hoat dong, hoat déng cu thé cla
céac Uy ban nhv sau:
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Uy ban Hoat déng

- Tham gia, hé tro cdng tac td chirc PHDCD thwdng nién 2025.
- Tw vén céc hoat déng té chirc nhan sy, lwong thuéng.

- Tw v&n phap ly cdng bb thdng tin, quan tri rdi ro.

Uy ban - H6 tro HDQT trong viéc hoach dinh chién Iwoc phat trién clia Cong ty.

chién lwgc ) . ‘ N . . B el
va phat tridn | - Xay dwng chién Iwoc va thie hién cac nhiém vu lién quan dén chuyén déi sé, cac

chuwong trinh, chinh sach thuc ddy hoat déng dbi m&i sang tao trong Cong ty va
cac cong ty thanh vién.

- Xay dung ké hoach ddu tw gbm dau tw xay dung co ban va dau tw tai chinh.
Giam sét va hé tro' cac hoat déng dau tu.

- Xay ding chién lwoc nghién ciru phat trién, chi dao, giam sat thuc hién.

- Tw van dau tw va quan ly co s& vat chat ky thuat, nhan Iwc phuc vu nghién ciru
va phat trién. Tw van xac dinh gia tri ban quyén nghién ctru khoa hoc trong chuyén

Hiphdong giao, thué chuyén gia.

khoa hoc ~ .
cép cao - H6 tror théng tin tién bd khoa hoc ky thuat néng nghiép trong nwée va quéc té, tw

van dinh hwéng cong tac nghién ctru clia cong ty.
- Tim kiém, giéi thiéu céac dbi tac phuc vu hoat ddng R&D clia cong ty.
- Tham gia thAm dinh, danh gia két qua nghién ctru khoa hoc ky thuat.

VIIl. KET QUA GIAM SAT V&1 TONG GIAM DOC VA NGUO'l BIEU HANH KHAC

Trwdc ngay 10/6/2025, 6ng Nguyén Quang Trwdng dadm nhiém chirc vu Tdng Giam débc va truc tiép
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Trong th&i gian cong tac, ng Nguyén Quang Trwdng da
ciing céc Phé Téng Giém déc trién khai nhiéu hoat déng quan tri va didu hanh nhém duy tri hoat déng
én dinh cGa Caéng ty, ddng thei ¢6 nhirng dong gop nhét dinh vao qua trinh phat trién cla Vinaseed
trong giai doan vira qua.

Tuy nhién, do nguyén vong ca nhan, trén co' s& don tir nhiém ngay 10/06/2025 clia 6ng Nguyé&n Quang
Trwong, Hoi déng Quan tri d& xem xét va chép thuan viéc théi gitr chire vu Téng Giam déc theo ding
quy dinh.

Ké tr sau ngay 10/6/2025, vi tri Téng Giam déc clia Cng ty tam thdi bi khuyet Dé dam bdo hoat ddng
diéu hanh khéng bi gian doan, Hoi ddng Quan tri da phan cong cac Phé Téng Giam déc phu trach truec
tiép cac Iinh virc hoat dong trong yéu cla Céng ty, bao gdbm: Ong Tran Trwong Tan Tai, 6ng Phan Thé
Ty, 6ng Nguyén Trung Ding, éng Dwong Quang Sau, 6ng Dang Van Vinh va Giam déc Tai chinh — ong
Lwong Ngoc Thai.

Trong giai doan chuyén tiép nay, Ban Diéu hanh v&i sw tham gia ctia cac Phé Téng Giam déc va Giam
dbc Tai chinh, da phdi hop chat ché dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh &n dinh, dam bao cac
hoat déng quén tri néi bd, van hanh hé théng va trién khai ké hoach kinh doanh ctia Céng ty dwoc thuc
hién lién tuc. Déng thei, Ban Diéu hanh cling tich cuc trién khai cac nhiém vu lién quan dé&n qua trinh
tai cdu truc, ciing cb hé théng quan tri va téi wu héa hoat déng san xuét kinh doanh, qua dé tao nén
tang cho s phat trién bén virng ctia Céng ty trong giai doan tiép theo.

Hién nay, Héi déng Quan tri dang chl déng trién khai ké hoach tim kiém va tuyén chon nhan su phu
hop cho vi tri Téng Giam déc, véi tiéu chi la nguwdi cé nang lwc quan tri, kinh nghiém trong linh vwe
ndng nghiép — giéng cay tréng, tAm nhin chién lvoc va kha nang dan dat té chirc trong giai doan phat
trién mai. Viéc bé nhiém Téng Giam déc sé dwoc thure hién sau khi hoan tat qué trinh danh gia va Iua
chon (rng vién phu hop, nhdm dam bao dap (rng tét nhat cac muc tiéu chién Ivoc va ky vong cla cb
dong.

IX. TINH HINH THY'C HIEN NGH| QUYET DHDCP THUONG NIEN 2025
1. Nhirng nhan té tac déng dén san xuét kinh doanh Céng ty:
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< Viét Nam 1a nén kinh t& c6 d6 m& I6n nén rat nhay véi xung dét dia chinh tri khi cac cu séc nay
lam suy yéu nhu ciu toan ciu, gian doan chudi cung (rng va lam gia tang bét dinh chinh sach
thwong mai. Chi sé gia phan bén toan cu tdng 15% tir ddu n&m 2025 kéo theo gia phan bon
trong nwéc ting nhanh trong khi gia mot sé ndng san, trong dé ¢ gao, lai suy yéu trong phan
I&n n&m 2025 lam x&u di twong quan loi nhuén cta néng dan.

< Viéc ngirng nhap khau tir Philippines cling nhu An d6 néi 1dng cac han ché xuét khéu gao khién
ngudn cung gao tré nén dw thira, hé luy khién gia Iia hang hoa trong nwdc sut gidm manh, anh
hwéng dén hiéu qua san xudt néngng  p clia ngwdi dan.

% Th&i vu bi x&o trén do &nh hwéng cla dign bién tinh hinh thdi tién cuc doan. Vu Béng Xuan
2024-2025 chiu tac déng clia han han va xam nhap man; con vu Hé Thu va Thu Béng 2025 bi
anh hudng b&i mwa Ién, giéng léc, gié6 manh, gay ngép ung cuc bd, lam gidm nang suét va
chét lwong cay tréng. Nhiéu lich thdi vu & céc dia phwong phai diéu chinh dé phong ngira rdi
ro do vay co céu san pham tiéu thu trong ndm 2025 bi ddy Ui 1 phan sang d&u nam 2026.

% Nhirng thay déi trong chinh sach thué cGa nha nwéc phan nao anh hwéng dén tam ly cha hé
théng Dai ly, nha phan phéi tai tit ca cac vung thi tredng.

% N&m 2025, Viét Nam thuc hién sdp xép don vi hanh chinh quy mé I&n. Nghi quyét
202/2025/QH15 c6 hiéu lyc tir 12/6/2025, sau sép xép ca nwéc con 34 don vi hanh chinh cép
tinh. Dan dén viéc tham gia cac chwong trinh, dw 4n hé tro néng nghiép tai cac dia phwong cla
Céng ty g&p mét vai han ché nhét dinh do su thay ddi trong dau méi hop tac, thu tuc gidi ngan,
dinh hwéng phat trién néng nghiép tai cac dia phwong.

2. Két qua kinh doanh hop nhét nam 2025

Doanh thu 2,750,000 2,299,256 2,448,696 83.61% 93.9%
Loi nhuén treéc thué 310,000 275493 272,058 88.87% 101.3%
Loi nhuan sau thué 226688 225578 100.49%
CA tirc (bang tién, %) 30-40% 40% 40% 100,0% 100,0%
EPS (d/cp) 12,278 9,981 123.01%

Doanh thu thire hién dat 2,299.3 ty dat 93,9% so vé&i clng ky. Tuy nhién, viéc tdng cuwdng ra soat hé
théng, tbi wu hod quy trinh va (rng dung chuyén déi sé trong cong tac quan tri da gop phén tiét gidm chi
phi ban hang va chi phi quan ly Ian Iwot gidm 13% va 14% so véi cling ky. Duy tri quy mé loi nhuan
trwéc thué so voi cung ky, dat 275,5 ty béng 101,3% so véi cung ky trong béi canh gia ca lvong thuc
bién déng manh, tinh hinh bién dbi khi hau dién ra nhanh va khéc liét.

3. Chi tra cé tirc:

Thyc hién Nghi quyét 19/NQ-DHDCD2025 clia Dai hdi déng cb ddng, VINASEED da thwe hién chi tra
cb tirc ndm 2024 bang tién, ty 1& cb tirc: 40%. (Dot 1: 20%, Dot 2: 20%). Nam 2025, Cé tirc dw kién:
40% bang tién.

4. PAu tw xay dwng co ban nam 2025: 9,5 ty ddng.

Cac dv an, cong trinh trién khai theo ding quy dinh luat d4u tw, xay dwng. Cong trinh thi cdng dung tién
dd, d&m bao chét lwong, cu thé:

Ké hoach
(Trd)
I. Cai tao va thi cong hé théng Pa thuc hién
PCCC Chi nhanh Ba Vi 8,090 id e xong
Il. Thi cong hé théng PCCC 890 885.4 gg9, Pa thuc hién

chi nhanh Ha Nam xong
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Pa thwc hién

N xong
lll. Thi cong hé théng PCCC 2.000 1,999 100% Ké& hoach da
Chi nhanh Thai Binh duoc duyét ti
2024

TONG CONG 8,940 9,501.4 106%

5. Quan tri doanh nghiép:
5.1. T4i c4u tric vé tb chirc Tap doan:

Nam 2025 danh dau bwéc chuyén quan trong clia Vinaseed trong dbi méi quan tri doanh nghiép theo
hwéng hién dai, minh bach va bén virng. Biém nhén ndi bat la viéc tai cdu tric bé may quan tri véi mo
hinh Uy ban Quan tri C4p cao (Executive Committee — Excom), quy tu cac Phé Téng giam déc va lanh
dao cac khéi chirc nang. Mé hinh nay gilip tang cwdng trach nhiém ca nhan gan véi pham vi phu trach,
ddng thei trao quyén manh mé hon cho Ban Biéu hanh, gidm sw phu thudc vao mét vai ca nhan va phat
huy téi da nang lyc quan tri tap thé. Cling véi do, viéc ban hanh ma tran phan quyén cho 9 nhém hoat
déng trong yéu da gép phan xac dinh rd vai trd, nhiém vy, gidm chéng chéo va ting hiéu qua phéi hop
theo nganh doc trong toan hé théng.

Song hanh v&i d6, Vinaseed clng tap trung tai thiét déi nga, trao co hdi cho thé hé tré va thic day cac
céi tién tham I3ng nhung cb gid tri lau dai. Viéc thay ddi va bd sung nhiéu vi tri moi dic biét, giao trong
trach I&n hon cho nhiéu cén bd tré thé hién ré nét van hoa niém tin va trao quyén trong quan tri nhan
suw.

Tirng bwéc xay dwng van héa mai tai Vinaseed khéng chi khuyén khich déi méi sang tao, hwdng téi
twong lai ma con thé hién s trén trong lich str va nhirng gia tri bén vitng dwoc xay d&p qua nhidu thé
hé. Viéc xay dwng phong truyén théng, té chirc cac hoat déng tri an thé hé di trwéc 1a minh chirng cho
nd Iwc dung hoa gitra ddi m&i va ké thira trong quan tri doanh nghiép.

5.2. Téi wu vén hanh va &ng dung chuyén dbi sé:

Bén canh viéc dbi m&i té chirc va vén héa, Vinaseed da trién khai quyét liét cac giai phap téi wu chi phi
trén toan hé théng, bao gém céc linh vire tai chinh, thué, bao bi, logistics va van chuyén. Théng qua
viéc taing cwdng kiém soat chi phi va dam phan hiéu qua v&i cac nha cung cép, Cong ty da tiét giam
chi phi quan ly doanh nghiép, qua dé cho thay nang lyc quan tri chi phi ngay cang thwc chét va chat
ché hon.

N&m 2025 ciing ghi nhan budc tién ré nét trong viéc thuc ddy van héa minh bach va binh déng trong
quan tri. O cip @6 van hanh, Vinaseed ddy manh (*ng dung céng nghé sé trong cac hoat ddng nghién
clru, san xuét, quan Iy kho, kinh doanh va quan tri diéu hanh. Cac quy trinh van hanh tiép tuc dwoc sé
héa sau rong, gop phan tirng buéc hinh thanh mé hinh quan tri dwa trén di liéu, tang cwong tinh minh
bach, ky luat va hiéu qua trong toan hé théng..

5.3. Hop tac hé sinh thai:

Trong ndm 2025, Vinaseed tiép tuc déy manh khai thac sirc manh céng huwdng trong hé sinh thai PAN
Group, trén co s& ké thira két qua tir cac chuong trinh hop tac xay dung chudi gia tri Iia gao bén virng
tai Déng bang séng Clru Long. Theo dé, Vinaseed tap trung cung cp gii phap giéng, quy trinh canh
tac va té chire trién khai mé hinh, trong khi Cong ty Cé phan Khi tring Viét Nam (VFC) dam nhiém cac
gidi phap bao vé thuc vat va hd tro ky thuat ddng rudng.

Sy phéi hop gilra cac don vi thanh vién da g6p phan hinh thanh bé giai phap ddng bd cho san xuét lua,
hwéng téi muc tiéu gidam chi phi ddu vao, nang cao hiéu qua canh tac va gia tang thu nhap cho néng
dan. Hién nay, Vinaseed va VFC tiép tuc m& réng hop tac trong Iinh vue néng dwoc va khir trung, qua
d6 gop phén bd sung danh muc s&n phdm, gia tang nang lyc phan phéi va nang cao hiéu qua khai thac
hé sinh thai cha Tap doan PAN..

5.4. Quan tri phat trién bén viing:

Vinaseed tiép tuc khang dinh dinh huéng phat trién bén virng théng qua viéc tham gia Dy an “Chuyén
dbi chudi gia tri Iua gao (rng phé véi bién dbi khi hau va phat trién bén virng & khu vire Ddng béng séng
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Clru Long (TRVC)” do Dai str quén Australia tai Viét Nam tai tro, SNV phéi hop véi Bé Néng nghiép va
Phét trién néng thén clng S& Néng nghiép va Phat trién ndng thén céc tinh An Giang, Pdng Thap va
Kién Giang trién khai trong giai doan 2023-2027. Trong khudn khd di an nay, VinaRice — cng ty con
clia Vinaseed — da trién khai 2 vu san xuét, gdm vu 1 ndm 2024 v&i dién tich 997,03 ha va vu 2 ndm
2025 vé&i dién tich 20.518,11 ha.

Trong vu Béng Xuan 2024-2025, mé hinh trién khai da ghi nhan mirc phat thai thap hon so vé&i thuc
hanh canh tac thong thudng. Téng lwgng phét thai giam dat 78.485,62 tAn CO, twong dwong. V& hiéu
qua kinh té, loi nhuan trung binh ctia cac néng hd tham gia chudi lién két ctia Céng ty ting 58,82%. V&
hiéu qua xa héi, Vinarice da thwc hién I1bng ghép cac chinh sach va giai phap bdo dadm cong bang xa
héi ca trong nodi bd doanh nghiép va trong cac chubi lién két san xuét, qua dé khang dinh vai tro tién
phong trong lién két véi néng hd san xuét Ita theo huéng bén vikng.

Bén canh d6, Vinaseed tiép tuc phat trién viing nguyén liéu gao sinh thai theo mé hinh lia — tém. Theo
do, gibng lua ST25 thudn chlng dwoc san xuét tai viing sinh thai Ita — tém; sau thu hoach, Iua dwoc
dwa vé nha may dé ché bién, xay x4t va déng géi trén day chuyén céng nghé hién dai nhap khau tir
Nhét Ban. Bay la mé hinh cong sinh d&c thu trong s&n xuét IGa va nudi tdm tai cac tinh ven bién nhuw
S6c Tréng, Bac Liéu va Ca Mau. U'u diém ndi bat ciia mé hinh nay 1 gidip ngudi ndng dan giam lvong
phan bén héa hoc nhé tan dung nguén dinh duwdng hiru co tich tu sau vu nuéi tém, qua doé vira nang
cao hiéu qua kinh té vira bao vé mai trwdng sinh thai.

Thang 9/2025, Vinaseed, VFC va mét déi tac Nhat Ban da cung hop tac phat trién b gidi phap noéng
nghiép bén virng. Theo dé, gidi phap giéng cuia Vinaseed, néng dwoc va bao vé thyc vat cia VFC cung
céc ché pham sinh hoc clia Agri Smile dwoc tich hop va chuyén giao cho néng dan, hwéng dén muc
tiéu thic ddy canh tac néng nghiép bén virng tai Viét Nam.
6. Danh gia chung thwe hién Nghi quyét DPHDCD Thwéng nién 2025:
Trong béi canh ndm 2025 c6 nhiéu dién bién phirc tap clia kinh té thé gidi, bat 6n dia chinh tri va tac
déng ngay cang sau réng cda bién ddi khi hau, dwéi sw chi dao clia Hoi ddng Quan tri va sy didu hanh
quyét liét cia Ban Diéu hanh, Céng ty van duy tri dwoc quy md hoat dong, bao dam quyén loi clia nha
dau tw va kiém soat tbt cac rdi ro trong yéu, cu thé:

«+ Doanh thu: 2.299,3 ty déng, bang 93,9% clng ky.

+ Loinhuan treoc thué: 2755 ty ddng, bang 101,3% ciing ky.

« EPS: 12.278 ddng/CP, béng 123,01% cung ky.
Céng ty da thuc hién day du Nghj quyét Dai héi déng cb dong, cac chi dao clia Hoi ddng Quan tri, tuan
tht phép luét, Diéu 1& va cac quy ché noi bd, bao dam van hanh dang chirc ndng, nhiém vu va phan
cép quan tri. Cong tac quén tri tiép tuc dwoc thic hién theo hudng cong khai, minh bach; théng tin

duoc cung cép ddy du, chinh xac va kip thei cho Hoi ddng Quan tri va Ban Kidm soat déng thoi bao
dam ngudn vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.

Trong ndm, Vinaseed cling tiép tuc kién toan bd may t chirc theo hwéng chuyén mén héa, cai tién hé
théng kénh phan phéi két hop gitra truyén théng va hién dai nham tiép can tét hon ngudi tiéu dung cuédi
cling, ddng thdi nang cao trai nghiém khéch hang. Bén canh d6, Céng ty ddy manh trién khai cac hoat
déng phét trién bén virng, nang cao nhan thirc cho toan thé can bo cong nhan vién trong Tap doan,
hwéng téi muc tiéu hién thie hda sie ménh Net Zero trong dai han.

X. CAC KE HOACH VA DINH HUONG KINH DOANH NAM 2026

N&m 2025 la nam ban I& trong hanh trinh tai cAu tric va ciing cb néi luc cla Vinaseed, tao tién dé cho
giai doan phét trién tiép theo. Budc sang nam 2026, Céng ty xac dinh tiép tuc tap trung manh mé vao
hop tac va nghién clru — phat trién, véi trong tam 1a dAu tu xay dung va phat trién Vién Nghién ctru
Vinaseed; ddng thoi tang curong ngudn Ivc cho hoat ddng san xuét kinh doanh, marketing va chuyén

dbi sé.

Thong qua cac dinh hwéng nay, Vinaseed huéng téi phat trién bén viing tir nén tang cét 16i, nang cao
nang lwc canh tranh, ddy manh déi méi séng tao va phuc vu ngudi ndng dan ngay cang tét hon. Trén
co s& d6, Hoi dbng Quan tri da théng nhét xay dwng cac muc tiéu chd yéu cho ndm 2026 nhuw sau:

1. K& hoach Kinh doanh hop nhét nam 2026:
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- Tang trwdng
MG fiau 2025 S0 Vi ndm 2025

VINASEED GROUP ;

Doanh thu Trd 2,850,000 124%
Loi nhuan trwde thué Trd 315,000 114%
Cé tirc % 40%

2. Ké hoach dau tw xay dwng co ban nam 2026:

Dau tw xay dwng co’ ban Ké hoach nam 2026

T ngudn vén vay trung han
va vén tw co

Xay dwng nha may va kho béo

: 6
quan hat giéng Thanh Ho Trd 0,000

Tébng cong Tr.d 60,000

3. Binh hwéng chién lworc:

Nham thyc hién tét ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 dwoc PHPCD théng qua, HPQT dinh
hwéng tap trung vao cac nhdm giai phap chién lwoc cu thé nhu sau:

3.1.  Van hanh thwe chit hé théng quan tri

- Tiép tuc hoan thién va cai tién lién tuc ma tran phan quyén, giai quyét cac diém nghén va téng
téc d6 ra quyét dinh. Van hanh mé hinh Uy ban Quan tri C4p cao (Executive Committee —
Excom) hiéu qué vé&i co' ché nganh doc r6 rang, phat huy ngudn Iwc clia Tap doan. Déng thoi
trién khai cac Bl Dashboard dé quan tri theo di? liéu, khang theo cam tinh hwdng dén van hanh
thuc chét hé thdng quan tri clia Vinaseed.

3.2, Nang cao chét lwgng ting tredng

o  D6bivoimang gibng: Tap trung cac nhém san pham cé bién loi nhuan tét, ham lwong gid tri kinh
té cao, khéng chay theo doanh thu bing moi gi& ma xac dinh phat trién bén virng bang ndi luc
la gia tri cét I6i.

e Déi véi mang néng san: Tép trung thic day san pham thwong hiéu co gia tri va phat trién san
phém cao cép. Xay dirng vung nguyén liéu an toan dam bao céc tiéu chudn dé chinh phuc cac
thi trvong kho tinh va phan khic khach hang cao cp. M& rong thi trivong xuét khdu véi dinh
hwéng phat trién san phadm thuwong hiéu clia Vinaseed. Téng cuéng hoat doéng truyén thong,
quang ba thirong hiéu gao Vinaseed, tham gia cac hdi cho trién 1am trong nwée va quéc té dé
nang cao hinh anh clia gao Viét trén trrong quéc té.

3.3. L&y khach hang lam trung tam
» Nang cao hanh trinh tréi nghiém clia khach hang théng qua phat trién cac kénh tiép can két hop
offline va online (website, mobile, mang xa héi, rng dung néng nghiép) dé twong tac va phuc
vu khach hang mét cach cé nhan héa. Cung véi d6, (ng dung sé hoa dé phan tich nhu cau,
hanh vi va xu hwéng tiéu dung cla tirng phan khic (néng ho, dai ly, doanh nghiép).

* Ra soat va t6i tu hoa hé théng van hanh tir san xuét — quan tri chét luvong — ché bién doéng goi
nham mang dén tay nguwi tiéu dung nhirng san pham tét nhit — chét lwong nhét.

e Trién khai cac gidi phap toan dién (giéng — phan bon — thuéc BVTV — quy trinh canh tac - tiéu
thu) dé gia tang gia tri bdn virng cho néng dan va déi tac.

3.4. DwaR&D tré thanh dong lwce ting tredng

e Tién hanh tai cAu tric toan dién hé théng R&D vé mét ddng méi Ia Vién nghién ciru Vinaseed
(VRI). G&n két chat ché gitra nghién ciru véi thi tredng, (Png dung céc céng nghé hién dai trong

=Ml



3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

chon tao giéng, tap trung vao nhom san phdm coé kha néng chéng chiu va thich (ng véi bién
ddi khi hau, cé nang suét va chét lwong tét, déc biét cac nhém san phdm mang lai hiéu qua
kinh té cao.

M@& réng hop tac véi cac vién nghién clru, trwdng dai hoc, doanh nghiép va déi tac chién luvoc
trong va ngoai nuéc nham tiép can ngudn gen méi, cong nghé méi va cac mé hinh phat trién
tién tién. Théng qua viéc ting cwdng két néi tri thire va hop tac quéc té, Vinaseed hwéng téi
rGt ngén thoi gian nghién cru, nang cao chét lwong san pham, da dang héa danh muc giéng
va dap (rng té6t hon nhu ciu ngay cang cao cua thi tredng.

Chuyén dbi sé toan dién — Pon by nang cao ning Iwc canh tranh

S6é hoa toan dién chudi gia tri tlr nghién ctru — san xuét — ché bién bdo quan - kinh doanh,
chuén hoa co s& di¥ liéu, hoan thién ha tang sé va quan tri di¥ liéu tap trung nhdm téi wu van
hanh va nang cao hiéu qua toan bé chudi cung (rng va ban hang.

Ty ddng hoa va phéan tich di¥ liéu: 'ng dung Al, loT va phan tich di¥ liéu I&n trong nghién ctru
gibng, dy bdo mua vy, danh gia thj trwedng va hanh vi khach hang. Cac quyét dinh SXKD déu
phai dya trén can clr di¥ liéu cling danh gia can trong dé& quan tri rui ro.

Chuyén ddi van héa doanh nghiép: Tang cwdng nang lwc sé cho déi ngi, xay dwng van hoa
thich &ng va déi méi lién tuc.

Tang cwong hop tac trong hé sinh thai Tap doan PAN

Tiép tuc thic day hop tac sau rdng hon vai cac don vi thanh vién trong hé sinh thai Tap doan
PAN nham phat huy téi da loi thé cong hwéng vé ngudn Iwc, nang Ic chuyén mén va hé théng
thi trwdng. Trén co sé lién két chat ché gilra céc linh vire gidng cay tréng, bao vé thwe vat, nong
duoc, ché bién va phan phéi, Vinaseed dinh hwéng xay dung bé giai phap ddng bé cho chudi
gié tri ndng nghiép, tlr dau vao san xuét dén tiéu thu san phdm. Viéc ting cuong phéi hop noi
khdi khong chi gitp téi wu chi phi, nang cao hiéu qua van hanh va mé rong co hoi kinh doanh,
ma con gbp phén tao ra nhirng mé hinh lién két bén virng, gia ting gia tri cho khach hang, déi
tac va nguoi ndng dan. Day sé tiép tuc la mét trong nhirng dinh hwéng quan trong dé Vinaseed
nang cao nang lwc canh tranh va phéat trién bén virng trong giai doan tai.

Tiép tuc theo dudi mé hinh phat trién bén virng

Tiép tuc phat trién theo mé hinh bén virng, hai hoa gitra muc tiéu ting trdng kinh doanh véi
tréch nhiém maéi tredng, xa hoi va quan tri doanh nghiép. Trién khai vu 3 va 4 ca dy an TRVC
v&i quy mé tir 45,000 — 48,000 ha nhdm xay ding cac mé hinh canh tac bén virng, gidm phat
thai va téng hiéu qué cho ngudi néng dan. Ung dung cac sang kién cai tién trong hoat dong
san xuét — ché bién, st dung cac nhién liéu c6 ngudn gbc sinh hoc thay thé cho cac nhién liéu
hoa thach. M& rong mé hinh canh tac Iia — tdm nham thich (¢ng hiéu qua véi xam nhap man
va bién déi khi hau, gép phan gidm sir dung hoa chét dam bao than thién véi méi truong, xay
dyng ving san xuét nguyén liéu chét lwong cao, xanh va bén virng.

Bong thoi, Vinaseed ch trong xay dung nén tang quan tri hién dai, minh bach, phat trién nguén
nhan lyc ké can va nudi dwdng van hda ddi méi sang tao, xem day Ia didu kién cét I16i dé doanh
nghiép duy tri vi thé dan d&u va phat trién dai han trong béi canh nganh néng nghiép dang
chuyén dich theo huéng chét lwong, trach nhiém va bén viing hon

Xay dwng doéi ngii va van héa méi

Xac dinh xay dwng d6i ngli va van héa méi la nén tang quan trong dé thwc hién chién lvoc phat
trién giai doan téi. Trong tam & thu hat va gitr chan nhan sy chét lvgng théng qua viéc hoan
thién co ché dai ngd canh tranh, bao gém Iwong, thudng va cac chinh sach cé phan phu hop
nham tao dong Irc gén bé 1au dai va khuyén khich tinh than déng hanh ciing doanh nghiép.



e Bén canh db, tiép tuc dinh hinh mét ndn van héa td chirc méi dwa trén cac gia tri cét 16i gdm
dbi méi - ky Iuat - minh bach - hop lwc; qua d6 xay dwng doi ngli co nang lwc, tinh than trach
nhiém cao, s&n sang thich (rng v&i thay ddi va clng huéng t&i muc tiéu phat trién bén virng.

Trén trong bédo céo!
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BAO CAO DANH GIA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM NAM 2025

Ngwei bao cao: Ong Tran Pinh Long — Thanh vién déc lap HDQT

1. Panh gia hoat déng cia HPQT

HDQT thie hién tét vai trd dinh hwéng chién lwoc, giam sat va déng hanh cung Ban didu hanh.
-Téap trung vao cac nhiém vu trong tam: Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Dinh
hwéng dau tw cho nghién clru phét trién giéng; Tang cwrdng quan tri, kiém soat rii ro va nang
cao hiéu qua hoat dong.

Panh gia chung: Hoat dong bai ban, trach nhiém, dung chirc nang; Cac quyét §éch co ban
phiu hop dinh hwéng phét trién dai han; Coi trong khoa hoc céng nghé—ct)uyén doi sb la dong
Iwc phét trién doanh nghiép, quan tam dén dir liéu quan tri va phat trién bén virng.

2. Panh gia vai tré cua Hoi déng khoa hoc cip cao

H6i ddng khoa hoc c&p cao da phat huy vai trd tw van chién lvoc vé khoa hoc cong nghé va
dinh hwéng nghién ctru gén véi xay dwng throng hiéu quéc gia va két qua kinh doanh.

Cac dong gop chinh:
e Tu vén dinh hwéng nghién ciru gibng cay tréng chd luc;
e Gop y chwong trinh nghién ciru, khao nghiém, phat trién san pham:;
e Giam sat, phan bién chuyén mén va hd tro két néi chuyén gia, déi tac khoa hoc trong
va ngoai nwoc.
3. Danh gia hoat déng cua Vién Nghién ciru Vinaseed (VRI)
e VRI gi* vai trd nong cét trong hé sinh thai nghién clru, chon tao, khao nghiém va phat trién
gibéng va thwong hiéu san phdm cua Vinaseed.
e Tirng buéc gén hoat déng nghién clru véi nhu ciu thi tredng va vang sinh thai:
»  Hb tro ky thuat cho cac don vi trong hé théng;Goép phén xay dung nén tang khoa hoc cho tang
trwdng dai han.
4. Kién nghi
e HDQT tiép tuc wu tién chién lwoc cho R&D, ddi méi sang tao, va chuyén ddi sé.
¢ Dinh hwéng nghién clru clia Vinaseed giai doan t&i, tap trung vao cung cép bé gidi phap canh

tac bén virng ddng hanh cling ngudi néng dan. Nang cao hiéu qua phéi hop gitra HDQT, Hoi
ddng khoa hoc cép cao, VRI va cac don vi kinh doanh.

e Tang dau tw trong tAm cho nghién ciru chon ,tao giéng mai, tién t&i lam chi cdng nghé chién
lvoe (Cong nghé sinh hoc va chinh sira gen trong tao giéng cay tréng chu lwc, xay dwng ngan
hang gen trén nén tang ky thuat sé va tri tué nhan tao-Al, tdng cong dau tw ha tAng nghién
clru va ngudn nhan Iyc khoa hoc cdng nghé chét lvong cao. Xay dung co ché danh gia hiéu
qua hoat dong R&D gan vé&i nhu cdu thi tredng va hiéu qua kinh doanh. Phat trién VRI thanh
trung tam nghién clru, d8i méi sang tao va chuyén déi sé nong cét ctia Vinaseed./.

Ha Nbi, ngay 16 thang 4 nam 2026
THANH VIEN DOC LAP HDQT
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BAO CAO DANH GIA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP DPOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM NAM 2025

Nguwei bao cao: Ba Nguyén Ngoc Anh — Thanh vién déc lap HPQT

H6i ddng quén tri Céng ty nam 2025 d& hoat ddng minh bach, tuan tht quy dinh phap luat, Diéu I&, Quy
ché quan trj va théng 1& quan tri cong ty, cu thé nhw sau:

1.

Vé co cdu hoat déng cua HDQT

Tai ngay 31/12/2025, HDQT Céng ty con lai 05 thanh vién (nhiém ky 2022 - 2026), trong d6 cé
2 thanh vién doc lap la 6ng Tran Dinh Long va ba Nguy&n Ngoc Anh. Co cdu HDQT hién tai da
dép (rng quy dinh c6 téi thiéu 02 thanh vién doc lap, khdng diéu hanh nhdm dam bao tinh déc
l&p, khach quan trong hoat déng cia HDQT.

Trong nam 2025, ba Trén~Kim Lién da dwoc BHDCD théng qua don tlr nhiém vi tri Chu tich
HPQT. Sau d6, 6ng Nguyén Quang Trwdng ciing c6 don tlr nhiém vi tri Thanh vién HDQT va
dang duvoc DPHDCD thwong nién nam 2026 xem xét, thong qua

Vé céc cudc hop va cac quyét dinh ctia HDQT

Nam 2025, HDQT dé t6 chirc 30 cudc hop, thong qua 44 Nghi quyét dé trién khai cac quyét
dinh cia BPHDCD cling nhu thiec hién cac ndi dung khéac thudc thdm quyén clia HPQT, voi
100% sbé thanh vién HDQT tham dy day du.

86 Iwong cac cude hop HDQT va sy tham gia clia cac thanh vién dap trng yéu cau vé tinh phap
ly va hiéu qua, xac dinh ré vai tro cla tirng thanh vién HDQT, gitra thanh vién doc Iap va thanh
vién diéu hanh, nhdm dam bao loi ich hop phap cla cb déng.

V& tinh hinh hoat déng

Hoat dong cua Céng ty trong ndm 2025 d& tuén tha ddng cac quy dinh cua phap luét va biéu
lé. Cong ty chap hanh tot quy dinh vé cong bo théng tin doi véi cong ty niém yét tai S& Giao
dich Chirng khoan TP. H6 Chi Minh.

HPQT diéu hanh hoat déng Céng ty theo dung muc tiéu dwoc DPHDCD dé ra va chwa ghi nhan
trudng hop vi pham quy dinh vé trach nhiém, nghia vu clia ngudi quan ly doanh nghiép.

HDQT da kip thoi d& xuét nhiéu gidi phap hiéu qua cho Téng Giam déc dé giai quyét cac van
dé phat sinh trong cong tac diéu hanh, thyc hién tét viéc giam sat Téng Giam déc nhdm dam
bdo tuan tha quy dinh cla phap Iuat hién hanh.

HDQT giam sat viéc thwe hién cac nghi quyét cia DPHDCP va HDQT, danh gia hiéu qua cla
viéc thyre hién cac nghi quyét cua Cong ty; thudng xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh cla
Cong ty va kip th&i diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh hodc yéu cdu méi.

Mé&c du n&m 2025 HDQT dé c6 nhirng két qua hoat dong kha quan, tuy nhién nén kinh té toan cau van
tiép tuc trai qua giai doan khé khan, déi mét v&i nhidu van dé bat én va khé doan. HDQT can theo dbi
sat sao dién bién thi treng, xay dwng ké hoach chi tiét, cac kich ban khac nhau ciing nhw céc gidi phap
toan dién nhdm dam bao phwong an kinh doanh an toan va hiéu qua.

Ha Noi, ngay 16 thang 4 nam 2026
THANH VIEN BDOC LAP HDQT
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W UVINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP

Ha Néi, ngay 16 thang 04 ndm 2026

BAO CAO HOAT DONG
CUA BAN PIEU HANH NAM 2025

Kinh guri: DAI HOI BPONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

I. DAC DIEM TiNH HiNH

N&m 2025, kinh té thé gi&i tiép tuc ddi mat véi nhidu bién dong do cang théng dia chinh tri kéo
dai, chinh sach tién t& tht chat tai mot s& nén kinh té& 16n va sy gian doan cuc bd trong chudi
cung (rng toan céu. Theo wéce tinh clia cac td chirc quéc té, ting trrdng kinh té toan cu duy tri
& mirc khodng 2,8% — 3,0%, thdp hon so véi giai doan tréc dai dich, phan anh xu hwdng phuc
héi cham va khéng ddng déu gitka céc khu vie.

Trong bbi canh d6, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da ting trdng tich cwc nhd nén tang kinh té
vi mé én dinh va cac chinh sach didu hanh linh hoat ctia Chinh phi. Tang trwdng GDP ndm 2025
wéc dat khoang 6,5% — 7,0%, tiép tuc thudc nhém céc nén kinh té ting trwéng nhanh trong khu
vire. Lam phét dwoc kiém soat trong muc tiéu didu hanh cta Chinh ph, duy tri & mirc khoang
3% — 4%, trong khi mat bang I&i suét c6 xu hwéng gidm so véi giai doan trwdc, gép phan hd tro
hoat déng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hoat dong throng mai quéc té tiép tuc phuc hdi. Téng kim ngach xuét nhap khau cla Viét Nam
wéc dat trén 780 ty USD, duy tri mirc cao trong khu viee. Trong d6, xuét khdu néng, lam, thdy san
tiép tuc 1a mét trong nhirng didm sang ctia nén kinh té v&i kim ngach woc dat trén 60 ty USD,
khéng dinh vai trd quan trong cGia nganh néng nghiép trong d@m bao an ninh long thiyc va dong
gbp tich cyc vao can can thwong mai quéc gia.

Déi voi nganh lta gao, Viét Nam tiép tuc gitr vi thé 1a mot trong nhirng quéc gia xuét khdu gao
hang dau thé gioi. San lwong xuét khdu gao nam 2025 wéc dat khoang 8-9 triéu tan, voi gia gao
xuét khdu 5% tdm dao déng trong khodng 430 — 500 USDI/tan tuy theo thdi diém thi tredng. Gid
gao tang manh trong giai doan trwdc da tao ddng Iwc cho san xuét néng nghiép, tuy nhién cling
kéo theo bién ddng Ién vé gia nguyén liéu du vao trong chudi gia tri lia gao.

Nganh néng nghiép tiép tuc dong vai trd quan trong trong nén kinh t&, déng gép khoang 11% —
12% GDP va tao viéc lam cho khoéng 27% luc lvong lao dong cé nwéc. Tuy nhién, nganh cling
phai di mat v&i nhiéu thach thire, bao gdm bién ddi khi hau ngay cang ré nét, dién bién thai tiét
cuc doan tai nhiéu vung san xuét, chi phi vat tw néng nghiép tang cao va &p Iwc canh tranh ngay
cang gia tang.

Nhirng yéu té ndy da tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép
trong nganh néng nghiép noéi chung va nganh giéng cay tréng néi riéng, ddi hdi cac doanh nghiép phai
tang cwdng ndng Iwc quan tri, ndng cao hiéu qua van hanh va tap trung vao cac san pham cé ham lwong
khoa hoc cdng nghé va gia tri gia tdng cao.

Thuén lgi va khé khan déi véi Tap doan nam 2025:

Thuén loi:

Trong nam 2025, hoat déng s&n xuét kinh doanh ctia Tap doan duoc hé tro bdi mot sé yéu té
thuan loi tlr maéi tredng kinh té va xu hwéng phaét trién cia nganh néng nghiép.

Trwde hét, nén kinh té vi mé duy tri &n dinh véi chinh sach tai khoa va tién té dwoc didu hanh linh
hoat d& gop phan cai thién méi triedng kinh doanh va hd tror doanh nghiép tiép can ngudn vén véi
chi phi hop ly hon so véi giai doan trieére. Bén canh do, nhu céu lvong thue toan cau tiép tuc duy
tri & mirc cao, d&c biét trong béi canh nhiéu quéc gia téng cudng d&m bao an ninh lwong thuc.




Ngoai ra, chu treong téi co' cu nganh néng nghiép theo hwdng nang cao gia tri gia tang va phat
trién bén virng tiép tuc dwoc Chinh ph thic d&y manh mé. Cac chwong trinh Ién nhw D& an phat
trién bén virng 1 triéu ha Ida chét lvong cao, phét thai thap tai Déng béng séng Clru Long 88 mé
ra co hdi cho cac doanh nghiép trong linh vire gibng cay trdng, cong nghé néng nghiép va chudi
gia tri lda gao tham gia sau hon vao qua trinh phat trién cGa nganh.

Béi voi Vinaseed, véi loi thé Ia doanh nghiép hang dau trong finh vure nghién ciru, chon tao va
thurong mai héa gidng cay trdng tai Viét Nam, nhirng xu huéng nay tiép tuc tao didu kién thuan
loi d& Tap doan mé rong thi trrdng, nang cao gié tri san pham va cling cb vi thé canh tranh.

Khé khan

Bén canh cac yéu té thuan loi, hoat déng san xuét kinh doanh clia Tap doan trong n&m 2025 cling
chiu tac dong tir nhiéu thach thirc ctia méi tredng kinh doanh.

Truwdc hét, gia théc nguyén liéu duy tri & miec cao trong phan I6m thdi gian cdia ndm. cé thdi diém
tang t&i khoang 40% so véi giai doan trwére, 1am gia tang dang ké chi phi dau vao cla doanh
nghiép trong chudi gia tri Iia gao. Bang Iwu y, gid ndng san cd xu hwéng duy tri & mirc cao trong
giai doan dau nam — th&i diém Vinaseed thic hién thu mua nguyén vat liéu — va gidm dan vé cudi
nam khi buéc vao giai doan kinh doanh, dé&n dén si léch pha gitra chi phi dau vao va gia ban
dau ra, khién hoat ddng kinh doanh thic té gap nhidu kho khan. Trong khi d6, gia ban du ra chiu
ap luc canh tranh manh tlr cac doanh nghiép trong nuéc va khu vire, khién kha nang didu chinh
gia ban bj han ché va anh huéng dén bién loi nhuan clia doanh nghiép.

Bén canh do, dién bién thoi tiét cwe doan va tac dong cda bién déi khi hau ngay cang rd nét da
&nh hudng trrc tiép dén hoat dong san xuét ndng nghiép. Mot sé hién twong thei tiét bat thudng
trong nd&m da gay thiét hai I&n cho san xuét ndng nghiép tai mét sé khu vire, 1am gian doan ké
hoach thu mua nguyén liéu va anh huédng dén hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép.

Chi phi logistics va van tai quéc té tiép tuc duy tri & mirc cao va bién dong khé ludng, 1am gia
téng chi phi van chuyén va Ivu théng hang héa. Ngoai ra, viéc tuan thd cac quy dinh méi vé moi
trwdng, phong chay chira chay va tiéu chudn san xuét cling lam gia ting chi phi dau tw va van
hanh cta doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, cac doanh nghiép trong nganh ndi chung va Vinaseed noi riéng phai tang
cwdng nang e quan tri, t6i vu hda hoat dong san xuét kinh doanh va ddy manh dbi méi sang
tao nhdm nang cao kha néng thich (rng v&i nhitng bién ddng cua thi treong.

Il. KET QUA HOAT BONG NAM 2025

i.1.

KH 2025 TH 2025 CK 2024 TH/KH TH/CK

Két qua kinh doanh nam 2025:
a/ Kinh doanh Tap doan hop nhat ndm 2025:
(BVT: Triéu VND)

Doanh thu 2750000 2,299,256 2,448,696 83.61% 93.90%
Loi nhuan gop 672,909 725,831 92.71%
i e 310,000 275,493 272,058 88.87% 101.26%
i BanE 296,688 225 578 100.49%
ROS (%) 9.86% 9.20% 107.17%
ROA (%) 9.52% 10.40% 91.52%
ROE (%) 14.31% 15.90% 89.97%
Chi phi 13 vay 31,300 17,890 174.96%
EBIT 306,793 289,948 105.81%

EBITDA 361,214 370.073 97,6%
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KH 2025 TH 2025 CK 2024 TH/KH THICK

EPS (d/cp) 12,278 9,981 123.01%

Kha ndng thanh toan:

Kha n&ng thanh toan tién mat

(Tién. TOT/ No ngén han) (.41 (.48
Kha nang thanh toan hién hanh 3
(TS ngén han/ No ngén han) — e &3
Kha nang thanh toan nhanh 3
(TS ngdn han - H Tén kho)/No ngén han Lan 1.8 Vaea
Kha nang thanh toan tirc thoi Lan 0.57 0.47

Tién. TOT+DT Tai chinh n.han)/ No ngdn han)

Céac chi tiéu phan anh kha néng thanh toan cé giam nhe trong 2025, do dw no’ vay va no thué tai chinh
ng&n han tdng nh&m dép (ng nhu ciu vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va trién khai céac
hang muc dau tw trong n&m. Viéc gia tang s dung ngudn vén vay da lam chi phi tai chinh phét sinh
cao hon, tuy nhién v&n ndm trong khé n&ng kiém soéat va d&m bao nhu cdu vén cho hoat déng cia Tap
doan duworc thé hién & viéc cac chi tiéu loi nhuan va hiéu qua sinh 1o clia tap doan van dworc cai thién,
cho théy viéc str dung don by tai chinh van dang dwoc quan tri & mirc hop 1.

Co’ c4du vén Tap doan:

(BVT: Triéu VND)

2025 2024 202512024

No phaéi tra 959,873 634,219 151.35%
Vén cht s& hiru 1,648,624 1,520,645 108.42%
Téng Tai san 2,608,497 2,154,864 121.05%
Hé sé no .

(No phai tré/ Vén CSH) 0.58 0.42 138.62%
Hé s6 don bay 1.58 1.42 111.42%

(Tbng tai sén/ Vén CSH)

Hiéu qua quan ly tai san:

Téng tai san 2,608,497 2,154,864 121.05%
Vén chii s& hiru Trd 1,648,624 1,520,645 108.42%
Vong quay hang tén kho . o
(Gis Vgn 7H 1 kho) vong 2.04 3.11 65.66%
VVong quay khoan phai thu .

(D.thu / Khoan phéi thu ngan Vong 5.11 5.51 92.70%
han)

Vong quay Tai sén \ 0
(Doanh thu / TTS) Vong 0.88 1.14 77.30%

b/ Kinh doanh Tap doan me NSC nam 2025:
(BVT: Triéu VND)

Doanh thu 1,175,014 1,152,349 101.97%
Loi nhuéan gép 332,136 339,133 97.94%
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Loi nhuén trwde thué 190,272 175,700 108.29%

Loi nhuén sau thué 158,578 148,253 106.96%
Chi phi lai vay 16,795 12,404 135.40%
EBIT 207,067 188,104 110.08%
EBITDA 222,232 209,857 105.90%

I.2. Hoat dong nghién ctpu va hop tac Quéc té:
a) Thanh twu R&D nam 2025:

Trong ndm 2025, Vién Nghién ctru Vinaseed (VRI) da trién khai hé théng chon giéng cbng nghé cao
& quy mé Ién, tan dung ha tang hién dai clia cac Vién nghién clru déi tac. Déng thoi, vién VRI ap dung
cong nghé chon giéng béng chi thi phan tir (Marker-assisted selection breeding — MAS) két hop cong
nghé chon cay OneRice ( phwong phap chon giéng lua tién tién nhét cla Vién nghién cru Itra Québc
Té) trong chuwong trinh chon tao giéng Ita, cho phép phan tich nhanh cac dc tinh di truy@n va xac dinh
sém cac dong mang tinh trang muc tiéu. Nhér d6, tbc d6 chon loc dong va céa thé dwoc nang 1én hon
50 lan so v&i phrong phép truyén théng, gitip rat ngdn dang ké chu ky chon tao gibng va nang cao doé
chinh xac trong céng tac chon giéng.

Song song véi trién khai cong nghé, Vién da dao tao va nang cao nang lwc cho bé mén Céng nghé
sinh hoc va cac B6 mén khac, dwa cac bd mén chuyén sang giai doan van hanh thanh thao va phéi hop
hiéu qua v&i cac chuwong trinh chon tao gibng Ita, ngd va rau.

Day duoc danh gia la bwdc dot pha cdng nghé quan trong nhét trong nam 2025, tao ra sy thay ddi
thwe chét vé nang Iwc R&D cua Vién, dat nén tang cho viéc phat trién cac gidng cay tréng mai cé nang
suét cao, chét lwong tét va thich tng véi bién dbi khi hau trong giai doan t&i.

Trong ndm 2025, Tép doan ciing d& ddy manh hoat déng nghién clru, tuyén chon va dwa giéng moi
vao hé théng khao nghiém, sé cong tac khao nghiém quéc gia dat 15 giéng, tang 7 giéng so v&i nam
2024 (twong dwong gan gap doi)

86 Iwong giéng dwoc cép quyét dinh cong nhan Iwu hanh tang tir 4 gibng nam 2024 1én 7 gibng
(Bao gdm: Ngoc Nwong 9, Khang dan BB, VN121, Thuy Hwong 308, Nép thom Ngoc Lam, Ngb nép
Ngan Diép 926, Ngd nép GL2000) n&m 2025. Diéu nay phan &nh chét lwong bo giéng dwoc nang 1én
va cong tac hoan thién hd so dang ky ¢ nhidu chuyén bién tich cuc

b) Hop tac quéc té nam 2025:

Trong nam 2025, Vién Nghién clru Vinaseed (VRI) d& ddy manh hoat dong hop tac quéc té va tham
gia cac dién dan khoa hoc — chinh sach quan trong, gép phan nang cao vi thé clia Vinaseed trong linh
vire cdng nghé sinh hoc ndng nghiép.

TS. Tradn Minh Thu - Phé Vién truédng VRI d4 truc tiép dai dién Vinaseed tham gia céc dién dan trong
nwéc va quéc té, cu thé:

«  Tham dw va trinh bay tai héi nghi quéc té IGDB Frontiers in Genome Engineering 2025. thang
11/2025 tai Trung Quéc, qua dé gidi thiéu dinh hwéng phat trién cong nghé chinh stra gen. ting cudong
két ndi v&i cac nha khoa hoc va td chirc nghién clru hang dau thé gioi;

«  Tham gia dién dan cép quéc gia “Chinh sira gen trong néng nghiép — Cong nghé chién lwoc
gén v&i khung phép ly” vao thang 10/2025, déng gop y kién clia khéi doanh nghiép trong xay dung
chinh s&ch, kién nghi khung phép ly minh bach, dwa trén san phdm nham thic ddy thwong mai hoa
cdng nghé;

Vé hop tac quéc té: VRI da: Ky két MOU véi Beijing Vegetable Research Center (BAAFS); Thiét 1ap
Phong thi nghiém nghién ciru quéc té chung vé gibng ngé véi Maize Research Institute (BAAFS);

Pac biét, Viet Nam duoc lra chon dang cai IGDB Frontiers in Genome Engineering 2026 tai Quy
Nhon (do VRI ddng té chirc), khang dinh vi thé ngay cang nang cao clia Vinaseed va Viét Nam trong
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linh vc céng nghé gen.

Téng thé, Vinaseed tirng buéc khang dinh vai trd tién phong trong két ndi quéc té, tham gia xay
ding chinh séch va thic ddy (ng dung céng nghé chinh stra gen vao thyec tién san xuét.

I1.3. Hoat déng dAu tw xay dwng co ban niam 2025: 9.5 ty déng

Trong nam 2025, cac dy &n va cdng trinh clia Tap doan duoc trién khai tuan tha ddy dd cac quy
dinh ctia phép luét vé dau tw va xay dwng. Cong tac thi cong dwoc thue hién ddng tién d6, dam bao cac
yéu céu vé chét lvong va ky thuat.

Trong t&m trong n&m Ia trién khai hé théng phong chay chira chay (PCCC) tai cac chi nhanh Ba Vi
va Thai Binh. Bong thoi, Cong ty da dau tw cac day chuyén déng goi tw ddng tai chi nhanh Thai Binh,
gop phén nang cao nang suét lao dong va téi wu héa hoat déng san xuét:

Ké& hoach
2 (Trd)
I. Cai tao va thi cong hé théng P& thuc hién
PCCC Chi nhanh Ba Vi Gk AR 109% | vong
Il. Thi céng hé théng PCCC D& thuc hién
chi nhanh Ha Nam 890 RE HAvh xong
Pa thwc hién
— X xong
lll. Thi cang hé théng PCCC 2,000 1,999 100% Ké& hoach da
Chi nhanh Thai Binh -
duoc duyét tir
2024
TONG CONG 8,940 9,501.4 106%

Il.4. Quan tri doanh nghiép:

Trong n&m 2025, Tap doan tiép tuc cing cé nén tang quan tri theo hwéng tinh gon, chuyén sau va
nang cao hiéu qua diéu hanh. Day cling 1& n&m Tap doan trién khai tai cAu tric toan dién bd may lanh
dao, tirng budc xéy dyng lai mé hinh quan tri theo hwdng hién dai, linh hoat va phi hop véi quy mé
phét trién. D&c biét, Tap doan da thire hién kién toan bd may lanh dao cAp cao théng qua viéc bé nhiém
thém 03 Phé Téng Giam déc phu trach cac mang trong yéu, qua dé tdng cwdng nang Iwc quan tri
chuyén mén, nang cao chét Igng ra quyét dinh va kha nang trién khai chién lvoc trong toan hé théng.

Song song v&i d6, Tap doan da xay dwng va ap dung ma tran phan quyén ré rang gitka cac cép
quan ly, lam co s ra soat va tai thiét ké cac quy trinh ndi bd theo hwéng minh bach, ting cwdng phan
quyén gén lién v&i trach nhiém. Viéc chuén hoa hé théng quy trinh va co ché phéi hop khéng chi gidp
néng cao tinh chi déng trong van hanh ma con gép phén cai thién hiéu qua kiém soat, téi wu hoéa ngudn
Iwc va rut ngén thei gian ra quyét dinh.

Bén canh viéc kién toan mé hinh quan tri, Tap doan da ddy manh cong tac kiém soat chi phi nham
nang cao hiéu qua van hanh. Téng chi phi hoat déng trong ndm 2025 dat 373 ty déng, gidm 13,7% so
v&i mirc 432 ty ddng clia nam 2024, chi yéu nhor viec ra soat, téi wu hoa cac khoan chi va nang cao
hiéu qua str dung ngudn Iwc. Dang chu y, chi phi lwong va céc khoan lién quan dén nhan sw giam manh
25,3%, phan anh hiéu qua clia qua trinh tai cAu tric bd may, tinh gon nhan sw va nang cao nang suét
lao déng.

Mét sé chi phi van hanh cling gidm dang ké ( chi phi bao bi , chi phi dién thoai internet,..) phan anh
hiéu qua cua viéc tang cudong kiém soét chi phi va ti wu héa hoat dong trong toan hé théng.

Viéc kiém soat chét ché chi phi ban hang va chi phi quan ly khéng chi gép phén cai thién hiéu qua
van hanh ma con tao dv dia dé Tap doan nang cao nang lyc canh tranh va én dinh bién loi nhuan trong
bdi canh thi trdng con nhiéu bién déng. Nhirng cai thién trong cong tac quan tri khdng chi giup nang
cao hiéu qua hoat dong va téi wu ngudn lyc. ma con gép phan cling ¢b nén tang quan tri minh bach,
linh hoat, hwéng t&i muc tiéu phat trién bén virng trong dai han.

Cung v&i viéc téi wu chi phi van hanh, Tap doan chl déng nang cao hiéu qua quan tri tai chinh thong
qua viéc tbi u co cu ngudn vén va gia tang doanh thu tai chinh. Trong nam 2025, Tap doan d4 trién
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khai linh hoat cac giai phap huy dong va str dung vén véi chi phi hop ly, trong d6 14i suét vay vén binh
quén duy tri & mlrc khoang 4%, tao diéu kién gidm ap lwc chi phi tai chinh.

Ngudn tién nhan réi dwoc phan b hiéu qua vao cac kénh sinh 151 an toan, véi Iai suét tidn giri dat
khodng 5,74%, cao hon dang ké so véi chi phi vén. Tap doan ciing cht dong tham gia dau tw trai phiéu
va hoat déng cho vay v&i mirc 1ai suét khoang 6,4%, qua d6 gia tang thu nhap tai chinh va téi wu hiéu
qua sl dung dong tién.

Viéc duy tri chénh léch tich cue gitra chi phi vén va li sudt dau tw khong chi gop phan cai thién két
qua tai chinh trong ky ma con phan anh nang lwc quan tri dong tién hiéu qua, hé tro nang cao hiéu qua
sinh 1&i téng thé.

Trong ndm 2025, Tap doan da rng dung va chun héa céc gidi phap canh tac bén virng, gidam phét
thai khi nha kinh:

e San xuét Ita an toan theo tiéu chuén SRP: 1a md hinh san xuét m&i dwa trén nén san xuét lua
theo hwéng “3 gidam. 3 tang”, “1 phai. 5 giam” giup nong dan quan ly lwong nuéc twdi, nang
cao hiéu qua trong viéc sir dung phan bén, thubc béo vé thuc vat. Khi ap dung phwong phap
sé&n xuét gidm phét thai khi nha kinh theo tiéu chudn SRP d& mang lai hiéu qua ky thuéat clng
nhw gidm chi phi dau tw (phan bén, thubc bao vé thic vat, cong lao déng). San xuét lua gao
bén virng SRP gép phan chuyén déi tw duy san xuét cho ba con tir tap quan truyén théng sang
phuc vu nhu cau cla thi treérng. Théng qua quy trinh san xuét dat tiéu chun quéc té, san phdm
lGa gao duwoc xuét khau véi gia tri kinh té cao, gitp tang loi nhuan cho ba con néng dan, gép
phén bao vé méi truwdng. bao vé sirc khde cdng ddng.

e Thuc hanh quéan ly dich hai tdng hop (IPM). Ky thuat canh tac IGa sinh thai bén virng Viet Gap,
Global Gap, han ché néng dan dét rom ra...

o Ap dung hé théng canh tac Iua cai tién (SRI) Ia phwong phép canh tac Iua sinh thai, mang lai
hiéu qua va ndng suét cao, gidm phat thai khi nha kinh dwa trén nhirng tac déng ky thuat nham
gidm chi phi dau vao nhw giéng, phan bén, thubc trir sau, tiét kiém nuwéc twdi. Nhixng ky thuat
tdc déng bao gém: cdy ma non, cdy moét danh, cdy thwa, quan ly nwdc, lam cd suc bun va bén
phan hiru co. V&i mét chubi cac bién phap canh tac lién hoan gép phan gidm hoa chét trir sau
bénh, diéu tiét nudc hop ly huéng téi moi trdng khong doc hai. Két qua ap dung SRI thuc té
gidm t&i 30% lwong nuéce tudi so véi canh tac truyén théng, diéu nay rat hiru ich trong didu
kién khan hiém ngudn nuéc twdi nhw hién nay. Mat khac, viéc rat can nwdc theo tirng giai doan
phat trién clia cay sé 1am giam dd chua, han ché dang ké Ivong khi methan thai vao khéng khi,
kich thich bo ré phat trién, tang kha n&ng dé nhanh, ting kha nang chéng dé va strc chéng chiu
sau bénh hai. Ngoai ra do bén tang lwong phan hiru co, can déi NPK nén da lam giam luvong
dam ty do trong d4t, cung v&i viéc gidm str dung thubc BVTV, da gidm phat thai khi CH4. N20
- la nhirng loai khi gay phat thai khi nha kinh.

lil. HOAT BPONG CAC TAP POAN THANH VIEN NAM 2025
ll.1. Céng ty cb phadn Gibéng cay trébng mién Nam (SSC)

(BVT: Triéu VND)

s R s | e
Doanh thu 302,990 388,063 78.08%
Loi nhuan trede thué 20,555 53,999 38.07%
Loi nhuan sau thué 13,850 42,519 32.57%
ROS (LN/DT) 4.57% 10.96% 41.72%
EBIT 24,413 56,713 43.05%
EBITDA 37,288 70,698 52.74%

lll.2. Céng ty TNHH Luaa gao Viét Nam (Vinarice) )
(BVT: Triéu déng)
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VINARICE ! 2024 2025/2024

Doanh thu 381,137 514,236 74.12%

Loi nhuan truée thué 35,619 51,086 69.72%
Loi nhuan sau thué 33,987 49,567 68.57%
ROS (LN/DT) 8.92% 9.64% 92.54%
EBIT 39,142 51,029 76.71%
EBITDA 56,495 69,375 81.43%

l1.3. Céng ty CP Gibng cay tréng TW Quang Nam (QSC)
(BVT: Triéu VND)

2025 2024 202512024

Doanh thu 168,084 150,438 111.7%
Loi nhuén trwéce thué 29,944 23,006 130.2%
Loi nhuan sau thué 23,922 18,400 130.0%
ROS (LN/DT) 14.23% 12% 118.6%
EBIT 30,344 23,367 129.9%
EBITDA 34,035 24,881 136.8%

l1.4. Céng ty cé phdn Dau tw va xuét nhap khau Vinaseed Ha Noi
(BVT: Triéu VND)

VINASEED HA NOI 2025 2024 2025/2024

Doanh thu 46,564 49,830 93.45%
Loi nhuan trwéc thué 10,489 9,416 111.40%
Loi nhuén sau thué 8,521 7,533 113.12%
ROS (LN/DT) 18.28% 15% 121.87%
EBIT 10,488 9,418 111.36%
EBITDA 13,591 12,263 110.83%

lIl.5. Tap doan TNHH dau tw va xuéit nhap khiu néng san Viét Nam
(BVT: Triéu VND)

VINA AGRIFOOD 2025 2024 2025/2024

Doanh thu 709,019 683,654 103.71%
Loi nhuan treéce thué 23,510 28,083 83.72%
Loi nhuan sau thué 23,510 28,083 83.72%
ROS (LN/DT) 2.94% 4.20% 70.00%
EBIT 30,927 34,077 90.76%

IV. DPANH GIA CHUNG HOAT DONG CUA TAP DOAN NAM 2025

N&m 2025, hoat dong clia Tap doan dién ra trong béi canh thi trudng va didu kién san xuét con
nhiéu bién déng, qua d6 anh hwéng nhét dinh dén két qua kinh doanh. Doanh thu hop nhét nam 2025
dat 2.299 ty ddng, twong dwong 83,6% ké hoach va 93,1% so v&i cung ky, phan anh mlrc suy gidm
nhét dinh so v&i muc tiéu dé ra. Nguyén nhan chti yéu dén tir cac yéu té vé thi tredng va san xuét, cu
thé nhuw sau:




Thir nhét, sw suy gidm san Iwong tiéu thu tai mét sé thi treong trong diém. Trong n&m 2025, hoat
doéng san xuét néng nghiép tai nhidu khu vire chiu anh hudng béi didu kién thei tiét bat loi va dich hai,
déac biét Ia cac loai sau bénh gay anh hudng dén nang suét va co' cdu gidng gieo trdng. Bén canh dé,
dién bién thoi tiét curc doan va s thay ddi chu ky mua vy d lam cham tién dé san xuét, khién mot phan
doanh thu khéng duwoc ghi nhan trong ky ma chuyén sang cac vu tiép theo. Nhirng yéu té nay da tac
dong trirc tiép dén nhu cau tiéu thu va san luong ban ra cia mét sé dong san phadm giéng chu luc.

Thr hai, si gia téng canh tranh trong nganh giéng cay trdng. Thi trwdng phia nam xuét hién nhidu
doanh nghiép / ca nhan tham gia cung (rng hang gié, hang nhai (bao trang) gia ré, khién mic dé canh
tranh vé gia va thi phan gia téng, tir 6 anh hwdng dén téc d6 tang treéng doanh thu cla Tap doan.
Diéu nay khong chi gay 4p Iyc Ién s&n long tiéu thy ma con han ché kha nang diéu chinh gia ban, qua
d6 anh huwdéng dén téc dé tang trwdng doanh thu clia Tap doan. Déng thdi, su thay ddi v& chinh sach
thué trong nam ciing phan nao gay gian doan hoat déng ctia hé théng dai ly tai mét sé khu viee, 1am
giam hiéu qua phan phéi trong ngén han.

Thir ba, bién dong gia Ivong thuc vao cubi nam. Gia lwong thre gidm sau trong giai doan cudi nam
da tac dong dén thu nhap va tam ly tiéu dung clia ngudi dan tai mét sé khu vuc, qua doé lam suy giam
nhu cau dbi v&i moét s6 dong san phdm co tinh nhay cam cao vai thu nhap.

Méc du doanh thu suy gidm, Tap doan van ghi nhan sy cai thién vé hiéu qua sinh 1&i, thé hién qua
téng trwéng loi nhuan trong nam. Két qua nay dén tir viéc trién khai déng bd cac giai phap quan tri va
téi wu van hanh:

Tai céu truc va tbi wu co chu san phdm: Tap doan tap trung dy manh cac dong san phdm cé bién
loi nhuén cao, déc biét la nhém giéng ban quyén. Viéc diéu chinh danh muc san pham da gép phan cai
thién bién loi nhuan gép va nang cao hiéu qua kinh doanh.

T&ng cwdng kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua van hanh: Cac chi phi ban hang va chi phi quan
ly doanh nghiép duoc kiém soat chat ché thong qua viéc téi wu quy trinh, tinh gon bé may va nang cao
hiéu qua hé théng phan phéi. Téng chi phi hoat déng gidm dang ké so v&i nam trwdce, trong d6 chi phi
lwong gidm manh nhé tai cAu truc nhan si, clng véi viéc tiét gidm nhiéu khoan chi phi van hanh nhuw
bao bi, dién thoai, internet va cac chi phi hanh chinh khac.

Nang cao hiéu qua s dung tai san va ngudn vén: Tap doan tiép tuc cai thién hiéu qua phan bd
ngudn lyc, tdi wu vong quay tai san va kiém soét chi phi tai chinh, qua d6 nang cao céc chi tiéu sinh 1&i
nhw ROA va ROE so vé&i nam truée.

Nhin chung, trong béi canh doanh thu chiu 4p Iyc tir nhiu yéu té khach quan, Tap doan da chu
ddng trién khai cac giai phap quan tri hiéu qua, qua dé khéng chi duy tri tang trudng loi nhuan ma con
céi thién chat leong tang tredng. Két qua nay cho thiy dinh hudng tap trung vao hiéu qua, téi wu chi
phi va nang cao gia tri gia tdng clia sén phdm dang phat huy hiéu qua, tao nén tang virng chic cho sy
phét trién bén virng trong cac nam tiép theo.

Ton tai:

e  Gia vén tdng manh trong d6 cht yéu gia Ivong thirc du ndm dirng & mirc cao sau dé giam
manh trong khi gia ban khéng tang dwoc, dan dén suy giam hiéu qué kinh doanh cla Tap
doan.

e Tbc a6 phét trién chwa déng déu gitra cac don vi thanh vién trong Tap doan.

e Ma&c du bd s&n phdm dang rét tidm nang va da dang nhwng cong tac Marketing va PTSP
cling nhw nang lyc phéng thich cta mét sé don vi con han ché va cham ddi méi, chwa phat
huy duoc thé manh clia san pham tai vung thi tredng.

e Cong tac tuyén dung can bd phuc vu san xuét kinh doanh chwa dat yéu ciu, thu nhap chua
dwoc cai thién va thiéu canh tranh, thiéu cac chinh sach gilr chan, khé khan trong viéc thu
hat ngudn Iwc.

Nguyén nhan:

e Bién déng vé gia ca dau vao qua I&n, gia théc lwong thue tang lién tuc tir dau ndm 2025
kéo dai dén thang cudi ndm, trong khi phan I&n lwong hang kinh doanh c& nam dwoc mua
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trong thoi diém nay (vu Mua), trong khi d6 gia ban dau ra chiu &p lwc canh tranh tir cac
thanh phan kinh té tw nhan va té chirc khac, dan dén gia ban khong thé ting lam gidm strc
canh tranh ctia sén ph&m, d&c biét mang nong san, anh hudng dén hiéu qua SXKD chung
clia Tap doan.

e Thiéu cac giai phap dé thec thi quyén bao ho s hiru tri tug, dic biét tai khu v ddng bing
séng Clru Long, dan &én tinh trang vi pham ban quyén tran lan, anh hudng dén san lvong
kinh doanh.

V. MUC TIEU NAM 2026:
al Ké hoach Kinh doanh ho'p nhit nidm 2026:

VINASEED GROUP Muc tiéu 2026 Tang trwéng
. so v&i nam 2025

Doanh thu Trd 2,850,000 124%
Loi nhuan treée thué Trd 315,000 114%
Co tirc % 40%

b/ Ké hoach dau tw xay dwng co’ ban nam 2026:

Déu tw xay dwng co ban Ké hoach nam 2026

Xay ding nha may va kho bao Trd 60,000 T nguén vén vay trung han
quan hat giéng Thanh Hoa : va vén ty co

Téng coéng Trd 60,000

¢/ Muc tiéu quan tri doanh nghiép:

e Tap doan tiép tuc dinh hwéng phét trién theo hwéng nang cao gia tri gia tang va hiéu qua van
hanh, v&i trong tam Ia phat trién va thwong mai hoa cac dong san phdm méi thich ¢ng véi bién
dbi khi hau. Qua d6, Tap doan d3t muc tiéu nang ty trong loi nhuan gép clia nhém san pham
c6 ham Iwong khoa hoc cdng nghé cao (hat lai) tlr mirc 34% lén 37%, gép phan cai thién chét
lwong tang trrdng va gia tang bién Ioi nhuan.

e Song song v&i dinh hwéng san phdm, Tap doan ciing tap trung trién khai cac chién lwoc thic
dédy tang trrdng doanh thu theo hwéng Iy khéach hang lam trung tadm, tang cwdng nghién clru
nhu cau thi treéng va nang cao trai nghiém khach hang. Hoat dong marketing va ban hang
duwoc ddy manh theo hwéng chuyén nghiép hoa, téi wu hé théng phan phéi va mé réng dé phu
tai cac thi trwong trong diém.

e Bén canh d6, Tép doan tiép tuc nghién clru va ra mét cac dong san phdm méi co tiém nang,
phu hop v&i xu hwéng thi tredng va diéu kién canh tac thue té, qua dé tao dong lwc ting tredng
doanh thu trong trung va dai han.

e Tiép tuc tap trung d&u tw cho hoat dong nghién clru va phat trién (R&D), nang cao nang Iuc
nghién clru ndi tai, ddng théi &y manh hop tac quéc té nham rut ngan thoi gian nghién ciru va
dwa sa&n pham ra thij tredng. Viéc mé rong hé sinh thai sé hoa tiép tuc dwoc trién khai trén cac
Iinh vire R&D, s&n xuét va marketing, nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va téi wu chi phi.

e Tap doan cling thwe hién quy hoach lai ving san xuét trén co s& téi wu vi tri dia ly va hé théng
kho van, tan dung téi da co s& vat chét va ngudn Iwc ctia cac don vi thanh vién dé giam chi phi
van chuyén va Iwu kho. Béng theri, nghién ciru trién khai cac dy an dau tw mé rong tai khu vuc
Tay Nguyén, Vinarice hodc thirc hién céac thwong vu M&A trong linh viee ché bién giéng va gao
tai khu viec Nam séng Hau bang ngudn vén vay hodc vén tw co.

e Trién khai tai céu truc toan dién, giam dau méi, cai tién quy trinh va déi mai boé may quan tri
nham nang cao hiéu qua diéu hanh. Céng tac phat trién nguén nhan lwc dwoc chi trong thdng
qua céc chinh sach thu hut nhan tai, d&c biét 1a déi ngll chuyén gia cdng nghé, déng thoi gén
thu nhap ctia ngudi lao ddng véi hiéu qué san xuét kinh doanh clia tirng bd phan.

ANG I



e Ngoai ra, Tap doan ting cudng kiém soat ngudn vén va dong tién nhim ti wu co chu vén,
nang cao hiéu qua str dung vén. Cac hoat dong phat trién bén virng tiép tuc dwoc ddy manh,
V@i trong tam | hoan thién b gidi phap canh tac bén vikng, gidm phat thai d& tham gia vao @&
an san xuét 1 triéu ha IGa chét lwgng cao.

Trén trong béo céo!




W UINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP

Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

TO TRINH
(V/v: Théng qua Béo céo tai chinh ndm 2025 da kiém toan)

Kinh giri: DAl HOI DONG CO DONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

- Can cwr Diéu Ié Cong ty Cé phan Tap doan Gibng cay tréng Viét Nam (“Cong ty’);
- Cén ctr Bao céo tai chinh nam 2025 da kiém toan,;
Kinh trinh Dai hdi dong cb déng théng qua Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét nam
2025 ctia Céng ty, da dwoc kiém toan bi Céng ty TNHH kiém toan DELOITTE Viét Nam.
Bao cao tai chinh ndgm 2025 dwoc cong bd theo quy dinh, ddng thdi dang tai tai website
www.vinaseed.com.vn muc quan hé nha dau tw, bao gdm:
Béo c4o cla Kiém toan vién.
Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2025.
Béo céo két qua kinh doanh nam 2025.
B4o cdo Iwu chuyén tién t& nam 2025.
Thuyét minh bao cao tai chinh.

S

Trong d6, mét sé chi tiéu co ban trén Bao cao tai chinh ndm 2025 nhw sau:

(BVT: Triéu dbng)

Chi tiéu co ban Bao c4o hop nhat

1. Tdng tai san 2,608,497 2,242,703
2. Doanh thu thuan 2,299,256 1,175,014
3. Lgi nhuan trwdc thué 275,493 190,272
4. Loi nhuan sau thué 226,688 158,578
5. Lgi nhuén sau thué clia cb déng Cong ty me 219,319 N/A
6. L&i co ban trén cb phiéu (ddng/cd phiéu) 12,278 N/A /W

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng phé duyét!

v

NGUYEN THI TRA MY



Deloitte

BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN

(Béo c4o tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét nam 2025 da kiém toan
dwoc cong bé trén website: www.vinaseed.com.vn
tai muc Quan hé nha dau tw / Béo cao tai chinh)
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A MEMBER OF THE PAN GROUP

Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT TOM TAT NAM 2025
TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

I- BANG CAN bOI KE TOAN

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN 1,793,519,988,077 1,290,546,146,074

|. Tién va cac khoan twong duong tién 382,170,218,915  278,670,806,878
Il. D4u tw tai chinh ngén han 148,456,777,105 2,027,221,918
lll. Cac khoan phai thu ngén han 450,170,196,533 444,365,279,534
IV. Hang tén kho 796,466,341,778  553,662,512,419
V. Tai s&n ngén han khac 16,256,453,746 11,820,325,325
B. TAI SAN DAI HAN 814,976,578,348  864,318,206,335
I. Cac khoan phai thu dai han 1,241,814,000 824,714,000
Il. Tai san cé dinh 733,567,094,214  767,788,543,772

1. TSCD hiru hinh 516,936,261,218  546,870,342,573

- Nguyén gia
- Gia tri hao moén liy ké

1,016,436,932,691
(499,500,671,473)

997,780,553,784
(450,910,211,211)

2. TSCP vé hinh 216,630,832,996  220,918,201,199

- Nguyén gia 270,869,435393  270,614,585,343

- Gia tri hao mon lily ké (54,238,602,397)  (49,696,384,144)

lll. Bat dong san dau tw 9,543,908,450 10,832,299,274

- Nguyén gia 14,808,361,147 14,808,361,147

- Gia tri hao mon lily ké (5,264,452,697) (3,976,061,873)

IV. Tai san d& dang dai han 10,580,075,582

1. Chi phi xay dyng co ban dé& dang 10,580,075,582

V. DPau tw tai chinh dai han 26,061,735,380 26,061,735,380

VI. Tai san dai han khac 44,562,026,304 48,230,838,327

TONG TAI SAN 2,608,496,566,425 2,154,864,352,409
NGUON VON

C.NQ PHAI TRA 959,872,943,550  634,219,457,983

|. No ngén han 927,376,359,918  601,584,763,565

Il. Nor dai han 32,496,583,632 32,634,694,418

D. VON CHU SO HlPU

1 ,648,623,622,875 1,520,644,894,426



I. Vén chi s& hiru

1,648,623,622,875

1,520,644,894,426

1. Vén cb phan 175,869,880,000 175,869,880,000
2. Thang dw vén cb phan 331,245,527,850 331,245,527,850
3. Vén khéac ctia Chi sé hiru 7,958,080,000 7,958,080,000
4. Cb phiéu quy (50,000,000) (50,000,000)
5. Quy dau tv phat trién 564,914,461,184  553,630,432,503
6. Lgi nhuén sau thué chwa phan phéi 469,704,719,955 358,200,813,202
7. Loi ich cd déng khong kiém soat 98,980,953,886 93,790,160,871
TONG NGUON VON 2,608,496,566,425 2,154,864,352,409

II- KET QUA KINH DOANH
1. Doanh thu BH va dich vu

2. Cac khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuan

2,456,808,101,260
157,552,539,856
2,299,255,561,404

2,594 ,400,629,388
145,704,361,430
2,448,696,267,958

4. Gia vén hang ban

5. Loi nhuan gép

6. Doanh thu HD tai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi lai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10.

Loi nhuén thuén tir HDKD

1,626,346,473,555
672,909,087,849
28,038,594,884
49,983,829,011
31,299,585,515
204,458,541,381
168,447,159,643
278,058,152,698

1,722,864,945,545
725,831,322,413
19,021,593,171
39,599,952,400
17,890,185,178
235,713,205,972
196,309,837,839
273,229,919,373

il
12:
13.
14.

Thu nhép khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng lgii nhuan KT trweére thué

8,354,549,998
10,919,459,016
(2,564,909,018)
275,493,243,680

1,646,635,175
2,818,632,078
(1,171,996,903)
272,057,922,470

15.
16.
17.

Chi phi thué TNDN hién hanh
(Thu nhap)/Chi phi thué TNDN hoan lai
Loi nhuan sau thué TNDN

46,190,307,849
2,615,115,920
226,687,819,911

50,588,445,538
(4,108,330,591)
225,577,807,523

18.
4.
20.

Loi nhuén sau thué cha céng ty me
Loi nhuén sau thué clia CD khéng kiém soat
Lai co ban trén ¢ phiéu

219,318, 677,593
7,369,142,318
12,278

217,949,064,379
7,628,743,144
9,981




lll- BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

CHI TIEU 2025 2024

I. LU CHUYEN TIEN TU’ HD KINH DOANH
1. Lgi nhuan treéc thué 275,493,243,680 272,057,922,470
Piéu chinh cho céc khoan:

2. Kh&u hao TSCB hiru hinh va hao mon TSCP vé
hinh (bao gdm phan b loi thé thwong mai)

3. (Hoan nhap dy phong)/dy phong 2,563,415,962 1,734,552,164
4. Lai chénh |éch ty gia héi doai do danh gia lai cac

67,484,086,230 80,708,186,129

2 Sl dnr = s 677,064,595 (3,398,981,285)
khoan muc tién té cé goc ngoai té
5. Lai tlr hoat ddng dau tw (20,717,035,508) (14,287,388,825)
6. Chi phi lai vay 31,299,585 515 17,890,185,178

8. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc

thay déi vén Iu déng 356,800,360,474 354,704,475,831

9. Giam céc khoan phai thu (5,346,261,298) (73,622,471,748)
10. Giam/(téng) hang tén kho (246,261,896,866)  (115,978,684,230)
11. Tang/(gidm) cac khoan phai tra (56,823,769,742) (17,622,592,506)
12. Gidm/(téng) chi phi tra trwéc (5,976,397,722) 2,776,625,156
14. Tién lai vay da tra (30,929,812,308) (17,520,411,971)
15. Thué thu nhap doanh nghiép da ndép (38,876,643,255) (53,287,936,713)
17. Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (46,217,715,771) (67,260,189,083)
20. Lwu chuyén tién thuan tir HD kinh Doanh (73,632,136,488) 12,188,814,736
Il. LU CHUYEN TIEN TU’ HD PAU TU

21. Tién chi @& mua sdm, xay dyng TSCP (24,380,598,234) (92,193,970,635)
22. Tién thu tir thanh ly, nhwong ban TSCH 4,731,818,182 819,000,000
23. Tién chi mua cac cong cu no ctia don vi khac (187,456,777,105) (2,027,221,918)
24. Tién thu hdi mua cac céng cu ng clia d.vi khac 41,027,221,918 60,000,000,000
27. Tién thu lai cho vay, ¢ tire va LN dwoc chia 18,989,621,475 14,253,029,578

30. Lwu chuyén tién thuan sir dung vao HP dau tw (147,088,713,764) (19,149,162,975)
ll. LU CHUYEN TIEN TU’ HP TAI CHINH

33. Tién thu tir di vay 1,852,776,643,425  1,024,541,083,253
* 34. Tién chi tra no gbc vay (1,456,832,780,166) (1,144,898,071,769)
ixsén?:ot:tc loi nhuan da tra cho CSH va Cb khéng (71,733,262,000) (73,367,170.310)
40. Lwu chuyén tién thuan sir dung vao HDTC 324,210,601,259  (193,724,158,826)
50. Lwu chuyén tién thuan trong nam 103,489,751,007  (200,684,507,065)
60. Tién va twong dwong tién diau nim 278,670,806,878 478,493,214,743
61. Anh huéng thay déi TGHD quy ddi ngoai té 9,661,030 862,099,200

70. Tién va twong dwong tién cudi nam 382,170,218,915 278,670,806,878
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{ VINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP
Ha Néi, ngay 16 thang 04 nim 2026

PHUONG AN
PHAN PHOI LO1 NHUAN NAM 2025

Kinh gi¥i: DAl HOl DONG CO BONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

- Cdn ctr Diéu 16 Cong ty C6 phan Tap doan Gibng céy tréng Viét Nam (“Céng ty’);
- Cén ctr Nghj quyét s6 19/NQ-BDHPCHDTN2025 ctia DHPCP thurong nién ném 2025.
- Can ctr Bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan;

Dé dam bao quyén loi clia C4 déng, tich Ity tai san xu&t mé réng clia Cong ty trong nhirng ndm tiép
theo. Cong ty dw kién Phwong an Phan phéi loi nhuan nam 2025 nhw sau:

1 Le¢i nhuan sau thué TNDN cia Céng ty me 158,577,891,525

2 Dw kién phan phéi 116,264,429,881
2.1 Quy Dau tw phat trién (15%) 23,786,683,729
2.2 Quy Khen thwéng va Phuic loi (5%KT+5%PL) 15,857,789,153
2.3 Quy hoat déng trach nhiém xa hdi 5,000,000,000
2.4 Cbtirc bang tién (dw kién 40%) 70,298,064,000
2.5 Thu lao HDQT va BKS khang tryc tiép diéu hanh 1.297.126.000

Thwéng hoan thanh ké hoach lgi nhuan trwéc thué hop nhét déi voi 0

2.6 Ban diéu hanh va CBNV (1.5% lgi nhuan thuc hién sau thué:
226,687,819,911 dbng x 1.5%)

57 Thuwéng vurot ké hoach loi nhuan sau thué hop nhét cho HDQT, BKS, 0
" Ban diéu hanh 20% trén loi nhuan vwot
3 Leoi nhuan con lai chwa phan phéi 42.338.228.644 W

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng phé duyét!

T

ke 7/
‘
NOUYENTHI TRA MY
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BAO CAO CHI TRA

Tha lao HDQT va BKS nam 2025, Dy kién Phwong an chi tra nam 2026

Kinh givi: DAl HQI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TAP POAN GIONG CAY TRONG VIET NAM
- Can ctr Diéu Ié Cong ty C6 phén Tap doan Giéng cay trong Viét Nam (“Céng ty’);

- Cén ctr Nghj quyét s6 19/NQ-DHDCDTN2025 ctia DHPCP thurong nién nam 2025.
- Cén cir két qua kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty,

I- CHI TRA THU LAO HDQT VA BKS NAM 2025
$6 ligu chi tra thu lao HDQT va BKS nam 2025 (dén ngay 31/12/2025):

(BVT: VND)
Trong do
Chi tiéu Ké hoach Thue hién D43 chi ing dén e
3112/2025 o
Thu lao Héi déng quan tri 1,500,000,000 1,321,893,000 1,009,393,000 312,500,000
Thu lao Ban kiém soat 300,000,000 297,126,000 221,826,000 75,300,000

II- DY KIEN PHUONG AN CHI TRA THU LAO NAM 2026

1. Tha lao Héi déng quan tri:

Trén co s& quy md kinh doanh, cdng viéc ciia HDQT, dw kién thi lao HDQT trwdc thué nam
2026 la: 4,100,000,000 dang/ném.
2. Tha lao Ban Kiém soét:

Trén co s& quy mé kinh doanh, cong viéc ctia BKS, dw kién thu lao BKS trwéc thué nam 2026
la: 100,000,000 ddng/nam.

(*) Tha lao BKS tinh tir 1/1/2026 — 16/04/2026

3.Thwéng cho HDQT, BKS, Ban diéu hanh va can boé nhén vién:
- Thuéng cho HDQT dwoc gén voi két qua va hiéu qua kinh doanh, HDQT phai lam tét cang tac
quan ly SXKD, dam bao thurc hién ké hoach SXKD, ké hoach loi nhuan.
- Thudng hoan thanh ké hoach déi véi ban diéu hanh va can bé nhan vién: Néu cdng ty hoan
thanh ké hoach i nhuan thi thwwédng Ban diéu hanh va can bd nhan vién 2% loi nhuan thwc
hién sau thué.

- Thudéng vurot ké hoach Ioi nhuan hep nhat: néu viret ké hoach loi nhuan hop nhét dwoc tinh
thuong thém 20% Ioi nhuén vt cho Hai ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh.

- Tién thuwéng trén trir vao loi nhuan chwa phan phéi.



4. Thanh toan, hach toan:

Can cr mire thu lao HDQT, BKS dwoc Dai hdi théng qua, trong nam tam (rng, sau khi c6 Quyét
toan tai chinh nam sé tinh toan chi tra tiép s6 thi lao con lai.

Thu lao HDQT, BKS cua thanh vién kiém nhiém thi tinh vao chi phi kinh doanh, thu lao HPQT,
BKS cua thanh vién khéng kiém nhiém dwoc trir vao Igi nhuan chwa phan phéi. Tién thuwéng
cho bd may diéu hanh do thwe hién loi nhuan ké hoach va vwot k& hoach dwoc trir vao Ioi
nhuén chuwa phan phéi.

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng phé duyét!

¢/
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