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THUONG NIEN 2

THONG DIEP CHU TICH

HOI DONG QUAN TRI

Kinh gti Quy €6 déng,

N3m 2025 khép lai trong bsi canh thé gidi tiép tuc nhiéu bién dong
va théch thurc. Xu huéng phan manh cda kinh t& toan cu ngay cang
ro nét, cung vai xung dot dia chinh tri va sur gia tang cdia cac chinh
sach bao ho thuong mai, tiéu biéu 13 thué dsi ing tir Hoa Ky, d3 tao
thém ap lyc Ién chubi cung tng va hoat ddng xuat khau cGa nhiéu
nén kinh t&, trong d6 cé Viet Nam. Ddng thdi, bién ddi khi hau khéng
con 1a rdi ro dai han ma d3 tré thanh yéu t6 hién hiiu, tac ddng truc
tiép dén san xuat véi cac hién tuong thoi tiét cyc doan va thién tai
bat thuong dién ra ngay cang thuong xuyén va trén dién rong.

Trong b6i canh d6, ndng nghiép Viét Nam, mdt nganh phu thudc I6n
vao diéu kién ty nhién va thj truong quéc t&, phai d6i mat véi thach
thic kép. Gia nhiéu mdt hang néng san chd lyc, dic biét 13 Ida gao,
duy tri & mic thap trong phan I6n thoi gian cdia ndm, trong khi chi
phi dau vao gia tang va rdi ro thoi tiét tiép tuc lam thu hep bién loi
nhuan toan nganh.

Pay ciing 13 thoi diém dé nganh néng nghiép chuyén tir tu duy ting
trudng theo san lugng sang ting trudng dua trén chat luong, cdng
nghé va gid tri gia tang.

Trudc nhitng thach thic dé, Vinaseed kién dinh véi dinh hudng phat
trién bén viing, tap trung cling cd ndi luc, nang cao nang Iyc quan
trj va chuan bj nén tang cho giai doan tang trudng tiép theo!

K&t thic ndm 2025, Tap doan van duy tri hiéu qua hoat ddng, gilt
viing quy mé loi nhuan va dam bao quyén loi ctia cd ddng. K&t qua
nay phan anh nd Iyc clia toan hé thdng trong viéc ting cudng ky
ludt van hanh, t6i uu chi phi va chd ddng thich (ng véi bién déng
cla thj truong. Hoi déng Quan tri danh gid cao tinh than trach
nhiém va su quyét liét ca Ban Diéu hanh, cling su dong long clia
toan thé can bd nhan vién trong mot ndm ddy thir thach.

Mdt ddu an quan trong trong nam 13 viéc Vinaseed ddi méi hé
théng quan tri theo hudng hién dai, minh bach va hiéu qua. Hdi
ddng Quan trj tap trung kién toan md hinh t6 chirc, ting cudng
phan quyén, nang cao vai tro gidm sat va phét huy tinh tap thé
trong diéu hanh. Tap doan ciing ddy manh chuyén déi s6 trong
quan tri, sn xuat va kinh doanh, timg budc hinh thanh phuong thirc
quan tri dua trén dit liéu. Viéc tai phan loai, sdp x&p va s6 hda gan
60.000 ngudn gene 1a mdt budc tién quan trong, tao nén tang cho
quan Iy va khai thac hiéu qua tai san nghién ctu.

Trén co s& do, Vinaseed da thanh 18p Vién Nghién cu Vinaseed
(VRI) cing Hdi d6ng Khoa hoc cap cao, nham tai cau tric hoat déng
R&D theo huéng gan chit véi nhu cau thi trudng va chién lugc phat
trién dai han. VRI khdng chi 13 mdt don vi nghién ctu, ma duoc dinh
vj la trung tam tich hgp khoa hoc - cdng nghé - thj truong, dinh
huéng ré rang theo muc tiéu thuong mai héa, phuc vu truc tiép cho
san xuat va kinh doanh. H6i ddng Khoa hoc cap cao déng vai tro
dinh huéng chién lugc, két ndi cac chuy@n gia trong va ngoai nudc,
ddng thoi dam bdo tinh minh bach, hiéu qua va ky luat trong dau
tu R&D. Day 13 budc di quan trong nhdm nang cao nang luc ddi méi
sang tao va xady dung loi thé canh tranh bén viing cla Vinaseed
trong dai han.

Song song véi d6, Tap doan tiép tuc clng cd hé théng quan tri
theo hudng ky uat, minh bach va tiém can cac chudn muc quac t&,
nh&m dam bao hiéu qua st dung von va lgi ich dai han cla ¢6 déng.

Vinaseed tiép tuc dau tu cho nghién ctu phat trién, thic ddy hop
tac trong hé sinh thai Tap doan PAN va trién khai cc chuong trinh
néng nghiép bén viing. Chung t6i tin rang d6ng luc tang trudng dai
han cGa Tap doan khéng chi d&n tirkét qua kinh doanh, ma con tu
nang luc d6i méi sang tao, kha nang thich tng véi bign ddi khi hau
va cam k&t déng hanh cling ngudi ndng dan, déi tac va cdng dong.
D3y cling 13 nén tang dé Vinaseed ti€p tuc gil viing vi thé doanh
nghiép hang dau trong linh vuc gidng cdy trong va néng nghiép
c6ng nghé cao!

Budc sang nam 2026, mdi trudng kinh doanh dugc du bao tiép tuc
nhiéu bién ddng, véi nhiing rai ro tir dia chinh tri, thuong mai, ty
gia va khi hau c6 thé tic déng sau rong hon. Nganh ndng nghiép vi
vay khé cé thé trong doi vao mdt chu ky thuan loi trong ngdn han.

Tuy nhién, chinh nhitng bién d6ng nay sé tai dinh hinh nganh va
md ra co hdi cho cac doanh nghiép cé chién luoc rd rang va ky luat
thuc thi cao.

Hoi ddng Quan tri xac dinh tiép tyuc theo dudi cac wu tién chién
luoc: ndng cao chat luong tang trudng, 18y khach hang va néng dan
lam trung tam, thic ddy R&D va chuyén ddi s toan dién. Tap doan
cting s& ddy manh hop tac véi cac ddi tac tin cdy nhim cung cap
cac gai gidi phap canh tac ddng b, hiéu qua va bén viing, gép phan
nang cao thu nhap cho ngudi néng dan va gidm phat thai cho
nganh néng nghiép Viét Nam.

Vinaseed khdng theo dudi ting trudng bing moi gid, ma Iya chon
tang trudng ¢ chon loc, ¢ chat lugng va dd sc di dudng dai, dat
muc tiéu nd lyc vugt khé, déng gép vao muc tiéu ting trudng
chung “hai con s6” clia nén kinh tél

Quy vi than mén! Chang téi tin tudng rang, véi nén tang da duoc
cling 8 trong ndm 2025 cling su ddng hanh clia Quy C6 ddng, Quy
Doi tac, Quy Khach hang va toan thé ngudi lao ddng, Vinaseed sé&
tigp tyc phat trién viing vang, tao ra gia trj dai han va bén viing
cho cac bén lién quan!

Thay mat Hoi ddng Quan tri, t6i xin tran trong cdm on su tin tudng,
ddng hanh va dng hé cla Quy vi danh cho Vinaseed trong sudt
thoi gian qual

Tran trong,

CHU TICH HOI BONG QUAN TR

NGUYEN THI TRA MY
7
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DAU AN

2025

N3m 2025 danh ddu mdt giai doan chuyén minh sau
rong clia Cong ty C6 phan Tap doan Gidng cay trong Viét
Nam (Vinaseed) trén hanh trinh tai dinh vi va nang tam
phét trién. B&n canh viéc kién dinh véi st ménh dan dit
nganh giéng cay tréng bang khoa hoc - céng nghé,
Vinaseed ddng thoi trién khai nhidu thay ddi quan trong
trong ndi tai, tU kién toan bd may nhan sy, nang cao
nang lyc ddi ngl dén tai cau trdc hoat ddng trén pham vi
toan hé thdng. Tap doan timg budc t6 chi lai thj truong,
16i tu mang Iudi kinh doanh va chudi gia tri nham gia
tang hiéu quad van hanh va kha nang tiép can khach
hang. Song song véi d6, Vinaseed ddy manh chuyén ddi
sO trong quan tri, san xuat va thuong mai, thic ddy minh
bach dit liéu va ndng cao nang suat hoat ddng. Dong thai,
Tap doan cling tng cuong ma rong hé sinh thai hop tac
véi cac vién nghién cdu, déi tac trong va ngoai nudc,
tlmg budc cling 6 ndng lyc d6i méi sang tao, ndng cao
chat lugng san pham va khang dinh vai tro d3n dit trong
nganh gidng cay trong tai Vit Nam. Nhimng n luc nay
duoc dit trong dinh hudng phét trién bén vimg dai han,
noi d6i méi sang tao, quan tri hién dai va trach nhiém voi
hé sinh thai néng nghiép tré thanh nén tang cho giai
doan tang trudng moi clia doanh nghiép.

Nhiing dau 8n dang nhé nhat cla Vinaseed trong nam
2025 c6 thé ké dén:

BA NGUYEN THI TRA MY
DAM NHIEM CHU TICH HDQT
VINASEED

Ba Nguyén Thj Tra My, ngudi dam nhiém vj tri Chd tich
Vinaseed tU ngay 17/2/2025 la guong mat quen thudc cda
nganh ndng nghiép. Ba Ia dong sang Iap, Phé Chi tich HDQT
kiém T6ng Gidm ddc Tap doan PAN (HSX: PAN), tap doan
hang dau Viét Nam véi hé sinh théi trai réng trén 3 linh vyc:
ndng nghiép - thdy san va thuc pham déng géi. Ba Tra My
cling la thanh vién HDQT cla Vinaseed ttr 2013. Trudc khi
dong sang 1ap Tap doan PAN, ba c6 gan hai thap ky diéu
hanh thanh cdng mét cng ty ndng nghiép da qudc gia cla
Ao tai Viet Nam. V6i tdm nhin todn cau va mang ludi k&t ndi
rong réi, nhiing th& manh ca ba Tra My trong viéc xay dung
hé théng quan tri hién dai, hop tac chién lugc va md rong
hop téc quéc té sé ti€p thém nguén luc manh mé cho
Vinaseed trong giai doan phét trién tiép theo.

PAI HOI DONG €O DONG
TAP DOAN VINASEED 2025

Théng 04/2025, Cong ty c6 phan Tap doan Giong cay trong
Viét Nam - VINASEED (HSX: NSC) t6 chuic thanh c6ng Dai hdi
Pdng c6 dong (PHDCP) thuong nién ndm 2025. Tai PHOCD,
Tap doan ciing théng tin vé két qua kinh doanh nam 2024
kha quan, hoan thanh k& hoach du trudc d6 dugc ddnh gid 1a
nam c6 nhiéu khé khan, d3c biét Ia gid nguyén liéu dau vao
tdng cao, nh hudng dén stc canh tranh cda san pham. Vé
phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2024, Dai hdi théng qua
chi tra ¢ tic ndm 2025 trong khodng 30-40%, duy tri vi
thé top dau vé cd tic trong hé sinh thai Tap doan PAN va
cac doanh nghiép néng nghiép niém yét trén san ching
khodn. Tinh dén nay, Vinaseed da c6 14 nam lién tiép tra c&
tic tién mat trén 30%, 5 ndm gan nhat khéng dudi 40%,
dsc biét ndm 2021 timg chia c6 tic & mic cao nhat 13 70%.

HOP TAC VGI VFC PHAT TRIEN
BO GIAI PHAP NONG NGHIEP

Thang 08/2025, tai TPHCM, Cong ty C6 phan Khir triing
Viét Nam (VFC) va Vién nghién ctu Vinaseed (VRI) thudc
Cong ty C6 phan Tap doan Giong cdy trong Viét Nam
(Vinaseed) da chinh thiic ky két bién ban hop téc vé “Nghién
clu va chuyén giao tién bd kj thuat trong san xuat nong
nghiép theo huéng “Hiéu qua - Xanh, B&n Ving". Vién
Nghién ctu Vinaseed va VFC cung cac don vi dat muc tiéu
tang cuong hop tac nghién ctu khoa hoc, hudng téi phat
trién nén ndng nghiép bén viing, déng thoi nang cao vi thé
nganh hat giéng va ndng san Viét Nam trén thj truong trong
nudc va qudc té.

= - - -
LE KY KET HOP TAC
GHIEN €U VA CHUYEN GIAO TIEN BO KY THUAT TRONG SAN XUAT
QUA - XANH - BEN VUNG"

TAI CO CAU MANH ME BO MAY
QUAN TRI, KIEN TOAN NHAN
SU, TO CHUC LAI THI TRUONG,
THUC DAY CHUYEN DOI SO &
PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong ndm 2025, Tap doan trién khai nhiéu thay ddi quan
trong ttr kién toan bd mdy nhan su, nang cao nang luc doi
ngll dén tai cau trdc hoat ddng trén pham vi toan hé théng,
bao gom:

# Ban Diéu hanh méi ctia Tap doan Vinaseed duoc thanh
1ap, thé hién budc di chuyén nghiép hda md hinh quan
tri, tdng t6c nang luc thuc thi va nang cao tinh minh
bach trong diéu hanh.

# Raméit Hoi dong Thanh vién va Hoi dong Quan tri moi
tai cac cong ty thanh vién, véi doi ngli nhan sur da dang,
¢6 chuy&n mén va ban finh, dugc ky vong sé thdi ludng
sinh khi méi vao timg don vi, tao stc bat cho toan hé
thong.

# Khéi dong D& an Chuyén ddi s6 toan dién, xac dinh
chuyén déi s6 13 mat trong hai tru cdt chién lugc, cling
vGi R&D, dé tao ra nang lyc van hanh vugt trdi, mé
rong thj trudng va nang cao nang suat, hiéu qua toan
hé théng.

# Thanh I3p Vién Nghién ctu Vinaseed (VRI) - Vién
nghién ctu va phat trién gidng véi ngan hang gene I6n
nhat Viét Nam, gilt vai trd trung tdm nghién clu, phat
trién va thuong mai hda cac gidng cay trong chién lugc.
VRI I3 cam k&t manh mé ctia Vinaseed trong viéc dan
dit d6i méi ndng nghiép bang tri thic va cdng nghé.

# Nang cap quan tri hé théng théng qua viéc cdng bd ma
tran phan quyén, nham trao quyén sau hon cho lanh
dao cap don vi, phat huy nang luc ndi tai, tinh than
trach nhiém va hanh déng ch(i dong ttr doi ngti quan ly.
Phuong chdm xuyén suét dugc nhdn manh: “Trao
quyén - Trao niém tin - Ddng hanh phét trién.”
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HOP TAC BA BEN VINASEED -
VFC - BINH DIEN Il

V6i muc tiéu gidm phat thai va ting thu nhap cho nghé
trong Ida, tir cudi ndm 2023, Tap doan PAN da khéi xudng
du an lién k&t 3 bén tai 6 tinh mién Tay Nam B9 gilra Tap
doan Giéng Cay trong Viét Nam - Vinaseed, Cong ty C8 phan
Khir tring Viét Nam - VFC, C6ng ty CP SX va KD phan bdn
Binh Dién Il (2 Phong). Trong d6, Vinaseed phu trach cung
cap cac gidi phap giéng IGa chat luong, hoan thién quy trinh
canh tac, chd tri va tryc tiép trién khai.

N3m 2025, Hop tac d3 qua 03 vy thi diém, chiing minh dugc
hiéu qua khi thuc hién duoc muc tiéu kép: giam chi phi, gia
tang lgi nhudn cho ndng dan va gidm phat thai thdng qua bd
gidi phap tron géi va phuong phap AWD - tudi khd xen kg,
gidm st dyng nudc. Md hinh déng gép thém 1 gidi phap vao
dé 4n “Nang cao thu nhap ngudi trong lGa” do Tap doan PAN
ky véi tinh Ddng Thap, ddng hanh véi dé an quéc gia “Phat
trién bén viing 1 triéu ha chuyén canh IGa chat luong cao va

~

phat thai thap".

DU AN “CHUYEN DOI CHUOI
GIA TRI LUA GAO UNG PHO
VGl BIEN DOI KHi HAU VA
PHAT TRIEN BEN VONG &
KHU VUC DONG BANG SONG
CUU LONG (TRVC)”

Tham gia Dy 4n “Chuyén déi chubi gia tri Ida gao tng pho véi
bién d6i khi hau va phat trién bén ving & khu vuc Ddng
bang S6ng Clru Long (TRVC)" do Dai st quan Uc tai Vit Nam
1ai trg, SNV phdi hop véi Bo NN&PTNT va S& NN&PTNT ba
tinh An Giang, DAng Thap va Kién Giang, trién khai tir ndm
2023 dén nam 2027. Hién VinaRice - C6ng ty con cla
Vinaseed d3 trién khai dugc 2 vy: vu 1 (ndm 2024) véi dién
tich 997.03ha va vy 2 (nam 2025) véi dién tich
20.518,11ha. Trong Vu Bong Xuan nam 2024-2025 da dat
muc phét thai thap hon so véi cac thuc hanh théng thudng.
Vé hiéu qud méi trudng, tong luong gidm phat thai 13
78485,62 tan CO, tuong duong. Vé hidu qua kinh t&, loi
nhuén trung binh cho cac ndng hd dat dugc & cla cong ty la
58,82%. V& hiéu qua xa hdi, Vinarice tham gia thuc hanh
I6ng ghép cac chinh sach va thyc hién cac bién phap dam
bdo céng bang xa hdi trong chinh ndi tai Doanh nghiép va
tai cac chudi lién két ctia cong ty. Day a minh ching cho cam
k&t va vai tro 13nh dao cla Vinarice trong lién k&t san xust
v6i cc ndng hd san xuat lGa.

HOP TAC VOl CAC POl TAC
TRUNG QUOC VE NGHIEN
cUU, CHUYEN GIAO GIONG
CAY TRONG CHAT LUONG CAO

Thang 06/2025, 18nh dao Tap doan Vinaseed da tiép va lam
viéc véi Cong ty Giéng cdy trong Van Xuyén va cac nha
khoa hoc dén tir Vién Khoa hoc Néng Iam Bac Kinh (BAAFS).
Ba bén tim hidu cac co hdi hop tac trong nghién ctu, chon
tao, san xuat va kinh doanh gidng lda, ngd, rau mau, hudng
16i viéc ky thdéa thudn hop téc chinh thic gilta Tap doan PAN
va BAAFS, trén co sé mé rong thdéa thuan Vinaseed da ky
nam 2024.

Cong ty Van Xuyén, thanh Iap ndm 2007 tai Nam Ninh
(Trung Qudc), 13 d6i tac Idu ndm clia Vinaseed, ting hop tac
hiéu qua trong khao nghiém, chon tao va kinh doanh gifng
ngd nép, lta lai, rau nhiét déi tai Viet Nam. Vién BAAFS,
thanh 13p ndm 1958, la don vi nghién clu cdng Iap I6n tai
B3c Kinh véi hon 1.200 cdn bd, 15 vién thanh vién. Vién cé
nang luc nghién ctu manh, hop tac qudc t& sau réng, 1a ddi
tac chién lugc cla Vinaseed trong finh vuc giéng va khoa
hoc néng nghiép.

\:=

HOP TAC VOI CAC DOl TAC
LON NHAT BAN

Théang 09/2025, trong khudn khé Dién dan Hop tac Cong tu
Viét Nam - Nhat Ban, The PAN Group - Tap doan me cla
Vinaseed - d3 ky k&t thoa thuan hop tac v6i hai ddi tac Nhat
Ban - C6ng ty AGRI SMILE va Vién Nghién ctru Mitsubishi
(MRI) vé viéc nghién ctu thuc nghiém va phan phéi san
pham ché pham sinh hoc thic ddy sinh trudng cay trong tai
thj trudng Viét Nam. Théa thuan hop tac 1an nay la budc di
chién Iugc clia Vinaseed, nham cung cap gidi phap gitp hat
gao va ndng san Viét dap (ng tiéu chudn cao nhat, huéng
16i cac thi trudng cao cap, ddng thoi hién thuc héa gidc mo
Ndng nghiép xanh - Nong nghiép s6 - Phat trién bén viing.
V/6i Vinaseed, hop tac Viét - Nhat trong linh vuc ndng nghiép
khéng chi 1 co hdi mé rong thij trudong, ma con la cam két
ki€n tao tuong lai, noi an ninh luong thuc, phét trién bén
viing va ddi méi sang tao trd thanh gia tri cot IGi.

"€ ®
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VINASEED

SUMMIT 2025

Thang 10/2025, Tap doan Vinaseed 6 chic ky Vinaseed
Summit dau tién tai don vi thanh vién Vinarice nhm t6ng
két k&t qua san xuat kinh doanh 09 thang ndm 2025, dong
thoi hoach dinh chién luoc cho giai doan 2026 - 2028. Su
kién VINASEED SUMMIT 1an d4u tién dugc td chirc tai cong
ty thanh vién Vinarice - Pong Thép, danh dau cot méc quan
trong cho hanh trinh chuy&n minh va phat trién bén ving
clia toan hé théng Tap doan.
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THONG TIN CHUNG

TEN TIENG VIET P
CONG TY CO PHAN TAP DOAN VON DIEU LE
GIONG CAY TRONG VIET NAM

175.869.880.00056nc

Vietnam National Seed Group Joint Stock Company.

TEN CONG TY VIET TAT

VINASEED n T
- | VON CHU SO HUU

MA CHUNG KHOAN (tai thoi diém 31/12/2025)

NSC (niém yét tai HOSE tir 21/12/2006)

_ 1.648.623.622.875 56

TRU SO CHINH >

S6 01 Luong Dinh Clia, Phuding Kim Lién, Ha Noi, Viet Nam y v &M
PIEN THOAI FAX 2
(84) 24 38523294 (84) 24 38527996

WEBSITE GIAY CNDKKD (VA MA SO THUE)

www.vinaseed.com.vn 0101449271
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LICH SU HINH THANH
VA PHAT TRIEN

D3u moc

lich sur

20

)

)

2025 )

)

Thanh I3p Vién Nghién ctu Vinaseed (VRI) trén
co s6 tai cau trdc va hop nhat cac trung tam
nghién ctu hién cé thudc Tap doan Vinaseed
nham tap trung dau tu cdng nghé cao, chon
tao gidng cay trong chat luong va hop tic qudc
t&. VRI hudng t6i tré thanh t6 chic hang ddu
vé gi6ng cay trdng, s& hitu ngudn gene phong
pht va thic ddy néng nghiép bén vimg.

E(

)

)

2024 )

)

Khanh thanh va dua vao hoat dong
Nha mdy Say, Ché bién va Bao quan
Gidng cdy trong Vinaseed Quang
Nam c6 cdng suat ché bién, bao quan
gan 30.000 tan giéng/nam véi hé
th6ng day chuyén hién dai, dng bd,
nang tng cong suat ch& bién, bao
quan cla nha may |én gan 40.000
tan/nam va dua Vinaseed Quang
Nam tré thanh céng ty giéng cay
tréng I6n nhat tai mién Trung.

2013)

)

2021)

)

Vinh dy nhan Huan chuong Lao dong hang
Nh&t do Ch tich nudc trao tang vi da cé
thanh tich xuat sac trong cdng tac tindm
2016 dén nam 2020, gép phan vao sur
nghiép xay dung chi nghia xa hdi va bado
vé T6 quéc.

Giéng Itia Dai Thom 8 clia Vinaseed - giéng
IGa déng gép 30% san lugng gao thom
xudt khau ca nudc - Vinh dy dat giai nhi
Gidi thudng Séng tao Khoa hoc Cong nghé
Viét Nam - Vifotec 2020 khi vugt qua 133
cong trinh nghién ctu khoa hoc tir 63 tinh
thanh trén ca nudc.

2014)

)

2020 )

)

Thanh I3p Trung tam Céng
nghé sinh hoc clia Tap doan
tai Khodi Chau, Hung Yén.

2015)

),

2019)

)

Tai cau trdc theo mo hinh Tap doan, ddi tén
thanh CTCP Tap doan Gidng cay trong Viét
Nam, véi 31 don vi thanh vién.

Thanh 13p Cong ty TNHH IGa gao Viét Nam
(Vinarice) va khanh thanh Trung tam Céng
nghiép ché bién hat gidng va ndng san hién dai
bac nhat tai Pong Thap (truc thudc Vinarice),
quy md dién tich 5ha, véi tdng von dau tu 350
ty dong, st dung day chuyén ché bién hién dai
cGa Nhat Ban, cdng suat ché bién 50.000 tan
hat giéng va 100.000 tan gao/nam.

2016 )

\
/

Khanh thanh Trung tdm Ché bién va Bao quan
giéng cay trong Ba Vi va dén nhan Huan chuong
Lao déng hang Ba do Chd tich nudc trao tang vi
da c6 thanh tich xuat sic trong cong tac tirndm
1998 dén nam 2003, gép phan vao su nghiép
xay dung chl nghia x3 hdi va b3o vé T6 quac.

CTCP Gidng cay tréng Ha Tay (nay Ia CTCP Pau
tu va Phat trién Vinaseed Ha Noi) gia nhap
Vinaseed, gép phan m& rdng thj truong kinh
doanh cdia C6ng ty tai khu vire phia B3c.

Tré thanh doanh nghiép dau tién
clia nganh giéng cdy trong Viét
Nam duogc cong nhan la Doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé.

Vinaseed la mot trong 10 doanh
nghiép Viét Nam c6 mdt trong bang
x&p hang “Top 200 doanh nghiép
dudi 1 ty USD t6t nhat chau A" do
Forbes ghi nhan.

Vinaseed trd thanh c6ng ty con clia
Tap doan PAN va bat dau hanh
trinh ndng nghiép - thyc pham
trong hé sinh thai tap doan.

1968 )

Thanh 13p ndm 1968, tién than I3 trai
gibng cdp 1 truc thudc bd Néng
nghiép va phat trién ndng thdn
(NN&PTNT). Vinaseed la doanh
nghiép hinh thanh sém nhat va déng
hanh cling su phat trién cla nganh
giéng cay trong Viét Nam.
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1976 )

)
T6 chic hdi nghi khach
hang toan qudc dau tién
cla nganh gidng cay trong
Viét Nam.

1978)

Thanh 18p cdng ty Giéng cdy trong
trung uong truc thudoc bd NN&PTNT
trén co s& hop nhat cong ty Giéng cay
trong phia Nam véi céng ty Giéng cay
trong cap I.

1982 - 1984)

)

Hop tic sdu rdng véi T8 chic Luong thuc va
N6ng nghiép Lién Hop Qudc (FAQ). Trong giai
doan nay, cong ty bat dau ti€p can véi hé thdng
quan Iy chat lugng theo tiéu chudn qudc té&, hé
théng co s& vat chat cling dugc dau tu, tai tro
théng qua tién trinh hop tac véi FAO.

CTCP Gidng cay trong Mién Nam -
don vi gidng cay trong I6n nhat
khu vure phia Nam tré thanh don v
thanh vién, dua Vinaseed tré thanh
cdng ty giéng I6n nhat Viét Nam.

Khanh thanh Trung tam Coéng
nghiép ché bién gidng trung uong
Ha Nam va dén nhan Huan chuong
Lao déng hang Nhi cla Chd tich
nudc trao tang.

2003 )

)

Ngay 10/11/2003, bo NN&PTNT ban
hanh Quyét dinh s6 5029/QD/BNN-TCCB
chuyén ddi md hinh cdng ty thanh cong
ty 6 phan véi tén Cong ty c6 phan Giéng
cay trong trung uong, von diéu |é ban dau
13,5 ty dong véi 8 don vij truc thudc.

CTCP Giéng cay trong trung uong
Quang Nam gia nhap Vinaseed, trd
thanh mdt manh ghép quan trong
trong chién lugc mé rong thj phan
tai khu vuc Mién Trung.

Thanh 13p CTCP DAu tu va phat trién
nong nghiép cdng nghé cao Ha Nam
va dua vao van hanh khu san xuat
nong nghiép cong nghé cao véi quy
md 21,59 ha gép phan thic ddy qua
trinh tdi cdu tric san xudt néng
nghiép theo hudng hién dai.

2006 )

),

Cong ty chinh thic niém yét trén s
GDCK TPHCM véi ma ching khoan NSC
theo quyét dinh s6 63/UBCK-DKPH
ngay 25/10/2006 clia Uy ban Chimng
khoan nha nudc cap. Cling trong ndm
nay, cdng ty thuc hién nang von diéu
|& 1an 30.000.000.000 ddng.
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Qua trinh phat trién
cung nganh noéng nghiép Viét Nam

TONG TAI SAN

2608 ty dong

. VON CHU SG HOU

| ‘ ‘ 1 649 ty dong

PON V| THANH VIEN

3 1 don vi thanh vien

Thanh 13p ndm 1968, tién than 13 trai gi6ng cap 1 truc thudc Bo
NG6ng nghiép va Phét trién néng thon, Cong ty 1a doanh nghiép
hinh thanh sém nhat va ddng hanh cting sy phat trién clia nganh
gidng cay trong Viét Nam.

Thoi ky doanh nghiép nha nuéc hoat d6ng bang von ngan sach
va theo k& hoach héa nha nudc giao. Quy mé nhd, khoa hoc cong
nghé con chua phat trién, s3n pham chd yéu 13 gidng IGa thuan,
cong ty da trai qua giai doan khé khan ciing nén néng nghiép
nudc nha. C6 thé néi quang thoi gian nay chinh 13 thoi ky uom
mam vé dao tao nhan luc chi chét cling nhu tAm nhin vé khoa
hoc cdng nghé clia Céng ty déi véi nganh giéng.

Ngay 10.11.2003 cdng ty chinh thic chuyén déi hinh thic s&
hitu sang céng ty c6 phan theo Quy&t dinh 5029/QD-BNN clia
bd N6ng nghiép va Phat trién ndng thon. Nhitng budc chan dau
tién trén con dudng ddi méi ddy khé khan, thir thach, véi s& von
diéu |8 ban dau chi ¢d 13,5 ty dong, co s6 vat chat lac hau. Ngay
sau khi c6 phan héa, cong ty da tap trung cdng tac kién toan to
chirc bd may, cong tac quan tri doanh nghiép, xay dung déi ngti
c6 trinh dd, ky cuong va day 3p khat vong vuon Ién chinh phuc
nhiing dinh cao méi, nd Iyc khéng ngiing mang tri thic khoa hoc
va cng nghé hién dai, gép phan nang cao doi séng va thu nhap
cho ba con ndng dan.

18

L3 doanh nghiép kinh doanh cac san pham khoa hoc cdng nghé,
Cong ty xéc dinh hoat déng vé nghién ctu tng dung va chuyén
giao khoa hoc c6ng nghé 13 then chét, 13 dong lyc dé phat trién
va tap trung moi ngudn lyc dé dau tu. T mot don vj chi kinh
doanh giéng IGa phd thong dén nay hang ndm Cong ty san xuat
kinh doanh trén 120.000 tan san pham, tuong duong trén
2 triéu ha gieo trong, dan dau vé thj phan giéng cay trong tai
Viét Nam. D&n nay quy md cla cdng ty cé nhiing budc tang
trudng vuot bac véi Tong tai san: 2.608 ty ddng, von chi sé
hitu: 1.649 ty dong, sd don vi thanh vién tir 8 1én 31 don vi trén
khap ca nudc.

Sau gan 60 nam xay dung va phat trién, dic biét nhiing budc
ti&n manh mé& ké tirkhi cd phan hda (ndm 2004), Cong ty khang
dinh vi thé tré thanh c6ng ty c6 quy md va thj phan I6n nhat
nganh giéng cay trong Viét Nam, thdng qua hoat d6ng san xuat
kinh doanh, Céng ty d3 gép phan nang cao doi séng ngudi ndng
dan thdng qua hinh thic bao tiéu sn pham véi hang chuc van
hd dan khdp ca nudc; cac ho san xuat di dugc dao tao nghé,
chuyén giao cong nghé, cé viéc Iam 8n dinh va gia ting thu
nhap, thay ddi tu duy sdn xuat tU tu cung tu cAp sang san xuat
hang héa quy mé I6n hinh thanh cac lang nghé cong nghé, phat
trién ndng thén méi.

TAM NHIN, SU MENH,
GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

Vinaseed phan dau tré thanh Tap

doan cung cap cac gidi phdp phat

trién nong nghiép bén ving hang

dau Viét Nam, thuc hién gidc mo cai

thién thu nhap va diéu kién séng cla
nong dan Viét Nam.

N

\

GIA TRI COT LOI

NANG DONG
SANG TAO
CHUYEN NGHIEP

SU MENH
Bang tat ca tinh cdm, trach nhiém cla
minh v6i cudc sdng, con ngudi va x3
hdi, Vinaseed cam k&t mang dén cac
gidi phap phat trién néng nghiép bén
viing nham thuc hién gidc mo cai thién
thu nhap va diéu kién sdng clia ndng
dan Viét Nam.
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

M6 hinh quan trj va co cau td chirc

Mo hinh quan tri

Cong ty 4p dung md hinh quan trj theo co ché cong ty ¢d phan tuan tha Luat Doanh nghiép va quy dinh phép luat
Viét Nam, véi hé thdng quan I rd rang, phan cap chic ndng va kiém soét hiéu qua.

Co cau td chic

HOI DONG KHOA HOC
CAP CAO

KHOI R&D KHOI MARKETING
- VRI & PTSP
VIEN NGHIEN COU P.CHIEN LUOC
VINASEED (VR)) RMARKETING | | gaN pHAM
HOIDONG P KH&CNG
KHOAHOC
coso
VRIKHOAI N
CHAU VRICODO
) CNC
VRICU CHI e

20

KHOI KINH DOANH KV
M. TRUNG & M. BAC

CHINHANH
BAVI

CHI NHANH
THAIBINH

CHI NHANH
MIEN TRUNG

QsC

PAI HOI CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

KHOI KINH DOANH KV
PHIA NAM

CHI NHANH

LA NAM VINARICE SSC

CHI NHANH
THANH HOA

CHINHANH
TAY NGUYEN

Ceo
_KHOI KHOI TAI CHINH
SAN XUAT KE TOAN
SAN XUAT P TAI CHINH PKETOAN

W

N\
X VINASEED
W
A MEMBER OF THE PAN GROUP
BAN KIEM SOAT
UY BAN .
CHIEN LUOC & PHAT TRIEN
THU KY
CONG TY
KHOI _KHOI CONG TY
QUAN TRI TONG HOP THANH VIEN
R PDMST & % VINA VNS
PQLCL P.NHAN SU s P MUA SAM ACRIFOOD HA NOI
PPH/-'\AP CH€§< P KéHOACH P TRUY@N
PTUANTHU & VANHANH THONG
PPHATTREN P HANH
BEN VONG CHINH
21
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CAC CHI NHANH
CONG TY THANH VIEN

01

01. TRU SO CHINH

S6 1 Luong Pinh Clia, Phuong Kim Lién, Ha N6i.

VINASEED BA Vi
Thén Trai Gidng, Xa Quang Oai, TP Ha Noi.

VINASEED HA NAM
KCN Déng Van | md rong, Phuong Déng Van, Tinh Ninh Binh.

VINASEED THAI BINH
Thén Phong Ldi Dong, Xa Déng Hung, tinh Hung Yén.

VINASEED THANH HOA
Thon Ly Yén, X& Yén Dinh, tinh Thanh Héa.

VINASEED MIEN TRUNG
S6 7, dudng Tran Nhat Duat, Phuong Thanh Vinh, tinh Nghé An.

VINASEED TAY NGUYEN
Thén 4, Phudng Tan An, Tinh D3k L3k.

VIEN NGHIEN CUU VINASEED (VRI)

<
Xém 5, Thén Binh Dan, X3 Triéu Viét Vuong, tinh Hung Yén. N

QUAN PAO
HOANG SA

VIEN NGHIEN CUU VINASEED TAI CU CHI (VRI CU CHI)
S6 211 Budng Ba Thién, Ap 5, X& Nhuan Durc, TP H6 Chi Minh.

VINASEED THUONG TiN
350 tiéu khu Tran Phu, X3 Thuong Tin, TP Ha N6i.

VAN PHONG TAI TINH UDOMXAY - NUGC CHDCND LAO
Tinh Udomxay, nuéc CHDCND Lao.

CONG TY TNHH LUA GAO VIET NAM (VINARICE)
CCN Truong Xuan, H.Thap Mudi, Ddng Thap.

CTCP GIONG CAY TRONG MIEN NAM (SSC)
282 Lé Van SY, Phuong Tan Son Hoa, TP. H Chi Minh.

CTCP GIONG CAY TRONG TW QUANG NAM (QSC)
Km943, Quéc 16 1A, Khéi Phé Bd Mung 1, Phuong Dién Ban Bic, Thanh phd Da Nang.

CTCP DAU TU VA PHAT TRIEN VINASEED HA NOI (UNS HN)
(Tén trudc day: CTCP Giéng cdy trong Ha Tay)
Phuong Pha Lam, Ha Dong, Ha Noi.

I 4
‘o .9

@« 9

CTCP DT VA PT NONG NGHIEP CONG NGHE CAO HA NAM (HANAM HITECH)
X6m 2 - X& Vinh Try - Tinh Ninh Binh.

QUAN DAO .

CONG TY TNHH DAU TU VA XNK NONG SAN VIET NAM (VINA AGRIFOOD) TRUBNG SA
L J

CCN Truong Xuan, xa Trudng Xuan, tinh Déng Thap.
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HOI DONG QUAN TRI

Ba Nguyén Thi Tra My
CHU TICH HPQT
Thac s§ quan tri kinh doanh

1995-2012

Giam déc tai chinh kiém Phé TGD cdng ty Biomin
Viét Nam

2007 - NAY
Sang Iap, Chu tich HDQT, TGD CTCP CSC Viét Nam.

2013 - NAY
Pong séng 13p, Phé Cha tich HDQT, Tong giam ddc
Tap doan PAN.

2016-2021
Cha tich HDQT PAN - Hulic.

2016 - NAY

Cha tich HDQT PAN Farm, Pho Chd tich HDQT CTCP
Thyc pham Sao Ta.

2021 - NAY
Phé CT HPQT CTCP Thyc pham Khang An

712024 - NAY
Cha tich HDTV Cong ty TNHH Sinh hoc Mua Xuan

2016 - 2/2025
Thanh vién HDQT Vinaseed

2/2025 - NAY
Chu tich HPQT Vinaseed

4/2025 - NAY
Thanh vién HDQT CTCP Kh(r tring Viét Nam

Ong Tran Pinh Long
THANH VIEN HPQT
Gido su, Vién sy, Tién s§ khoa hoc

1967 - 1968
Giang vién Dai hoc Néng nghiép | - Ha Noi

1968 - 1981
Giadng vién Dai hoc Néng nghiép |I.

1981-1983
Thuc tap sinh tai LB Nga.

1983-1993
Gidm ddc trung tdm Giéng cay trong Viét Nga.

1993-2003
Phé Vién trudng vién Khoa hoc K§ thudt Nong
nghiép Viét Nam.

2002 - 2003
Giam doc trung tam Thuyc nghiém Dau D6 - Vién
Khoa hoc K§ thuat N6ng nghiép Viét Nam.

2003 - NAY

Cha tich Hoi gidng cay trong Viet Nam (VSA); Uy
vién UBTW MTTQ Viét Nam, UV Hai dng tu van vé
Khoa hoc - Gido duc va Mbéi truong, UBTW MTTQ
Viét Nam; Uy vién H6i ddng quan Iy qui Chuong
trinh va Dy 4n hé tro An sinh x3 hdi (AFV), UV Hoi
ddéng KHCN vién KH Néng nghiép Viét Nam (VAAS),
Uy vién HDKH vién Cay Iuong thuc va Cay thuc
pham, Trung tam Tai nguyén Thuc vat. Chl tich
HDQT Trung tadm dao tao Kién thic cdng dong
(CKC); Vién trudng Vién Mai truong va Nong nghiép
€CO; UV HDQT Pan Farm.

2004 - 2022
Thanh vién HDQT Vinaseed

2023 - NAY
Thanh vién HDQT Vinaseed.

Ong Nguyén Trung Diing

THANH VIEN HDQT, PHO TONG GIAM DOC

K¥ su Khoa hoc cay trong

2006 - 2013

Can bd k§ thuat; Tro ly Téng Gidm doc CTCP Gidng
cay tréng Mién Nam (SSC).

2013-2015
Phé Gidm ddc Chi nhanh SSC Tay Nguyén.

2015-2016
Q.Gidm ddc Chi nhanh SSC Tay Nguyén.

2016 - NAY
Gidm d6c Chi nhanh Vinaseed Tay Nguyén.

02/2024 - NAY
Phé Tong gidm déc Vinaseed.

4/2025 - NAY
Thanh vién HDQT Vinaseed

2025 - NAY
Chu tich HPQT CTCP Gi6ng cay trong Trung uong
Quang Nam

Ba Lé Thi Lé Hang
PHO CHU TICH HDQT
Thac s§ Tai chinh
1999 - 2007

Chuyén vién phan tich cap cao cdng ty Quan Iy QuY
W. P. Stewart, New York, USA.

2007 -2010
Gidm d6c khdi Phan tich va Tu van dau tu, Tro Iy
Chd tich HDQT CTCP Chiing khoan Sai Gon (SSI).

2010-2022
Tong gidm doc Cong ty TNHH Quan Iy Quf SSI
(SSIAM).

2015-2020
Chu tich HDQT SSC.

2012 - NAY
Phé Chd tich HDQT Vinaseed.

2022 - NAY
Gidm déc chién lugc CTCP Ching khodn Sai Gon
(SS).

NHIEM KY 2022 - 2026

Ba Nguyén Ngoc Anh
THANH VIEN HPQT
Thac sy Tai chinh

2005-2010

Nhan vién khéi Dich vu Ngan hang Dau tu - Chi
nhanh CTCP Ching khodn Sai Gon tai Ha Noi

2011-2019

Gidm ddc khu vuc phia Bac - Khai dich vu ngan hang
Pau tu - Chi nhanh CTCP Chdng khodn Sai Gon tai
Ha Noi

2017 - NAY

Thanh vién HDQT CTCP PAN Farm

2019-2022
Giam D6c Khéi - Khéi dich vu ngan hang Pau tu
kiém trg Iy Cha tich HDQT - CTCP Chdng khodn SSI

2019-NAY
Thanh vién HDQT CTCP Khi Héa Léng Mién Nam

2020 - 06/2025
Thanh vién HDQT CTCP Phyc Vy M3t Dat Sai Gon

6/2021 - NAY
Thanh vién HDQT CTCP Bibica.

4/2022 - NAY
Thanh vién HDQT Vinaseed



Ong Nguyén Anh Tuan
TRUONG BAN KIEM SOAT
Thac sy Tai chinh Ngan hang

2008-2010
Trudng nhém Kiém toadn, cong ty TNHH KPMG
Viét Nam.

2010-2011
Chuyén vién khéi dich vu ngadn hang dau tu, CTCP
Chimg khodn Sai Gon (SSI).

2012-2015
Phé phong dich vu kiém toan, tham dinh KPMG
Viét Nam.

2015-2016
Chuyén vién cao cap Phan tich tai chinh Tap doan
PAN.

2016-2017
Thanh vién BKS CTCP XNK Thdy san Bén Tre.

2017 -2018
Gidm d6c van hanh PAN - HULIC.

2018-2022
Thanh vién HDQT PAN - HULIC.

2018-2019
Thanh vién BKS SSC.

2018-2022
Thu ky HDQT, Trudng phong Tai chinh PAN Group.

2019-2020
Thanh vién BKS Vinaseed.

2020 - NAY
Trudng BKS Vinaseed.

2022 - NAY
Gidm déc tai chinh PAN Farm.

4/2025 - NAY
Thanh vién HDQT SSC

Ong Do Tién Sy
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Thac s§ Kinh t&

2000 - 2000
Ph¢ gidm déc Vinaseed Ba Vi

2000 - 2001
Phé phong Kinh doanh Vinaseed.

2001 - 2004
Trudng phong Kinh doanh Vinaseed.

2004 -2010
Uy vién HDQT, Trudng phong Kinh doanh
XNK Vinaseed.

2010-2012
Uy vién HDQT, Chi tich BCH C6ng doan Vinaseed.

2010-2016
Gidm déc Kinh doanh Vinaseed.

2016-2019
Giam ddc Vinaseed Quang Nam.

2019-2020
Tong gidm ddc SSC.

2012 - NAY
Thanh vién BKS Vinaseed.

=

Ba Van Thi Ngoc Anh
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Clrnhan Tai chinh - Ngan hang; Ching chi K& todn
cdng chimg Anh qudc (ACCA)

2000-2012

K& toan truéng Cong ty Lién doanh Jana; CTCP
HUDFIC; CTCP HUDVN - Téng Cdng ty Dau tu Phat
trién Nha va Do thi.

2013-2018
Trudng phong Tai chinh - K& toan, Cong ty Hitachi
Technologies Viét Nam - Hitachi Ltd.

2020 - NAY
K& toan trudng - CTCP Tap doan PAN.

2020 - NAY
K& todn trudng — CTCP PAN FARM.

T4/2021 - T4/2025
Thanh vién BKS CTCP Gi6ng cay trong Mién Nam

T4/2025 - NAY
Thanh vién BKS CTCP Tap doan Giéng cdy trong
Viét Nam.
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BAN DIEU HANH

Ong Tran Truong Tan Tai
PHO TONG GIAM BOC
K¥ su ndng hoc, C&r nhan Quan trj Kinh doanh

1996 - 1998
Lam viéc cho 18 chiic VNPLUS - Chuong trinh

hé tro ndng dan.
1998-2013

D3am nhiém cac chitc danh CBKD, Trudng vung
KD, Tro Iy Trudng phong KD, Phé phong KD,
Gidm ddc Kinh doanh CTCP Gidng cdy trong
Mién Nam (SSC).

2013-2015
Gidm déc Kinh doanh phia Nam Céng ty
Monsanto.

2015-2016
Gidm ddc Kinh doanh C6ng ty Néng Duoc HAI.

2017 -2019
Phé Gidm ddc Céng ty Néng Thuan Phat.

2023-2023
Phé Téng gidm déc Cong ty TNHH Lua Gao
Viét Nam (Vinarice)

7/2023 -2025
Tong Gidm Doc Cong ty TNHH Lda Gao Viét
Nam (Vinarice).

1/2025 - NAY
Thanh vién H6i déng thanh vién Céng ty
TNHH Lda Gao Viét Nam (Vinarice).

5/2025 - NAY
Phé T6ng gidm doc Vinaseed.

1/2026 - NAY
Tong Gidm doc SSC
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Ong Duong Quang Sau
PHO TONG GIAM DOC
Thac s§ néng nghiép

1998 - 2002
Can bd san xuat Vinaseed Ha Nam

2002 - 2005
Can bd san xuat CTCP Hung Néng.

2005-2010
Can bd san xuat Vinaseed.

2010-2013
Phé phong san xuat Vinaseed.

2013-2018
Gidm déc san xuat 1 - Vinaseed.

2/2019-NAY
Phé Tong gidm déc Vinaseed.

Ong Nguyén Trung Diing
PHO TONG GIAM DOC
K{ su Khoa hoc cdy trong

2006-2013
Can bo k§ thuat; Tro Iy Téng Gidm déc CTCP
Gidng cay trong Mién Nam (SSC).

2013-2015
Phé Gidm ddc Chi nhanh SSC Tay Nguyén.

2015-2016
Q.Gidm déc Chi nhanh SSC Tay Nguyén.

2016 - NAY
Giam déc Chi nhanh Vinaseed Tay Nguyén.

02/2024 - NAY
Phé Tong gidm ddc Vinaseed.

4/2025 - NAY
Thanh vién HDQT Vinaseed

2025 - NAY
Chd tich HDQT CTCP Gidng cay trong Trung
uong Quang Nam

Ong Pdng Van Vinh
PHO TONG GIAM BOC

K surnéng hoc, Cir nhan Ngtt van Anh,

Thac si Quan tri Kinh doanh

1998 - 2000

Khuyé&n néng vién tai Vién KHKT Néng nghiép
Mién Nam - Trung tdm Huan luyén va chuyén
giao TBKT Nong nghiép.

2000 -2008

Nghién ctu vién - Trudng nhém, Phong
Nghién ctu phat trién, CTCP Giéng cay trong
Mién Nam

2008-2014
Gidam d6c San xudt, Céng ty TNHH MTV
Bioseed Viét Nam

2014 -2024

Gidm déc San xudt hat gidng, Gidm d6c San
xuat va ché bién hat giéng, Ban L3nh dao
nganh giéng, Céng ty TNHH Syngenta
Viét Nam

19/2/2024 - 2025
Téng Gidm ddc, CTCP Giéng cdy trong
Mién Nam

22/4/2024 - NAY
Thanh vién Hoi déng quan tri, CTCP Gidng cay
trong Mién Nam

15/8/2025 - NAY
Phé Téng Gidm ddc, CTCP Tap doan Giong cay
trong Viét Nam

Ong Phan Thé Ty
PHO TONG GIAM BOC
Clrnhan kinh t&, chuyén nganh k& todn

1993 -1998

Nhan vién k& todn ndi bd cong ty TNHH
Wishes VN

1998 - 2009

Nhan vién k& todn Tap doan Giéng cdy trong
Viét Nam

2006 - 2008
Thanh vién BKS Tap doan Gidng cdy trong
Viét Nam

2006 -2015
Thanh vién BKS Tap doan Gi6ng cay trong TW
Quang Nam (Vinaseed Quang Nam)

2009-2010
Phé phong Tai chinh - K& todn, Tap doan
Gifng cay trong Viét Nam

2015 - NAY
Trudng BKS CTCP Gidng cdy trong Mién Nam

2010-10/2025
K& todn trudng, Tap doan Gidng cdy trong
Viét Nam

5/2025 - NAY

Thanh vién HDQT cdc céng ty Vinaseed Ha
NGi va Vinaseed Quang Nam.

10/2025 - NAY
Phé Téng Gidm déc, Tap doan Gidng cay trong
Viét Nam

2026 - NAY
Thanh vién HBTV Céng ty TNHH Luda gao
Viét Nam

Ong Luong Ngoc Thai
GIAM DOC TAI CHINH
Clrnhan Kinh t&

2015-2018
Tro Iy kiém toan, Trudng nhém Kiém toan
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2018-2020
Chuyén vién Phan tich dau tu CTCP tap doan
PAN.

2020-2023
Chuyén vién Phan tich dau tu cao cap CTCP
PAN Farm.

2023-2024
Trudng phong tai chinh CTCP PAN Farm.

2021 - 04/2025
Thanh vién BKS CTCP Tap doan Gidng cay
trong Viét Nam.

2022 - NAY
Thanh vién BKS CTCP Xudt nhap khau
Thiy san

4/2025 - NAY

Giam d6c Tai chinh CTCP Tap doan Gidng cay
trong Viét Nam
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NGANH NGHE
KINH DOANH

Nghién ctu, chon tao, san xuat
kinh doanh gi6ng cay trong

Vinaseed khong ngtmng nd luc cai ti€n va hoan thién chudi gid tri ndng nghiép,
mang d&n cho ngudi dan Viét Nam nhiing san pham c6 gia tri gia ting cao, t6i uu
chi phi va an toan cho stc khoe.

Trong ndm 2025, cdng ty d3 san xuat va cung Ung ra thj trudng hon 120.000 tan
san pham cac loai, dap ng cho quy md tuong duong hon 2 triéu ha gieo trdng
trén ca nudc.

CUNG UNG

120.000

TAN SAN PHAM

QUY MO TUONG DUONG

> 2TRIEU HA

GIEO TRONG TREN CA NUGOC
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Giong laa Giong ngd

Vinaseed t3p trung nghién cru va phét trién cic dong san pham cé Vinaseed tu hao Ia don vj chi phéi, gitt vj thé s6 1 tai thi

nang suat, chat lugng vuot trdi, thich tng véi bién ddi khi hau va chdng truong ngd thyc pham Viét Nam. B san pham da dang,

chiu sau bénh t6t. Didu nay gitp gidm thidu luong thudc bao vé thuc ™ pht kin cic phan khdc va thé hién nang Iyc canh tranh

vat, bdo vé& méi truong sinh thai va bt kip xu hudng tiéu dung san . AN G vuot trdi so véi cac tap doan da quéc gia:

pham an toan toan cau. Cac dong san pham chd lyc dang chiém RARTA 1

finh thi trudng bao gdm: _ L AN # Gidng ngd nép lai: HN88, HN68, HN9O0, HN92,
: CX247 New super, Diamond 999...

Gidng lGa thuan nang suat, chat luong cao: Thién uu ¢ sy ) 4
8, VNR20, VNR88, Khang dan BB, Dy Huong 8, Ngoc = A R\ @ Giong ngd duong lai: VNS6, VNS8, Darling 10, Thai
nuong 9, Huong Chau 6, JOT1... AN\ "\ RN R Gold 88...

Giéng lga lai: Thuy Huong 308, KC06-1, HR182, U . '\ Y (g ‘_ R # Gidng ngd té lai va ngd sinh khdi: SSC131,
' B : SSC557 new, va giéng ngd sinh khdi SSC586...

Giong IGa thom phuc vu xuat khau (dic biét Ia
thi truong EU): Dai Thom 8, Thom RVT.

Hinh 3nh mét sé giéng ngé tiéu biéu dang /
chiém uu thé trén thi truéng:

NGO HN99 NGO SSC557 NGO VNS8

o

LUA THUY HUONG 308 LUA NHAT JO1
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Giong rau qua

San pham rau qua lai clia Vinaseed dap tmg hoan hao tir nhu
cau tiéu dung hd gia dinh dén cac tidu chuan khit khe cta
cdng nghiép ché bién, mang lai su lya chon phong phu cho ba
con ndng dan:

@ Cac gidng bau bi lai: bi d6 PUM 888, Super Gold Star
999, bi xanh F1 Taka, bi xanh Fuji 868, bau sao New
Star 99, ...

Gidng dua: Dua dua hau khdéng hat Rong D6 118, Lucky
01, cac giéng dua Iudi Golden Honey, Green Honey, dua
chudt Sakura, cai ngdng ngot ...

Gi6ng 6t cay s6 20, 6t chi thién VNS358, 6t chi thién
VNS168, ca chua chju nhiét, dau T quy s6 1, ddu xanh
DX208.,...

Dic biét, giéng bi dé Super Goldstar 999 véi dic tinh ndng
suat cao, dic rudt, chat lugng vuot trdi d3 kién tao nén
nhiing viing san xuat ndng san hang héa xuat khau quy md
I6n tai Son La, Gia Lai.

b

OT CAY

s6 20

Chuyén giao dich vu ki thuat nong nghiép
ung dung cong nghé cao

B

Cong nghé Gen,

1€ bao & cac vat liéu sinh hoc

An ninh
thyc pham

Ché& pham sinh hoc,
Bdo quan sau thu hoach

Chon tao
giéng cay trong

Chuyén giao quy trinh
canh tac tién tién

Vinaseed tién phong tng dung cdng nghé gen, c6ng nghé t& bao va cac vat lidu sinh hoc
m&i vao chon tao gidng cdy trong. Dong thoi, cdng ty lién tuc chuyén giao cac quy trinh
canh tac tién tién, st dung ch& pham sinh hoc va cong nghé bao quan sau thu hoach,
huéng téi muc tiéu phat trién ndng nghiép bén viing, thich tng bién ddi khi hau va dam bao
tuyét ddi an ninh thyc pham
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San xuat kinh doanh ndng san theo chuoi gia tri

K& thira kinh nghiém day dan, n3ng luc céng nghé Ii va hé théng ha tang tiéu thu réng 16n,
Vinaseed d3 hoan thién chudi gia tri IGa gao khép kin: Nghién cu - Canh tac - San xuat - Sau
thu hoach - Thuong mai. Chién lugc cot 18i 1a tap trung vao phan khiic néng san cé thuong hiéu,
an toan va truy xuat nguén géc minh bach..

Nghién ctu

Thuong mai Canh téc

Sau thu hoach

Dua ludi
Pat tiéu chuan GLOBAL GAP

Puoc vinh danh 13 1 trong 45 san pham néng nghiép tiéu biéu
toan qudc. Cac dong san pham cao cap nhu Taki, Taka, Ichiba
hién dang phd séng tai hang loat hé théng siéu thj I6n trén ca
nuoc: Big C, Lotte, Kmart, Coopmart, Hapromart...

Gao tuoi sach va gao thuc pham chic ning
(Pat tiéu chudn FSSC 22000 va BRCGS)

Vinaseed kién dinh véi chién lugc khéng chay theo san lugng ma tap trung dinh vij
phan khic gao thuong hiéu, chat lugng cao. Ching tdi lam chi ngudn gen ban quyén
(Pai Thom 8, Thom RVT, Japonica...), k&t hop véi quy trinh t8 chiic san xuat tai nhiing
vling thd nhudng t&t nhat Viét Nam.

Pic biét, céng ty da trién khai thanh cdng md hinh canh tac sinh théi Ita - tom. Sau
vu tdm, chat thai duoc cy Ida hap thy tu nhién, gidm thiéu t6i da phan bén va thudc
bdo vé thurc vat. Nguoc lai, gbc ra sau thu hoach tré thanh méi trudng séng va ngudn
thic 3n hitu co cho tdm. DAy 1a md hinh kinh t& tudn hoan kiéu mau, bdo ching cho
sur an toan va ham lugng dinh duting clia hat gao Vinaseed.

Toan bé Ita sau thu hoach duoc dua truc tiép vé nha may Vinarice véi hé théng day chuyén céng nghé déng bd
tir Nhat Ban. S3n pham dau ra dap (ng cac quy trinh kiém dinh qudc t& khit khe nhat.

San pham dép Ung céc quy trinh kiém dinh khit khe theo tiéu chudn Quéc té:

%““ d-Angy, g
-

()Fssc22000 BRES K77

Hién tai, cong ty da quy hoach hon 3.000 ha canh ddng 16n san xudt gao sach, QUY HOACH

gao hiiu co theo tiéu chudn chau Au. Nam 2025, gao Vinaseed da hién dién tai N
hon 12 quéc gia va viing I3nh thd. Khac biét 16n nht 13 Vinaseed xust khau >3.000 HA cinnoone
tryc ti€p dudi thuong hiéu Viét Nam thay vi chi gia céng (OEM) cho déi tac nudc

ngoai. Day 13 mdt budc tién chién lugc, khdng chi gia tdng chudi gia tri loi nhuan HIEN DIEN TAI

ma3 con tryc tiép nang tdm va khang dinh vj thé cla gao Viét trén ban dé néng

san thé gioi. > 1 2 QUOC GIA VA VUNG LANH THO

A
J ‘
—_ [
Doanh nghiép Khoa hoc va Cong Doanh nghiép xuat sic tiéu biéu
nghé dau tién trong Nganh giéng toan quéc trong hop tac xay dung

cay trong Viét Nam chuoi gia tri ndng san
do Bd Nong nghiép va PTNT trao tdng

Doanh nghiép KHCN
tiéu biéu toan qudc
do B KHCN trao tdng
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU
TOP 50 VINASEED CO

DOANH NGHIEP NHA KHOA HOC
TIEN PHONG E A NMARN
VA CAM KET NANG CAO CHAT LUONG CUA NHA NONG
MAT BANG QUAN TR CONG TY TAI TRUNG UONG HOI NONG DAN
VIET NAM (VNCG50) VIET NAM BINH CHON
VioD
) )
\ | \ |

TOP 500 TOP 500

CONGTYTAO DOANH NGHIEP TANG TRUONG

GIA TRI HANG DAU NHANH NHAT VIET NAM
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TOP 500

NHA TUYEN DUNG
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-
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VINASEED LOT

TOP 10

C()NE TY UY TiN NG’I}NH
NONG NGHIEP
CONG NGHE CAO

Vietnam Report
W
N

-

TOP 500

DOANH NGHI,(?:P i
LOI NHUAN TOT NHAT
VIET NAM
VIETNAM REPORT

QS, (f/,

TOP 50

DOANH NGHIEP

TANG TRUONG XUAT SAC

VIET NAM
VIETNAM REPORT

[

TOP 500

DOANH NGHIEP LON NHAT

VIET NAM (VNR500)
VIETNAM REPORT

-_—

THUONG HIEU
QUOC GIA
(VIETNAM VALUE)

B0 CONG THUONG
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NHAN SU NAM 2025

Trong ndm 2025, cac chi nhanh, cong ty thanh vién va van phong Hoi sé da 6 chic hang loat cac budi dao tao
o . o " . " " dinh kv, tap trung vao cac k§ ndng I3nh dao, phét trién ddi ngti, ddm bao CBNV thanh thuc cac nghiép vu chuyén
SO LUONG VA CO CAU LAO DONG: TRINH DO NHAN SU: mén, ddi ngli 1dnh dao cap trung dugc trau ddi nhiing k§ ndng quan Iy va cap nhat céc xu huéng mai nhat vé céng

nghé. Cac chuong trinh trong diém d& duogc trién khai trong ndm nhu sau:

CO CAU QUAN LY - CBNV CO CAU LAO DONG THEO TRINH DO

X SO GIO
T CHUONG TRINH/ NOI DUNG DAO TAO LOAIDAO 50 TAO/

17% 21% TONGSO  TONG GIO

) Hocvien HOCVIEN  DAOTAO

1 NSC  Phdp luat vé HDLD Thué ngoai 16 1 16
2 NSC Al for Marketing Thué ngoai 21 9 189
g NSC Huan luyén an toan vé sinh lao ddng Nhém 1 Thué ngoai 16 68 1088
4 NSC Huan luyén an toan vé sinh lao ddng Nhém 4 Thué ngoai 16 195 3120
€ QUANLY @ s\ @ DAIHOCR TRENDAIHOC @ KHAC 5 NSC  Gidi thiéu, dao tao va hudng dan bg chi s6 doanh NGi bo 4 75 300

nghiép bén viing (Bd chi s& NSCSI)

6 NSC  Nha Quan Iy truyén cam hing va tao dong luc Thué ngoai 16 21 336
cho nhan vién

7 NSC  Nghé thudt giao tiép tu tin va trinh bay Thué ngoai 16 44 704
thuyét phuc
8 NSC Dao tao, tap huan, gidi thiéu san ph§m muc tiéu NOi bo 4 43 172
9 NSC  Toa dam chu dé Marketing, truyén théng Ndi bo 4 43 172
10 NSC Chuong trinh ching nhan Thanh vién HDQT (DCP) Thué ngoai 24 1 24
11 NSC Chuong trinh chuyén sau cho Thu ky Quan tri Thué ngoai 16 1 16
Cong ty (CSMP)
12 NSC  Chuong trinh ching nhan Thanh vién HPQT (DCP) Thué ngoai 24 1 24
13 NSC Chuong trinh ching nhan Thanh vién HDQT (DCP) Thué ngoai 24 1 24
14 NSC  Chuong trinh ching nhan Thanh vién HDQT (DCP) Thué ngoai 24 1 24
15 NSC Al & Ung dung trong doanh nghiép Thué ngoai 16 60 960
16 NSC Dao tao hoi nhap Thué ngoai 4 4 16
17 NSC  Hop dbng thuong mai quac té, tai trg thuong mai Thué ngoai 16 1 16

2025 phong tranh rdi ro phap Iy va dam bao an
toan khi xuat khau ra nuéc ngoai

18 NSC  Kiém dinh dong rudng gidng cay trong Néng Thué ngoai 40 2 80
nghiép ngan ngay

19 NSC Cap nhat cac thay ddi vé Chinh sach Thué Thué ngoai 4 45 180
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] SO GIO 7 E ! A s GIO o A < S
P A A LOAI DAO = TONG SO TONG GIO 5 A A LOAI DAO A TONG SO TONG GIO
DON VI CHUONG TRINH/ NOI DUNG DAO TAO TAO DAO TApI HOC VIEN PAO TAO CHUONG TRINH/ NOI DUNG DAO TAO TAO DAO TI_\AOI HOC VIEN PAO TAO
. HOC VIEN . HOC VIEN
20 VNR  Tap hudn cdng tac sdy, ché bién NGi bd 4 11 44 45  SSC  Hudn luyén ATVSLD cho ngudi lao dng khéng NGi bd 6 41 246
thudc cacnhém 1, 3,5, 6
21 VNR  Tap huan cdng tac sdy, ché bién Noi bo 4 4 16
46 SSC  Tap huan cac quy dinh lién quan dén thué Noi bd 3 46 138
22 VNR  Tap huan hudng dan xr Iy khiéu nai khach hang Noi bd 4 10 40
47 SSC Tap huan cdng tac CBBQ No6i bd 6 58 348
23 VNR  Dao tao Al va cdc ing dung Al cho doanh nghiép  Thué ngoai 16 18 288
24 VNR  Tuyét dinh san xu3t video bang céng nghé Al Thué ngoai 21 2 42 48 9L Ly ) el e e TS Noi bo 3 32 =
25 VNR Quén |y san xuat N6i bd 4 18 72 49 SSC Quén tri ngu6n nhan |UC hién dai N('_ji bﬁ 3 4 12
26 VNR Kiém dinh rudng gidng NOi bo 4 23 92 50 SSC Dao tao tu van ban hang va kj thut canh tac Noi bo 3 12 36
Ida lai
27 VNR  K¥ ndng 18p K& hoach va Bao cdo Thué ngoai 8 10 80
51 SSC  Phong ngua rdi ro phap Iy va gidi quyét tranh Thué ngoai 12 2 24
28 VUNR  Husn luyén PCCC-CNCH Thué ngoai 2 110 220 chap hop dong
29 UNR  Hufn luyén so cap ciu Thué ngoai 4 31 124 52 SSC  Lap k& hoach - Diéu hanh - Gidm st san xuat Thué ngoai 18 6 108
30 VNR  Hunluyén An toan vé sinh lao dong Thué ngoai 4 126 504 53 SSC  Hainghj vé phd bién mot s6 ndi dung stra ddi cia  NGi bo 3 1 3
Luat Chdng khodn nam 2025
31 VNR Dao tao kiBm soat chat lugng trong qua trinh NOi bo 4 15 60 B
CBBQ hat gi6ng 54 SSC Hudng dan cac Chi nhanh xay dung phuong an lao NoGi bd 3 10 30
dong thoi vy tham gia BHXH, BHYT, BHTNg b3t budc
32 VNR Cap nhat kién thic vé Thué No6i bd 3 15 45
55 SSC  Dao tao chuyén dé bi do, bi dao, dua leo, bap nép Noi bd 6 14 84
33 VNR  Tap huan Hudng dan cac chinh sdch méi vé thué  Thué ngoai 4 35 140 va bap ngot
34 VNR  Quan trj chat lugng toan dién Thué ngoai 16 3 48 56 SSC Chuyén gia danh gid chimg nhan san pham Thué ngoai 36 1 36
35  VUNR  Dao tao Gidm ddc Kinh doanh CCO Thué ngoai 78 3 234 57 SSC  Nhan thic chung ISO/IEC17025:2017 Thué ngoai 12 1 12
36 VNR  Tap huan kiém dinh ruéng giéng cay trong Thué ngoai 40 8 320 58 SSC  Danh gid ndi bd theo tiéu chudn ISO/IEC Thué ngoai 6 1 6
17025:2017
37 VNR  Tap huan quy trinh sdy va ché bién giéng Ndi bd 4 19 76
59 VAF Dao tao ndi bd vé quy trinh ban hang, gidi thiéu Noi bo 12 30 360
v v x e ~ N 2 2 e . n 2 e
38 VNR Tap huan lay mau hat giéng Thué ngoai 4 25 100 san pham, kién thic néng san cho NVKD méi Bac
Cam Khanh
39 VNR  Dao tao van hanh xe ndng hang Thué ngoai 4 7 28
60 VAF  Dao tao ndi bd gidi dap thdc mac vé chinh sich Noi bd 6 30 180
40 SSC  Chuong trinh chuyén sau danh cho Thuky Qudn  Thué ngoai 9 1 9 lugt thué mai va cac tu van cho khach hang vé
trj Cong ty (CSMP7) chinh sach thué
41 SSC Chuong trinh Ching nhan Thanh vién H6i dong Thué ngoai 18 1 18 61 VAF Dao tao ndi bd gidi ddp thdc mac cic cau héi NG&i b 6 30 180
Quan tri 1an thit 31 (DCP31) thudng gdp khi NVKD di thj truong, cac tu van
ban hang, gidi thiéu san pham hiéu qua
42 SSC Dao tao phat trién bén viing NOi bo 3 15 45
62 SSC K{ ndng ban hang va (ng dung Al Thué ngoai 18 30 540
43 SSC Dao tao tri tué nhan tao Al No6i bd 12 11 132
44 SSC  Dao tao vé hoat ddng san xuat ngoai dong va Ni bd 6 19 114 TONG SO GIO PAO TAO 12.791

trong nha may
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CONG NGHE NOI BAT

QUY MO SAN XUAT NGAY CANG
DUQC MO RONG

Hién nay, hang ndm cdng ty trién khai s3n xuat hon 125.000 tan
san pham (tuong duong dién tich san xuat gan 32.000 ha). Cong ty
tr mot don vi c6 trinh dd cdng nghé thap, lac hau da vuon Ién trd
thanh c6ng ty c6 quy md san xuat gidng cay trong hang dau Viét
Nam. D3c biét, Cong ty turhao Ia mdt trong nhitng don vi sé hitu doi
ngli chuyén gia céng nghé san xuat hat lai hang dau Viét Nam, véi
quy md hat lai dat trén 17.000 tan gidng gép phan tiét kiém chi phi
ngoai t& nhap khau va chd ddng vé gidng cho thj truong Viét Nam.

125.000+

TAN SAN PHAM

32.000

HA DIEN TiCH SAN XUAT

UNG DUNG VA CHUAN HOA CAC GIAI PHAP CANH TAC BEN VNG,
GIAM PHAT THAI KHI NHA KINH
S&n xudt Ita an toan theo tiéu chudn SRP: 1a m hinh san xust méi

dya trén nén san xuat Ida theo hudng “3 giam, 3 tang”, “1 phai, 5
giam” gilip néng dan quan ly lugng nudc tudi, nang cao hiéu qua

Ap dung hé thdng canh tac IGa cai tién (SRI) I3 phuong phap canh
tac lUa sinh thai, mang lai hiéu qua va ning suat cao, gidm phat
thdi khi nha kinh dua trén nhiing tac déng ki thudt nham gidm chi
trong viéc st dung phan bon, thudc bao vé thuc vat. Khi dp dung  phi dau vao nhu giéng, phan bén, thubc trir sau, tiét kiém nudc
phuong phap san xuat giam phét thai khi nha kinh theo tiéu chudn  tusi. Nhiing ki thuat tac dong bao gdm: cay ma non, cdy mdt danh,
SRP d3a mang lai hiéu qua k{ thuat cling nhu gidm chi phi du tuv  cy thua, quan Iy nudc, 1am cé suc bun va bén phan hitu co. Véi mot
(phan bén, thudc bao vé thyc vat, cong lao déng). San xudt ltagao  chudi cac bién phap canh tac lién hoan gop phan gidm hda chat trir
bén viing SRP gép phan chuyén déi tu duy san xudt choba contr  sau bénh, diéu ti&t nudc hop Iy hudng t6i moi truong khong ddc
tap quan truyén thdng sang phuc vu nhu ciu cla thj trudng.  hai. K&t qua ap dung SRI thuc t& gidm t6i 30% luong nudc tudi so
Théng qua quy trinh san xuat dat tiéu chudn quac t& sdn phamlia  véi canh tac truyén thong, diéu nay rat hitu ich trong diéu kién
gao duoc xuat khau véi gia tri kinh t& cao, gilip tdng loi nhudn cho  khan hiém nguén nudc tudi nhu hién nay. Mat khac, viéc rit can
ba con néng dan, gép phan bdo vé mdi truong, bao vé stic khde  nudc theo timg giai doan phét trién clia cdy s& lam gidm do chua,
cdng ddng. han ché& dang ké luong khi metan thai vao khdng khi, kich thich bo
ré phat trién, tdng kha nang dé nhanh, tang kha ndng chng d6 va
strc chdng chiu sau bénh hai. Ngoai ra do bén tang lugng phan hitu
co, can ddi NPK nén d3 1am gidm luong dam tu do trong dat, ciing
VGi viéc giam st dung thudc BVTV, da gidam phat thai khi CH4, N20
- 13 nhiing loai khi gdy phat thai khi nha kinh.

Thuc hanh quan Iy dich hai tdng hop (IPM), K§ thuat canh tac Ita
sinh thai bén viing Viet Gap, Global Gap. Khuy&n khich ndng dan
han ché ddt rom ra...

THANH TUU UNG
DUNG CONG NGHE
SINH HOC TRONG
NGHIEN CUU

Trong nam 2025, Vién Nghién cldu
Vinaseed d3 trién khai hé théng chon
gidng cdng nghé cao,  quy md Ién, tan
dung ha tang hién dai cda cic Vién nghién
clu ddi tac. Dong thoi, vién VRI dp dung
cdng nghé chon gidng bang chi thj phan
tlr (Marker-assisted selection breeding -
MAS) k&t hop cdng nghé chon cay
OneRice (phuong phap chon gidng lua
tién tién nhat cda Vién nghién ctu lda
Quéc té) trong chuong trinh chon tao
giéng lGa, cho phép phan tich nhanh cac
d3c tinh di truyén va xac dinh sém cac
dong mang tinh trang muc tiéu. Nho do,
t6c dd chon loc dong va cé thé duoc nang
Ién hon 50 1an so vai phuong phap truyén
théng, gidp rGt ngdn dang k& chu ky chon
tao gidng va nang cao dd chinh xac trong
cong tac chon giéng.

Song song véi trién khai cong nghé, Vién
da dao tao va nang cao nang luc cho bd
mon Cong nghé sinh hoc va cac B6 mon
khac, dua cdc bd mén chuyén sang giai
doan van hanh thanh thao va phéi hop
hiéu qua véi cac chuong trinh chon tao
giéng lda, ngd va rau.

DPay dugc danh gid la budc dot pha cdng
nghé quan trong nhat trong ndm 2025,
tao ra sy thay ddi thuc chat vé nang luc
R&D clia Vién, dat nén tang cho viéc phat
trién cac gidng cdy tréng méi c6 nang
suat cao, chat lugng tdt va thich (ng vdi
bi&n ddi khi hau trong giai doan tdi.

Nhén vién B6 mén Céng nghé sinh hoc tng dung c6ng nghé phan tich DNA théng luong
cao dé sang loc nhanh cac dong Iia mang gen mong mudn tai phong thi nghiém sinh hoc
phén ti.

BAGNRN Y, gl P e :

Bang doc kiéu gen cta cac dong lda dang chon loc. Chdng vi khuén géy bénh héo xanh
duoc phan I3p € phuc vu chon tao giéng 6t khang bénh. Nhan vién CNSH dang thu thap
mau bénh trén cay 6.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

SU DUNG VAT TU NONG NGHIEP CO NGUON GOC
SINH HOC

Phéi hop v6i Cong ty CP Khir trung Viét Nam (VFC) thanh vién trong cling hé sinh thai clia Tap
doan PAN VFC trién khai chuong trinh Tigp stic cing néng dan, chuong trinh Canh ddng hoi nhap
v6i hang van ndng dan cung cap bd giai phap canh tac Ida hudng dén san pham néng san an toan,
chat lugng, giam phat thai va nang cao thu nhap cho ngudi trong lda.

St ménh theo dudi chién luge phat trién xanh bén viing tiép tuc dugc Vinaseed ddy manh théng
qua hoat déng hop tac gilta Vién Nghién ctu Vinaseed (VRI), phdi hop véi VFC va Agri Smile (Nhat
Ban) d3 trién khai thdr nghiém Gng dung ché& pham biostimulant cé ngudn gdc tir phu pham néng
nghiép nham nang cao kha ndng hap thu dinh dudng va tang stic chdng chiu cda cdy Ida trong
didu kién bién ddi khi hau. Thir nghiém thyc hién tai nhidu dja diém nhu Hung Yén, Lam Ddng, Can
Tho, Kién Giang.. trén cac gidng IGa va cay trong khac, hiéu qua ban dau kha quan.

Pon ct, thlr nghiém tai VRI Khodi Chau (Hung Yén)trong 5 thang cho thay cay Ida dugc xtt Iy
biostimulant cé bd r& phat trién t6t hon, kh3 ndng chiu nhiét cao hon va hiéu qua st dung phan
bén dugc cai thién. K&t qua budc dau cho thay tiém nang (ng dung biostimulant trong gidm st
dung phan hda hoc, nang cao ndng suat va tang kha ndng thich tng véi bién ddi khi hau. Cac bén
dang tiép tyc danh gia khd nang md réng thuong mai va tng dung trén cac cdy trong khac nham
huéng t6i md hinh ndng nghiép bén ving.

Viing tréng Ida C6 Son 99 tai Kién
Giang st dung ché pham sinh hoc
(biostimulant) do c6ng ty Agri Smile
(Nh&t Ban) cung cap

TIEP TUC TRIEN KHAI MANH CAC HOAT
PONG CHUYEN DOI SO TRONG TAP DOAN

Trén nén tang hé sinh thai sd hoa da dugc
xay dung tr ndm trudc, ndm 2024, Vinaseed
ti€p tuc hoan thién va cai tién hoat dong cac
hé théng phan mém phu hop vai diéu kién
thuc tién. Viéc tng dung hé sinh théi s& hoa
Vinaseed trong c6ng tac quan trj gilip nang
cao nang luc diéu hanh, ndng cao nang suat
lao dong va quan tri rdi ro. Hoat déng quan Iy
va diéu hanh san xuat kinh doanh thyc hién
theo thai gian thuc. Cac hinh thic tiép can
khach hang méi dugc ing dung théng qua hé
théng chdm séc khéach hang, tu van gidi dap
thac mac ki thuat théng qua tong dai tu van.
Ting budc gép phan thic ddy hoat ddng
mua hang clia ngudi tiéu dung cudi. Trién
khai c6ng tac ban hang trén cic nén tang
thuong mai dién t(r dat nhiéu tin hiéu tich
cuc véi trén 200.000 lugt xem, hon 5 triéu
luot nguoi tiép can. Cong tac ddt hang, xd Iy
don hang dugc thyc hién nhanh chéng thong
qua Ung dung Mobile, gidm thiéu cac tha tuc

ruom ra, t6i uu héa quy trinh trong san xuat,
kinh doanh.

K& thira nén tang s6 hda da duoc trién khai
trong nhitng nam vla qua, trong nam 2025,
Tap doan Vinaseed chinh thic trién khai nén
tang VinaNovex - Nén tang quan tri ndng
nghiép s thé hé méi. VinaNovex thé hién
khat vong dp dung cac quy trinh va cdng
nghé méi xuyén sudt toan chudi gia tri néng
nghiép, ttr nghién ctu, san xuat dén quan trj
va phat trién bén viing cla Vinaseed. Viéc
quan ly diéu hanh thuc hién tap trung dua
trén cung mot nén tang dit liéu théng nhat,
VinaNovex gidp k&t néi chubi gid tri cla
Vinaseed tir nghién c(u - san xuat - diéu
hanh, cho phép Vinaseed nhin nhan toan bo
hoat ddng diéu hanh theo thoi gian thuc,
phat huy t6t hon nang luc ndi tai, khai thac
hiéu qua loi thé viing va diéu phdi chudi cung
(rng mot cach chd dong.
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Xay dung mdi truong kiém soat rui ro
Thiét 13p hé théng quy tac lam viéc.

Xay dung cac gié tri nén tang cla td chic (TAm nhin, st ménh, gia tri cdt I8i, dinh
hudng chién luoc, chinh séch phét trién bén vimg).

Thiét 13p hé thdng co cau t6 chc;
P3m bao sy phit hop gitta st ménh va co cau td chue.
Phan dinh rd trach nhiém, quyén han va cdc mdi quan hé trong 6 chic.

XAy dung ddi ngli nhan su ¢é dao dic nghé nghiép, nang luc, nhiét huyé&t va kha
nang thich Ung cong viéc.

Thiét 18p hé théng bdo cdo quan tri phu hop dam bao théng tin thdng sut va
chinh xac trong toan Cong ty.

Thiét 13p hé théng quan tri rdi ro va kiém soat: Ban kiém soat ndi bd va hé thng
quy trinh kiém soat.

Kiém soat rdi ro
Thiét lél:,) cac tang phong V&, tap trung ngudn luc cho cac hoat ddng kiém soat rdi ro
trong véu.
Thiét Iap cac chét rdi ro.
Ap dung cac bién phap kiém soat. Thiét I3p cac chudn muyc trong kiém soat ndi bd.
Quy trinh cdi tién khac phuc sau danh gid va bao cdo k&t qua khac phuc phong ngura.

Xay dung hé thdng gidm sat (GRC): giam sat thuong xuyén, dinh ky dé hé thong van
hanh hiéu qua.

Thiét 1ap ngudng rui ro (khau vi) cho hoat dong

Rui ro va co hdi di lién véi nhau, cdng ty thuc hién phan tich ddy da cac loai rdi ro, va chap
nhan rdi ro trong giéi han mdt cach can trong va cé kiém soat, d3m bao tinh hop 1y gitta chi
phi kiém soat va muc do ton that rdi ro mang lai dé dat duoc muc tidu kinh doanh.

”~ [W.N Y yé (4 ?2 =
Nhan dién va danh gia rui ro
Phan r3 chi tiét moi hoat dong clia Cong ty d& danh gid nhan dién va kiém soat rUi ro:

Nhin vao hoan cdnh dé nhan dién rdi ro.

Nhan dién rdi ro cho ting hoat dong véi ddy dd 3 thanh phan: Nguyén nhan - Rdi ro
- Anh huéng tir d6 thigt 1ap danh muc rdi ro. Danh gid xac xuat va mc d6 tac dong
cla rdi ro dé quyét dinh muc do quan tam x{ Iy ddi véi timg loai rui ro.

Xac dinh cac y&u t8 thanh cdng quan trong dé tap trung ngudn Iuc kiém soat rdi ro.

n ~ ? .
Truyéen thong ruiro
# Thiét 13p hé théng truyén théng rui ro pht hop & cac cap va co ché phan hoi théng tin
trong Cong ty.

#  Truyén thong nhan thic vé vai trd, trach nhiém va bién phap kiém soat rdi ro d&n ban
quan Iy don vj va nhan vién.

Hoat dﬁng glém Sét: Thuc hién danh gia lién tuc cdng tac quan trj rai

ro, gan két hoat ddng quan trj rui ro gitra cac bd phan.

Nhan dién va quan tri cac rdi ro trong yéu
RUi ro ludt phap:

Hoat déng SXKD cua Vinaseed chiu su diéu chinh chd yéu bdi Ludt Doanh nghiép, Luat
Chimg khodn, Luat Dau tu, phap luat giéng cdy trong va cac van ban phdp ludt khic cé
lien quan.

Trong diéu kién khung phap Iy va luat phap Viét Nam dang trong qua trinh xay dung va hoan
thién nén thuong xuyén cé nhiing diéu chinh, thay déi. Vinaseed d3 thuc hién quan trj hé
théng hda, so dd hda cac van ban phép ludt cé lién quan, @m bao thuong tdn phap luat:

Hé théng hda, so dd hda cac quy dinh trong luat Doanh nghiép, ludt Ching khodn

Hé thdng quy dinh phap luat vé CBTT.

Hé thdng van ban phap luat vé Giéng cay trong.

Hé thdng phap luat lién quan dén s& hitu tri tué.

Hé thdng phap ludt mdi trudng, quan Iy chat thai, hda chat, PCCC.

Hé thdng quy dinh phap luat lao dong.

Hé théng céc quy dinh, chinh séch hé tro ddi véi doanh nghiép hoat ddng trong finh virc

nong nghiép, doanh nghiép KHCN.

Vinaseed |udn ton trong va thuc hién nghiém tlc cac quy dinh phap luat Viét Nam, khong
tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi hodc cac hoat ddong khac phap luat Viét Nam
nghiém cam.

Rui ro vé thoi tiét:

Thai tiét dugc danh gid 1a rii ro trong y&u anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh
doanh clia Cong ty, d&n chat luong va san lugng tiéu thu hat gidng clia Vinaseed. D8 ddi phd
Véi rdi ro nay Vinaseed d3 cé nhitng gidi phap ch( dong tng phd véi dién bién thoi tidt
cuc doan:
# Mb rong ving san xuat va dién tich san xuat tai cac vung sinh thai khac nhau trén ca
nuéc nham phan tan rdi ro va dam bao cung Ung lién tuc cho thi trudng.
P3u tu xay dung kho bai bao quan hang héa dé dam bdo day du luong hang héa cung
cap trong trudng hop thién tai xay ra trén dién rong.
Hoach dinh chién lugc trong hoat ddng nghién ctru phat trién: tap trung cac dong san
ph§m pham vi thich ¢ng réng, chdng chiu han, lut, chiu man va khang sau bénh.
Phat trién san xuat ndng nghiép tng dung cdng nghé cao, san xuat trong nha kinh, nha
mang ddm bao chd ddng diéu kién moi trudng san xuat.




Rui ro tai chinh:
Tin dung:

Pay 13 rdi ro c6 nguyén nhan chinh 13 do cac ddi tac khdng thuc
hién nghia vu thanh todn hodc thuc hién cham so véi thoi han
quy dinh.

P& phong ngua rdi ro nay, cong ty d3 ban hanh va thuc hién
quy trinh tham dinh ning luc khach hang (tinh hinh tai chinh,
danh gid kha nang tiéu thy, ndm bat théng tin khach hang, quy
luat thanh todn va xac dinh thoi diém thuan loi dé tap trung
thu cdng no khach hang) tir dé dé ra han muc no ap dung ddi
v6i timg khach hang, phat hién kip thoi cac dau hiéu mat kha
nang thanh todn dé cé bién phép giai quyét kip thoi.

Bén canh d6, cdng ty ciing yéu cau dam bao tinh phap Iy trong
c4c thd tuc ban hang phong ngira tranh chap phap Iy cé thé
xay ra, thuong xuyén theo déi, ddi chi€u va chdt s6 du céng
ng. Véi nhiing bién phap kiém soat chit chd nay, ndm 2023
cong ty khdng dé xay ra ng xau, ng khé doi.

RUi ro thanh khodn:

RUi ro thanh khoan xay ra khi cong ty gadp khé khan trong viéc
chuyén ddi tai san thanh tién hay thiéu tai san dé thyc hién nghia
vy thanh todn d@di véi khach hang, nha cung cap. Tai Vinaseed,
cdng tac quan tri dong tién dugc quan tam va thuc hién t6t nén da
han ché t6i da kha nang xay ra rui ro thanh khoan.

RUi ro hoat dong dau tu:

P& han ché rdi ro v& hoat dong dau tu, Vinaseed d3 thanh 13p Ban
dau tu HPQT véi nhiém vy phu trach tu van danh gid hiéu qua cac
hoat déng dau tu cho C6ng ty, ban hanh quy ché hoat déng cla
Ban quan Iy dy 4n ddi véi timg Dy an cuy thé.

Rui ro quan tri doanh nghiép:

Dé phong ngtra rdi ro trong hoat ddng quan tri doanh nghiép, cdng
ty y&u ciu ddi véi Ban kiém sot ndi bd cong ty, tha trudng don vi
phong ban:

Theo d&i, kiém tra, ddnh gid tinh hinh thyc hién quy ché&, quy
trinh, tha tyc, quy dinh trong toan Céng ty, d& xudt bd sung,
stra ddi ndi dung kip thoi d& phong ngtra rdi ro, nang cao hiéu
qua hoat dong clia cong ty.

T6 chc theo di, kiém tra, danh gia tinh hinh st dung tai chinh
clia ting don vj tryc thudc va toan Cong ty.

Kiém soat hoat dong ké& toan tai chinh cong ty (hé théng céc
nghiép vu k& toan tai chinh, cac bdo cao tai chinh, kiém soat chi
phi phat sinh tai cac don vj tryc thudc cong ty) d& ddm bao tinh
tuan thu luat K& todn, luat Thué va cac quy dinh khac cla Nha
nuéc va quy ché cong ty.

Kiém soat cong tac quan Iy hang héa, kho tang. Kiém soat hao
hut.

Kiém soat tinh chinh x&c, kip thdi trong cac bdo cdo quan tri
(bdo cdo so két, t8ng két, bdo cdo thi trudng, bao cdo ban hang,
bdo cdo ton kho, bdo cdo tién mat, tién gui dinh ky, dot xuat
theo yéu cau cla lanh dao cong ty).

Kiém tra quy trinh giao viéc cla don vi: tirky két muc tiéu nam,
6 thang, k& hoach lam viéc thang, tuan.

459,654

Kiém soat viec gidi quyét cac ch& do ddi véi nguoi lao ddng
theo quy ché (tién luong, thudng, phic Igi).

Bao mat thong tin:
Phan cdp tham quyén tiép can thdng tin kinh doanh cla
cong ty.
Can trong trong Vviéc cung cap thdng tin ra bén ngoai.
Céc file thdng tin duoc bao mat bang mat khau.

Chéng xam pham hom thu cd nhan bang cach dinh ky thay
d6i mat khau, han ché vao hom thu tai may tinh cla nguoi
khéc, t3t hom thu ddng cich, thuong xuyén kiém tra hoat
déng tai khodn hom thu va dang xudt tir xa (trudng hop st
dung gmail).

Han ché t6i da ngudi khac st dung may tinh cdia minh va phai
ddng canh gidm sat truc tiép (néu co).

Pinh ky luu trit file mém dé tranh bj mat dit liéu thong tin.

Ban hanh quy dinh vé viéc dén tiép khach dén tham quan va
lam viéc tai cong ty.

Déc biét chi y trong bdo mat théng tin trong quan Iy ngudn
gen va bi mat cdng nghé clia cong ty.
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RUi ro an toan va vé sinh lao dong:
C6ng ty ap dung hé thdng quan Iy an toan va stic khde nghé nghiép OHSAS:

Vinaseed lién tuc cai ti€n hé théng quan Iy an toan va stc khde nghé nghiép dua trén
cac két qua danh gia, do luong phan tich d& dam bao hé thdng van hanh t6t nhat,
phong nglra t6i da cac rGi ro mat an toan va dam bao sttc khde ngudi lao ddng. Chinh
sach an toan lao ddng nay s& dugc truyén dat t6i moi nhan vién trong toan céng ty
hiéu r& va thanh thao 4p dung trong thuc t&.

Céng ty xem xét hd so lao dong clia tat ca nhan vién, bao gém cac hoat déng thué
ngoai, nha thau, nha cung cap dé danh gid cac rdi ro lao ddng c6 lién quan. T8 chic bg
tri s3p x&p lao ddng hop Iy phtt hop véi tudi, giéi tinh, tinh trang stc khde clia ngudi lao
ddng. T8 chiic kham stc khde dinh ky hodc cac chuong trinh bao hiém vy t& ty nguyén
la mdt trong nhiting hinh sdch ddm bao an toan stc khde ngudi lao dong.

X4c dinh cac m6i nguy an toan va stc khde nghé nghiép:

Xac dinh cdc mdi nguy va rdi ro anh huéng hoic cé thé anh hudng dén siic khde va an
toan cla nhan vién hodc ngudi khac (bao gém ca lao ddng tam thdi va nhan vién nha
thau, hodc bat ky ngudi nao khac tai noi lam viéc clia cong ty).

Pua ra cac bién phap nham loai b/ ha thap rdi ro, hdu qua trong trudng hop xay ra.

Thanh 13p Ban an toan lao dong:

Pon ddc va kiém tra, gidm sat moi nguoi trong Cong ty chap hanh nghiém chinh cac
quy dinh v& an toan va vé sinh lao ddng, bdo quan cac thiét bj an toan va st dyng cac
thiét bj bdo vé ca nhan, nhac nhd, huéng dan céc bién phap lam viéc an toan ddi voi
c6ng nhan mdi tuyén dung hodc méi chuyén dén am viéc.

Tham gia gép v don vi trong viéc dé xuat k& hoach bao hd lao ddng, cac bién phap dam
bdo an toan, vé sinh lao ddng va cai thién diéu kién lam viéc.

Kién nghi véi cap trén thuc hién cac ché dd vé BHLD, bién phap dam bao an toan, vé
sinh ctia may, thiét bj va noi lam viéc.

RGi ro méi truong va céng dong:
Ra soat va diéu chinh chinh sdch méi trudng va x3 héi cia Cong ty dua trén
nhiing thay ddi cla phap luat, yéu cau thyc tién, gidm sat két qua hoat dong
dua trén cac yéu t6: Tiéu thu tai nguyén, chat thai, st dung hda chat va
tiéng 6n. Pinh ky cdng ty déu c6 bao cdo tac dong cla cac yéu t6 nay va
trong phuong an dau tu, xay dung hodc k& hoach trién khai san xuat kinh
doanh déu dé ra cac gidi phap t6i uu han ché cac tac dong tiéu cyc dén
mai trudng, stc khde ngudi lao ddng va cdng ddng dan cu xung quanh.

Cong ty xac dinh va danh gia nhiing rdi ro vé méi trudng théng qua viéc
xem xét ki ludng dau ra, ddu vao cla tat ca cac quy trinh kinh doanh,
bao gém ca nhiing quy trinh lién quan dén cac nha cung cap va cac
nha thau. Cdng ty cé nhiing bién phap uu tién va danh gid rdi ro. Danh
gid rui ro duoc ra sodt sao cho phu hop véi tinh hinh thyc t& theo
dinh ky va bat ctr khi nao mé réng san xuat kinh doanh.
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THONG TIN CHUNG

Taingay 31/12/2025, HDQT Cdng ty con lai 05 thanh vién (nhiém
ky 2022 - 2026), trong d6 cé 2 thanh vién doc 1ap 1a 6ng Tran Dinh
Long va ba Nguyén Ngoc Anh. Co cdu HPQT hién tai Ia can d6i va
phts hop gitta cac thanh vién cé kinh nghiém, cé kién thic va hiéu

biét v& céc linh vuc néng nghiép, quan trj, tai chinh; ¢ su da dang
vé tudi tac, gidi tinh, dap tng quy dinh cé it nhat 1/3 s6 thanh vién
HDQT 13 thanh vién doc 1ap HDQT va khong diéu hanh dé dam bao
tinh déc 1ap, khach quan trong hoat dong cdia HPQT.

Danh sach chi tiét cac thanh vién HDQT:

Thanh vién

Ba Nguyén Thj Tra My
Ba L& Thi L& Hang

Ong Tran Dinh Long

Ba Nguyén Ngoc Anh
Ong Nguyén Trung Diing

Ba Tran Kim Lién

Ong Nguy&n Quang Truong

Ngay bd nhiém /

Vai tro Ngay mién nhiém

Cha tich HDQT

Ngudi dai dién theo phdp luat BO nhiem: 25/4/2022

Pho Chu tich HDQT BS nhiém: 25/4/2022

TV HDQT khéng diéu hanh

TV HDQT khéng diéu hanh B6 nhiém: 20/4/2023

TV HDQT khéng diéu hanh B6 nhiém: 25/4/2022

TV HDQT diéu hanh BS nhiém: 16/4/2025

Nguyén Chd tich HDQT Mi&n nhiém: 16/4/2025
Thanh vién g don tU nhiém va
duoc HDPQT thong qua don tU
nhiém ngay 10/06/2025.

TV HDQT

HDQT trinh DPHDCD xem xét thong
qua viéc mién nhiém Thanh vién
HDQT tai ky hop thuong nién 2026

Cac thanh vién HDQT déu tuan thd quy dinh gi6i han vé viéc kiém nhiém chic danh thanh vién HDPQT, thanh vién Héi dong

thanh vién tai cac cong ty khac. Cy thé:

Thanh vién

Ba Nguyén Thj Tra My

Ba L& Thi L& Hing

Ong Tran Dinh Long

Ba Nguyé&n Ngoc Anh

Ong Nguyén Trung Diing

Chic danh TV HDQT, TV HDTV dang n3m it tai t6 chic khac

Pho Chi tich HDQT - CTCP Tap doan PAN

Chd tich HDQT - CTCP PAN Farm

Pho Chi tich HDQT - CTCP Khir tring Viét Nam
Ph6 Chi tich HDQT - CTCP Thuc phﬁm Sao Ta
Thanh vién HPQT - CTCP Thuc pham Khang An

Khong kiém nhiém Thanh vién HDQT tai cong ty khac

Thanh vién HDQT - CTCP PAN Farm

Thanh vién HBQT - CTCP PAN Farm

Thanh vién HDQT - CTCP Kinh doanh Khi Mién Nam
Thanh vién HDQT - CTCP Phuc vu M3t dat Sai Gon
Thanh vién HPQT - CTCP Bibica

Thanh vién HDQT - CTCP C8ng nghé sd SSI

Thanh vién HDQT - CTCP Giéng cay trong Trung uong Quang Nam
Thanh vién HDTV - Céng ty TNHH Lda gao Viét Nam
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P& nang cao hiéu qua cla hoat ddng quan tri cdng ty va hd tro HDQT trong viéc thuc
hién quyén va nghia vu dugc giao, bén canh Thu ky Cdng ty duong nhiém 13 dng Bui
Pinh Long, ngay 25/04/2025, HDQT Céng ty da b nhiém b sung 6ng Dinh Tién
Hoang la Thu ky Cong ty.

Pong thoi, tudn thd quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP, ngay 15/08/2025,
HDQT Cong ty d3 bd nhiém 6ng Bui Dinh Long 13 nguoi phu trach quan trj Cong ty.

Mot s6 thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm ddc, Gidm doc Tai chinh, Thuky Cong ty d3
hoan thanh céc khda dao tao vé quan tri cdng ty va da duoc cap ching chi vé quan
tri. Cu thé:

Ba Nguyén Thj Tra My - Cha tich HDQT, d3 hoan tat Chuong trinh Ching nhan
Thanh vién HPQT (DCP 22) do Vién Thanh vién Héi ddng Quan tri Viét Nam
(VIOD) t8 chc tai Ha N&i ngay 21/10/2023.

Ong Nguy&n Trung Diing - Thanh vién HDQT, Phé Tong Gidm ddc, da hoan tat
Chuong trinh Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 31) do VIOD t4 chiic tai TP,
HCM ngay 20/03/2025.

Ong Nguyén Anh Tuan - Trudng Ban Kiém soat, d3 hoan tat Chuong trinh
Chimg nhan Thanh vién HDQT (DCP 22) do VIOD t6 chic tai H3 Noi ngay
21/10/2023.

Ong D3ng Van Vinh - Phé Téng Gidm ddc, da hoan tat Chuong trinh Ching nhan
Thanh vién HPQT (DCP 31) do VIOD 3 chic tai TP. HCM ngay 20/03/2025

Ong Luong Ngoc Théi — Gidm ddc Tai chinh, d3 hoan t&t Chuong trinh Ching
nhan Thanh vién HDQT (DCP 34) do VIOD t8 chiic tai Ha Ni ngay 17/10/2025.

Ong Phan Th& Ty - Phé Tdng Gidm ddc, da hoan tat Chuong trinh Chimg nhan
Thanh vién HPQT (DCP 37) do VIOD 3 chic tai Ha N6i ngay 16/10/2025.

Ong Duong Quang S&u - Phé Tang Gidm ddc, da hoan tat Chuong trinh Ching
nhan Thanh vién HDQT (DCP 39) do VIOD t6 chuc tai Ha Noi ngay 12/12/2025.

Ong BUi Binh Long - Thu ky cong ty, Gidm ddc K& hoach & DAu tu d3 hoan tat
Chuong trinh Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 32) ngay 17-19/4/2025 va
Chuong trinh chuyén sdu vé Thu ky Quan tri Céng ty (CSMP 8) ngay
12-13/06/2025 do VIOD t6 chic tai Ha Noi;

Ong Dinh Tién Hoang - Thu ky C6ng ty, d& hoan tat Chuong trinh chuyén sau vé
Thu ky Quan tri Cong ty (CSMP 3) do VIOD t8 chirc tai H3 Ndi ngay
12-13/01/2024, chuong trinh dao tao nang cao nghiép vu Thu ky Cong ty tai
cac cdng ty dai chidng trong bdi canh nang hang thi trudong ching khoan Viét
Nam do Uy ban Chiing khodn Nha nudéc t8 chiic ngay 22/08/2025 (chiing nhan
s6 78TKCT2025UB), ddng thoi dugc Uy ban Ching khodn Nha nudc cap Ching
chi Quan tri c6ng ty s6 16QTCT 296/QD-TTNC ngay 06/09/2022.
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~ HOATDONG CUA
HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

HDQT thuc hién vai trd 18nh dao, dinh hudng, quan Iy va
giam sat hoat dong kinh doanh clia Cong ty gitra hai ky Dai
hdi ddng c6 dong (PHDCD) theo Nghi quyét clia DHDCD va
Piéu lé Cong ty, trir nhitng van dé thudc thdm quyén cla
DHDCD. HDQT trién khai hoat ddng thdng qua viéc ban hanh
Nghi quyé&t va chi dao Téng gidm doc thyc hién Nghj quyét.

Bén canh dé, HDQT d3 cé nhitng nd luc dé hoan thién nang
e quan tri c6ng ty, tudn thd quy dinh hién hanh va pht hop
véi thong I8 quan tri 8t dugc khuyén nghj bdi cac t6 chic
quéc t& va co quan quan ly. Cu thé:
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HPQT ddm bao s& luong cac cude hop HPQT, s6 lugng thanh
vién triéu tap cudc hop dap Ung yéu cau vé tinh phap Iy va
hiéu qua, xac dinh vai trd clla méi thanh vién HPQT, gitta
thanh vién doc 1ap HDPQT va thanh vién HDQT diéu hanh dé
bdo dam lgi ich theo phap Iuat cho cac ¢6 dong;

HDQT théng qua cdc Nghi quyét pht hop véi dinh hudng cda
C6ng ty va chién lugc kinh doanh trong timg giai doan, dam
b3o loi ich cho cd dong va quyén lgi clia nguoi lao dong, ton
trong d6i tac, chung tay xay dung céng ddng, tir 6 déng gép
gia tri cho xa hdi, timg budc hoan thanh st ménh clia Cong ty;

HDQT gidm sat viéc thuc hién cac nghj quyét clia PHDCD va
HDQT, danh gid hiéu qua cla viéc thyc hién cac nghi quyét
cla Cong ty; thuong xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh
cla C6ng ty va kip thoi diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh
hodc yéu cau mai;

HDQT dua ra dinh hudng, chi dao va giam sat thuong xuyén
ddi véi hoat ddng clia Tong Gidm ddc, b3o dam su diéu hanh
phu hop véi céc quy dinh va chinh sach cta Cong ty.

TONG KET CAC CUOC HOP CUA HDQT
VA CAC QUYET DINH CUA HDQT

Phién hop
Hoi dong quan tri

Thanh vién

Ba Nguyén Thj Tra My
B3 L& Thi L& Hng

Ong Tran Binh Long

Ba Nguyén Ngoc Anh
Ong Nguyén Trung Diing
Ba Tran Kim Lién

Ong Nguy&n Quang Trudng

N3m 2025, HDQT d3 tién hanh 30 cudc hop dinh ky va dot xuat, dudi hinh thic truc tiép,
tryc tuyén, ban tryc tuyén va thu dién t0, ban hanh 44 Nghi quyét théng qua cac van dé
chién luoc, k& hoach hoat ddng cla C6ng ty véi sur tham gia day d0 cla cac thanh vién
(khéng bao gdm cac thanh vién HDQT da cé don tir nhiém - k& tr ngay thanh vién HDQT
dé gl don tir nhiém t6i Cong ty). Cac cudc hop HDQT dugc 6 chirc va tién hanh theo dling
Diéu 18 Cong ty. Bién ban, Nghi quyét clia HDQT déu dugc sy théng nhat cia 100% thanh
vién tham dy, dugc luu gilt theo dang quy dinh.

: Ly do khéng tham du

Pugc bau vao HDQT tlr ngay 16/04/2025 nén chi
tham du cac phién hop sau ngay nay.

T nhiém ngay 17/02/2026 nén ba Tran Kim Lién
khong tham du cdc phién hop sau ngay nay.

Ong Nguyén Quang Trudng gt don tir nhiém va
duoc HDQT thong qua ngay 10/06/2025, nén cac
phién hop sau ngay nay, 6ng khéng tham du
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Cac nghi quyét, quyét dinh cda Hdi dong quan tri

1T

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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S6 Nghi quyét

08/NQ-VINASEED-HDQT

09/NQ-VINASEED-HDQT

12/NQ-VINASEED-HDQT

15/NQ-VINASEED-HDQT

21/NQ-VINASEED-HDQT

25/NQ-VINASEED-HDQT

28/NQ-VINASEED-HDQT

31/NQ-VINASEED-HDQT

32/QDb-VINASEED-HDQT

35/NQ-VINASEED-HDQT

38/NQ-VINASEED-HDQT

41/NQ-VINASEED-HDQT

44/NQ-VINASEED-HDQT

47/NQ-VINASEED-HDQT

47A/Qb-VINASEED-HDQT

48/NQ-VINASEED-HDQT

49/NQ-VINASEED-HDQT

52/NQ-VINASEED-HDQT

60/NQ-VINASEED-HDQT

61-3/NQ-VINASEED-HDQT

64/NQ-VINASEED-HDQT

67/NQ-VINASEED-HDQT

17/02/2025

17/02/2025

27/03/2025

01/04/2025

17/04/2025

25/04/2025

06/05/2025

07/05/2025

09/05/2025

21/05/2025

23/05/2025

04/06/2025

06/06/2025

10/06/2026

10/06/2025

10/06/2026

10/06/2026

13/06/2025

20/06/2025

20/06/2025

24/06/2025

18/07/2025

Ndi dung

Mién nhiém Chd tich HDQT véi ba Tran Kim Lién va bau Chu tich HDQT véi ba
Nguyén Thi Tra My

Thong qua chuong trinh, dja diém va thai gian t6 chic PHDCD thuong nién
2025

Chap nhan tin dung tir Shinhanbank

Thdng nhat so dd 8 chirc méi clia Vinaseed

B6 nhiém Gidam doc Tai chinh Luong Ngoc Théi

B6 nhiém Thu ky c6ng ty Dinh Tién Hoang

Ban hanh quy dinh tam thoi vé xin y kién phé duyét van dé trong yéu
Tai co cau cac tiéu ban truc thudc HDQT 2022 - 2026

Thanh I3p hdi ddng khoa hoc cap cao

B6 nhiém Phé Téng Gidm doc Truong Tan Tai

Ban hanh quy ché& hoat déng cdia Hoi ddng Khoa hoc cap cao

Ban hanh hanh quy ché& quan ly tai chinh, nguai dai dién vén

Phé duyét b6 sung giao dich véi ngudi cé lién quan 2025

Chap thudn nhan don tir nhiém, don xin nghi cla thanh vién HDQT kiém Téng
Giam ddc Nguy&n Quang Truong

Cham dat HPLD véi dng Nguyén Quang Truong - Téng Gidm ddc Cong ty
BS nhiém Phé Tdng Gidam doc phuy trach diéu hanh Tran Truong Tan Tai

Thay ddi nhan su tai UB/HD tryuc thudc HDQT: L& Thi L& Hing

Pidu chinh ndi dung Gy quyén ky két, thuc hién HD, giao dich thudc tham
quyén HBQT

BGS nhiém ngudi dai dién phan von gép tai Vinarice va nhan sy bd sung vao
HDQT cdia QSC nhiém ky 2021 - 2025

Thong qua so dd t6 chic cong ty

Chap thudn nguyén vong nghi huu sém ctia Phé Tong Gidm doc Nguyén Dinh
Trung

Phuong &n chi tra ¢ tic dot 1 ndm 2024

1T S©6 Nghi quyét

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

71/NQ-VINASEED-HDQT

74/NQ-VINASEED-HDQT

83/NQ-VINASEED-HDQT

84/NQ-VINASEED-HDQT

85/NQ-VINASEED-HDQT

86/NQ-VINASEED-HDQT

91/NQ-VINASEED-HDQT

92/NQ-VINASEED-HDQT

93/NQ-VINASEED-HDQT

96/NQ-VINASEED-HDQT

99/NQ-VINASEED-HDQT

102/NQ-VINASEED-HDQT

109/NQ-VINASEED-HDQT

110/NQ-VINASEED-HDQT

111/NQ-VINASEED-HDQT

112/NQ-VINASEED-HDQT

113/NQ-VINASEED-HDQT

114/NQ-VINASEED-HDQT

116/NQ-VINASEED-HDQT

119/NQ-VINASEED-HDQT

122/NQ-VINASEED-HDQT

124/NQ-VINASEED-HDQT

Ngay

18/07/2025

22/07/2025

05/08/2025

05/08/2025

05/08/2025

05/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

11/09/2025

12/09/2025

26/09/2025

28/10/2025

28/10/2025

28/10/2025

28/10/2025

28/10/2025

28/10/2025

27/10/2025

10/11/2025

29/12/2025

29/12/2025

Ndi dung
Phé duyét khoan vay tin dyng tai Standard Chartered Bank Taiwan
B6 nhiém Phé Téng Gidam doc van hanh Nguy&n Thi Hai Hung
Thdng qua cac van dé thudc tham quyén clia HDQT
Mién nhiém Phé Téng Gidm déc Pham Trung Diing
Thanh I13p dia diém kinh doanh tai Hung Yén
Phé duyét nguyén tac giao dich chiing khoan
BS nhiém Phé Téng Gidm ddc cong ty Dang Van Vinh
BG6 nhiém ngudi phy trach quan tri cdng ty Bui Dinh Long
Phé duyét bd sung giao dich véi nguoi c6 lién quan ndm 2025
Phé duyét khodn nhan tin dyng cGa CTBC Bank
Mién nhiém Phé Téng gidm déc phu trach van hanh Nguy&n Thi Hai Hung
Phé duyét khoan vay vén tai Vietcombank
Mién nhiém K& toan truéng Phan Thé Ty
BS nhiém Phé Tong giam dc Phan The Ty
BG6 nhiém k& toan truéng Lé Thanh Chung
Diéu chinh chiic danh mdt s& nhan sur céng ty
Thay ddi ndi dung dang ky hoat dong Trung tdm nghién ctu va phat trién

Thay ddi mau con ddu Cong ty va mot s6 chi nhanh

Nhan chuyén nhugng quyén st dung dat tai Thon Nhon Tho 2, x3 Hoa Phudrc,
huyén Hoa Vang, Pa N&ng

Théng qua chd truong tham gia géi thau du tri qudc gia
Phé duyét vay von tai Vietinbank

Phé duyét tai b nhiém PTGD Duong Quang Sau
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HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP THU LAO CUA HOI DONG QUAN TRI
H'DQT VA KGT QUA 'DANH GI A CU A Trén co s& quy md kinh doanh, céng viéc cia HDQT tai thoi diém ddu ndm 2025, PHDCD d3 théng qua téng muc

thu lao ndm 2025 cho HBQT I3 1.500.000.000 dong.

AN ~ ~ ~ ~ ~ o ) ) )
THAN H VI E N -D Oc LAP VE H OAT .DO N G Chi ti€t vé thu lao clia timg thanh vién HDQT dugc cong bé tai Bao cdo tai chinh ném 2025 da kiém toan, cu thé
nhu sau:
a a a a
?
c UA HD QT STT Ho va tén Thu lao (VND)

Thanh vién doc 1ap HPQT tham gia vao cac hoat dong sau: Ba Nguyen Thj Tra My 250.000.000

@ Gidm sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét PHDCD; Kiém tra tinh hop phap, hop Iy ‘

cla cac hoat ddng kinh doanh theo cac Nghj quyét cila PHPCD ndm 2025; Ba Lé Thi Lé Hang 250.000.000
# Gidm sat hoat dong diéu hanh va quan Iy cla Tong Gidm déc, Ban diéu hanh;
@ Gidm sat tinh hinh tai chinh; Ong Tran Dinh Long 250.000.000
@ Gidm sat quan tri rdi ro.

. . A o4 , e . Ba Nguyén Ngoc Anh 250.000.000
Thanh vién doc Iap tham gia day du cac cudc hop cda HDQT, cho y kién bieu quyét vé cac

van dé dua ra va c6 dé xuat cac kién nghj dé phat trién Cong ty.
Ong Nguyén Trung Diing 177.579.000

PANH GIA COA Ba Tran Kim Lién 33.203.000
CAC THANH VIEN DOC LAP HDQT:

Ong Nguyén Quang Trudng 111.111.000

V4 (V4 ? “ = an 3 - o “n . N 0o
.Danh gla cua thanh T[Oﬂ? nain 2025.,Atrer.1,c0 S(IJ chgc rll..':mg, nhlAem VU 7duqc. glio, tr]anh \{le\n HD‘QT
e ~ T doc lap da thuyc hién giam sat ddi véi hoat dong quan tri, diéu hanh va tinh hinh , , A , ~
vien dOC Iap H'DQT hoat dong chung ctia Cong ty theo hudng khach quan, than trong va tuan thd
P 2 M phap Iudt. Qua qué trinh theo d8i, c6 thé nhan thdy Cang ty co ban dé trién khai BAO CAO VE CAC G IAO D I c H G I UA
—ong Tran Dinh Long cac hoat d6ng san xuat kinh doanh phd hop véi cac Nghi quyét cdia Dai hdi dong — e . ~ e I~
6 dong, bao ddm dinh hudng chién lugc d3 dugc théng qua. Cac hoat dong diéu co N G TY VOI CAC B E N CO LI E N QUAN
hanh, quyét dinh kinh doanh va 16 chuic thuc hién nhin chung duoc trién khai trén
co s& hop phap, hop Iy, badm s&t muc tiéu quan trj hiéu qua, an toan va phat trién
bén viing. Thanh vién ddc 18p HDQT khdng nhan thay rdi ro trong y&u nao duoc Giao dich gilta C6ng ty vai cac bén 6 lién quan d& dugc Cong ty cdng bé ngay 30/01/2026 tai Bao cdo tinh hinh quan
hinh thanh trong viéc tuan thd phép luat, diéu 18, quy dinh c(a cc nhan vien va tri cdng ty nam 2025. Cac giao dich nay dd dugc HDQT cla C6ng ty phé duyét tai cdc Nghi quyét sd

N lileang v, 41/NQ-VINASEED-HDQT ngay 20/12/2024 va Nghi quyét HDQT s& 93/NQ-VINASEED-HDQT ngay 15/08/2025. Cac
Nghi quy&t nay dugc cdng b théng tin ddy du theo quy dinh cla phap luat va Diéu Ié Cong ty.

- a o 2 Q ~ ~ N Ve ~ a - Yy \ 2 7 . ~ 2
.Danh gla cua thanh C(?ngj.ty da tung buocAnanglan flhan tvhucnya ting’cluo’rng 7It?ng gkhep.yeu‘to qua‘rT
| ~ I tri rui ro trong hoat dong diéu hanh, ddac biét ddi vaéi cac rui ro vé thi truong, thoi
vien GOC Iap HDQT - tigt, chudi cung Ung, tai chinh va tuan tha. Thanh vien HDQT ddc 1ap ghi nhan

nhiing nd luc cGa Ban Piéu hanh trong viéc nhan dién, theo ddi va cé giai phap
(mg phé déi véi cac rdi ro trong yé&u phat sinh trong nam. Tuy vay, trong bdi canh
mdi trudng kinh doanh ngay cang phuc tap, Cong ty can tiép tuc hoan thién hon
nifa hé thdng quan trj rii ro theo hudng chi ddng, hé théng va gan chit véi cong
tac quan trj diéu hanh, nham nang cao ndng luc du bdo, phong ngtra va kha nang
chdng chiu trong trung va dai han.

ba Nguyéen Ngoc Anh
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HOAT BONG CUA CAC
UY BAN THUGC HDQT

Tai thoi diém dau ndm 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty bao gdm 03 tiéu ban: Tiéu ban Pau
tu, Tiu ban Quan tri, nhan su, luong thudng va phap ché, Tiéu ban Khoa hoc ki thuat.

Nham nang cao hiéu qua hoat déng quan trj, d§y manh viéc trién khai cac muc tiéu chién
Iugc tir Hoi déng quan tri d&n cac don vi trong Tap doan mét cach déng bé va xuyén sudt,
Hoi ddng quan tri d3 phé duyét viéc tai co cau cac Uy ban truc thudc Hoi ddng quan tri,
theo phuong 4n nhu sau:

Giai thé Tiéu ban DAu tu va Tiéu ban Quan tri, nhan su, luong thudng va phép ché truc
thudc Ho6i dong quan tri;

Thanh 13p Uy ban Chién lugc va phat trién tryc thudc Hai ddng quan tri;
P4 tén tiéu ban Khoa hoc k§i thuat thanh Hai ddng khoa hoc cdp cao.

cac Uy ban clia HDQT hoat ddng theo nhiém vy dugc quy dinh trong Diéu 18, Quy ché quan
tri Cng ty, Quy ché& hoat ddng cla HDQT, Nghj quyét s& 31/NQ-VINASEED-HPQT ngay
07/05/2025 va Quyét dinh s& 32/QD-VINASEED-HPQT ngay 09/05/2025.

Cac Uy ban d3 nd lyc xay dung va hoan thién quy ché hoat ddng, ddng thoi trién khai cac
nhiém vu va c6ng viéc sau khi dugc giao phé bdi HDQT. Hoat ddng va két qua thuc hién
clia cac Uy ban dugc bdo céo kip thoi cho HDQT, mbi thanh vién déu chd dong va tich cuc
trong viéc thuyc thi trach nhiém cdia minh va déng gép v kién quy&t dinh chung ctia HDQT.
K& tur thoi diém hoat déng, hoat dong cy thé clia cac Uy ban nhu sau:

Hoat dong

Tham gia, h trg cdng tac t6 chirc PHDCD thudng nién 2025.
Tu van cac hoat dong t6 chirc nhan sy, luong thudng.
Tu van phép Iy cdng b théng tin, quan tri rdi ro.

UY BAN CHIEN LUgcC VA HG tro HDQT trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién cdia Cong ty.

PHAT TRIEN Xay dung chién luoc va thyc hién cac nhiém vy lién quan dén chuyén ddi s6, cac
chuong trinh, chinh sach thic ddy hoat dong ddi méi sang tao trong Cong ty va
cac céng ty thanh vién.

X8y dung k& hoach dau tu gdm dau tu xdy dung co ban va dau tu tai chinh.
Gidm sét va hd tro cac hoat dong dau tu.

Xay dung chién luoc nghién clu phat trién, chi dao, giam sat thuc hién.

Tu van dau tu va quan Iy co sd vat chat ki thuat, nhan lyc phuc vu nghién cdu
va phat trién. Tu van xac dinh gia tri ban quyén nghién ctu khoa hoc trong

HOI DPONG KHOA HOC chuyén giao, thué chuyén gia.

CAP CAO H6 tro thong tin tién bo khoa hoc ki thuat néng nghiép trong nudc va quédc t&,
tu van dinh huéng céng tac nghién ctu cla cong ty.

Tim kiém, gidi thiéu cac ddi téc phyuc vy hoat ddng R&D clia cdng ty.

Tham gia tham dinh, danh gid k&t qua nghién ctu khoa hoc ki thuat.
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KET QUA GIAM SAT VI TONG GIAM DOC
VA NGUOI DIEU HANH KHAC

Trudc ngay 10/6/2025, 6ng Nguyén Quang Truong dam nhiém
chirc vy Téng Gidm ddc va tryc tidp diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh. Trong thdi gian cdng tac, dng Nguyén Quang Truong
d3 cling cac Phé Tong Gidm dac trién khai nhiéu hoat dong quan tri
va diéu hanh nham duy tri hoat dong dn dinh cla Cong ty, ddng
thoi 6 nhitng déng gép nhat dinh vao qua trinh phat trién cla
Vinaseed trong giai doan via qua.

Tuy nhién, do nguyén vong ca nhan, trén co s& don tir nhiém ngay
10/06/2025 ctia 6ng Nguyén Quang Truong, H6i dong Quan trj d3
xem xét va chap thuan viéc thdi gitt chic vu Tdng Gidm ddc theo
dung quy dinh.

K& tir sau ngay 10/6/2025, vi tri Téng Gidm déc clia Cong ty tam
thoi bj khuyét. Dé ddm ba3o hoat dong diéu hanh khong bj gian
doan, H6i ddng Quan trj d3 phan cdng cac Phé Tng Gidm doc phu
trach tryc tiép cac linh vuc hoat ddng trong y&u clia C6ng ty, bao
goém: Ong Tran Truong Tan Tai, dng Phan Thé Ty, 6ng Nguyén
Trung Ding, 6ng Duong Quang Sau, 6ng Bdng Van Vinh va Gidam
déc Tai chinh - 6ng Luong Ngoc Théi.

Trong giai doan chuyén tiép nay, Ban Diéu hanh véi sy tham gia
clia cac Phé T6ng Gidm ddc va Gidm déc Tai chinh, d3 phdi hop chit
ché dé duy tri hoat déng san xuat kinh doanh 6n dinh, dm bao cac
hoat déng quan tri ndi bd, van hanh hé théng va trién khai ké
hoach kinh doanh ctia Cng ty duoc thyc hién lién tuc. Dong thai,
Ban Diéu hanh ciing tich cyc trién khai cc nhiém vy lién quan dén
quad trinh tai c3u trdc, cling cd hé thdng quan tri va t8i uu hda hoat
dong san xuat kinh doanh, qua dé tao nén tang cho su phét trién
bén viing clia C6ng ty trong giai doan tiép theo.

Hién nay, Hoi ddng Quan tri dang ch( dong trién khai k& hoach tim
ki€m va tuyén chon nhan sy phi hop cho vj tri Téng Gidm doc, voi
tiéu chi 13 ngudi 6 nang lyc quan tri, kinh nghiém trong finh vuc
néng nghiép - gidng cdy trong, tdm nhin chién Iugc va kha nang
dan dit t6 chuc trong giai doan phét trién mdi. Viéc bd nhiém Téng
Gidm ddc s& dugc thuc hién sau khi hoan tat qud trinh danh gid va
Iyra chon Ung vién phu hop, nham d3m bado dap ng t6t nhat cac
muc tiéu chién luge va ky vong cla cd dong.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET K&t qua kinh doanh hop nhat ném 2025
DHDCD THUUNG NIEN 2025 Chi tiéu KH 2025 CK 2024 TH/KH TH/CK

Doanh thu 2.750.000 2.299.256 2.448.696 83,61% 93,9%

Loi nhudn trudc thué 310.000 275493 272.058 88,87% 101,3%

Nhiing nhan t6 tac déng dén san xuat
kinh doanh Cong ty

TU AU NAM 2025
GIA PHAN BON TOAN CAU

~15%

Loi nhuan sau thué 226.688 225.578 100,49%

C8 tuc (bing tién, %) 30-40% 40% (DK) 40% 100,0% 100,0%

@ Viét Nam 13 nén kinh t& c6 d6 md 16n nén rat nhay véi xung dot dia chinh trj
khi cac cd soc nay am suy y&u nhu cau toan cau, gian doan chudi cung (ng
va lam gia tang bat dinh chinh séch thuong mai. Chi s6 gid phan bén toan cau
tang 15% tU dau ndm 2025 kéo theo gid phan bon trong nudc tdng nhanh
trong khi gid mdt sd néng san, trong d6 cé gao, lai suy yéu trong phan 16n
nam 2025 1am x&u di tuong quan lgi nhuan cda ndng dan. \/\l

DOANH THU
I.I.I.l. DOANH THU

2.299 T

TRONG NUGC
SUT GIAM MANH Pat 93,9% so véi CK 2024

EPS (d/cp) 12.278 9.981 123,01%

LOI NHUAN TRUGC THUE

@ Viéc ngimg nhap khau tir Philippines cting nhu An @6 néi 16ng céc han ché
xuat khau gao khién ngudn cung gao tré nén du thira, hé luy khign gia Ita
hang hod trong nudc sut gidm manh, anh hudng dén hiéu qua san xuat ndng
nghiép clia nguoi dan.

@ Thoi vu bj xdo tron do anh hudng cdia dién bign tinh hinh thdi tién cuc doan.
Vu Dong Xuan 2024-2025 chiju tac dong cla han han va xam nhap man; con

vy Hé Thu va Thu Péng 2025 bj anh hudng béi mua 16n, giéng I8¢, gié manh,
gay ngap Ung cuc bd, 1am gidm ndng suat va chat luong cay trong. Nhiéu lich
thoi vy & cac dia phuong phai diéu chinh d& phong nglra rii ro do vay co cau
san pham tiéu thy trong ndm 2025 bj day Iti 1 phan sang dau ndm 2026.

THOI TIET CUC DOAN

LOI NHUAN TRUGC THUE

275,5 1v

Tang 1,3% so véi CK 2024

@ Nhiing thay déi trong chinh sach thué clia nha nudc phan ndo anh hudng dén GIA TANG -
tam Iy cda hé théng Pai ly, nha phan phdi tai tat ca cac vung thj truong. (12025 TH2025 (K 2004 (2005 TH 2025 CK 2004
@ Nim 2025, Viet Nam thyc hién sap xé&p don vi hanh chinh quy md l6n. Nghi
quyét 202/2025/QH15 c6 hiéu lyc tir 12/6/2025, sau sap x&p ca nudc con BIEN DONG
33 (o] \ii =G c,ljllnh Fép, tm,h' DETE \fiéc ‘Eham giavcéc Ehuc?rlg tl'il'lh,AIdL_f Eln CH!NH SA(;H Doanh thu thuc hién dat 2.299,3 ty dat 93,9% so véi cting ky. Tuy nhién, viéc tdng cudng ra soat hé théng, t6i uu hod
h,o tronong nghuaf tal cac ‘f’a p']}“’“g ija Co7ng ty 9?? mf')t VE." 5D c’he nhe’\t & HANH CI'!INH quy trinh va Gng dung chuyén déi s6 trong cdng tac quan tri dd gép phan tiét gidm chi phi ban hang va ichi'phi quan
inh do strthay dalitrongifatlmothAREAtIRE e RIS R S plHA NUUE Iy 140 luot gidm 13% va 14% s véi ciing ky. Duy tri quy mé loi nhuan truéc thué so véi cing ky, dat 2755 1§ biing

trién ndng nghiép tai cac dia phuong.

101,3% so véi cuing ky trong bdi canh gid ca luong thuc bién ddng manh, tinh hinh bién ddi khi hau dién ra nhanh va

khoc liét.

- ? I\’ V4
Chi tra co tac
Thuc hién Nghi quyét 19/NQ-DHPCD2025 clia Pai hoi dong cd

dong, VINASEED d3 thuc hién chi tra cd tic ndm 2024 bang tién,
7 ty 18 c8 tdc: 40%. (Dot 1: 20%, Dot 2: 20%).

N3m 2025, €6 tuc du kién: 40% bang tién.
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Pau tu xay dung co ban
nam 2025

9,5 TY DONG

Céc du an, c6ng trinh trién khai theo ddng quy dinh luat
dau tu, xay dung. C6ng trinh thi cdng ding tién do, dam
bdo chat luong, cu thé:

DAU TU XDCB NAM 2025 K& hoach (Trd)

|. Cai tao va thi céng hé théng PCCC
Chi nhanh Ba Vi

II. Thi cdng hé théng PCCC chi nhanh
Ha Nam

I1l. Thi cdng hé théng PCCC Chi nhanh
Thai Binh

TONG CONG

Thuc hién (Trd)

9.501,4

% thuc hién

Ghi chd

D3 thyc hién xong

D3 thuc hién xong

b3 thuc hién xong
K& hoach da duoc
duyét t 2024

Quan tri doanh nghiép

TAI CAU TRUC VE
TO CHUC TAP DOAN

TOI UU VAN HANH VA UNG
DUNG CHUYEN D01 SO

N3m 2025 danh dau budc chuyén quan trong cla Vinaseed trong déi méi quan trj doanh
nghiép theo hudng hién dai, minh bach va bén viing. Diém nhan nai bat 13 viéc tai cau tric
bd mdy quan tri v6i md hinh Uy ban Quan tri Cap cao (Executive Committee - Excom), quy
tu cac Phé Téng gidm ddc va Ianh dao cac khdi chic ndng. M6 hinh nay gitip ting cudng
trach nhiém ca nhan gan véi pham vi phu trach, déng thoi trao quyén manh mé hon cho
Ban Diéu hanh, gidm su phu thudc vao mét vai cd nhan va phat huy t6i da nang luc quan
trj tap thé. Cung véi dé, viéc ban hanh ma tran phan quyén cho 9 nhém hoat dong trong
yéu da gdp phan xac dinh rd vai trd, nhiém vy, gidm chdng chéo va tang hiéu qua phéi hop
theo nganh doc trong toan hé théng.

Song hanh véi d6, Vinaseed ciing tdp trung tai thi€t ddi ngd, trao co héi cho thé hé tré va
thic ddy cac cai tién tham 13ng nhung c6 gid tri 13u dai. Viéc thay ddi va bd sung nhiéu vj
tri méi dac biét, giao trong trach I6n hon cho nhiéu can bd tré thé hién rd nét van hda niém
tin va trao quyén trong quan tri nhan s,

Ting budc xay dung van héa méi tai Vinaseed khéng chi khuyén khich ddi méi sang tao,
huéng t6i tuong lai ma con thé hién sy tran trong lich st va nhiing gid tri bén viing duoc
xay ddp qua nhiéu thé hé. Viéc xay dung phong truyén thong, t6 chic cac hoat dong tri
an thé& hé di trudc 13 minh ching cho nd lyc dung hoa gitta ddi méi va k& thira trong quan
tri doanh nghiép.

QUAN TR| VAN HANH CON NGUOI
M6 hinh fly ban Trao co hdi cho Khuyén khich ddi
Quan tri C3p cao thé hé tré méi séng tao

Bén canh viéc ddi méi t8 chirc va van héa, Vinaseed d3 trién khai quyét liét cac gidi phap
16i uu chi phi trén toan hé théng, bao gém cac linh vuc tai chinh, thué, bao bj, logistics va
van chuyén. Thdng qua viéc ting cuong kiém soat chi phi va dam phén hidu qua véi cac
nha cung cap, Céng ty da tiét giam chi phi quan Iy doanh nghiép, qua dé cho thay nang luc
quan tri chi phi ngay cang thuc chat va chit ché hon.

N3m 2025 ciing ghi nhan budc tién ré nét trong viéc thic ddy van héa minh bach va binh
ddng trong quan tri. 0 cap dd van hanh, Vinaseed day manh tng dung cdng nghé s& trong
cac hoat dong nghién cu, san xuat, quan Iy kho, kinh doanh va quan tri diéu hanh. Céc quy
trinh van hanh tiép tuc dugc s6 hda sau réng, gép phan timg budc hinh thanh mé hinh quan
trj dua trén di liéu, tang cuong tinh minh bach, ky luat va hiéu qua trong toan hé théng..

T6i wu chi phi Pay manh Van hanh dua
toan hé théng chuyén dai s6 trén dit ligu
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HOP TAC HE SINH THAI

g—

QUAN TR
PHAT TRIEN BEN VUNG
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Trong ndm 2025, Vinaseed tiép tyuc ddy manh khai thac stc manh cong hudng trong hé
sinh thai PAN Group, trén co s& ké thira két qua tir cic chuong trinh hop tac xay dung
chudi gid trj IGa gao bén viing tai Ddng bang séng Clu Long. Theo dé, Vinaseed tap trung
cung cap giai phap giong, quy trinh canh tac va t8 chic trién khai md hinh, trong khi Cong
ty C6 phan Kh(r trung Viét Nam (VFC) dam nhiém cac giai phap bao vé thyc vat va hd tro
k{ thudt déng rudng.

Su phéi hop gitta cac don vj thanh vién d3 gép phan hinh thanh bd gidi phap déng bd cho
san xuat lGa, hudng téi muc tiéu gidm chi phi dau vao, nang cao hiéu qua canh tac va gia
tang thu nhap cho ndng dan. Hién nay, Vinaseed va VFC tiép tuc md réng hop tac trong
finh vyc néng duoc va khlr triing, qua dé gép phan bd sung danh muc san pham, gia ting
nang luc phan phdi va ndng cao hiéu qua khai thac hé sinh thai cdia Tap doan PAN.

N UINASEED" VFC

A MEMBER OF THE PAN GROUP - .
GIA TRI DICH THUC

Cung cap giai phap giéng Giai phap bdo vé thuc vat
Quy trinh canh tac Hb tro ky thuat ddng rudng

GIAM CHI PHi - TANG NANG SUAT - TANG THU NHAP

Vinaseed tiép tuc khdng dinh dinh huéng phat trién bén viing thdng qua viéc tham gia Dy
an “Chuyén déi chudi gia tri Ida gao Ung phd véi bién ddi khi hau va phat trién bén viing &
khu virc Png bang séng Clu Long (TRVC)” do Dai str quan Australia tai Viét Nam tai trg,
SNV phéi hop véi Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon cling S& Nong nghiép va Phat
trién ndng thdn cac tinh An Giang, Png Thap va Kién Giang trién khai trong giai doan
2023-2027. Trong khudn khd du an nay, VinaRice - céng ty con clia Vinaseed - d3 trién
khai 2 vu san xust, gém vu 1 ndm 2024 véi dién tich 997,03 ha va vy 2 ndm 2025 véi
dién tich 20.518,11 ha.

Trong vy Ddng Xuan 2024-2025, md hinh trién khai d3 ghi nhan muc phat thai thap hon
so vdi thyc hanh canh tac thdng thudng. Tng luong phét thai gidm dat 78.485,62 tan CO,
tuong duong. V& hiéu qua kinh t&, loi nhuan trung binh ctia cdc ndng ho tham gia chudi lién
k&t cla Cong ty tdng 58,82%. V& hiéu qua xa hdi, VinaRice da thuc hién 16ng ghép cac
chinh sach va gidi phap bdo dam c6ng bang x& hdi ca trong ndi bd doanh nghiép va trong
cac chudi lién k&t sdn xuat, qua dé khang dinh vai tro tién phong trong lién k&t véi ndng
hé san xuat lda theo huéng bén viing.

Bén canh d6, Vinaseed tiép tuc phat trién viing nguyén liéu gao sinh théi theo md hinh Ida
— t6m. Theo d¢, gidng IGa ST25 thuan chiing duoc san xu3t tai vung sinh thai lda - tém;
sau thu hoach, IGa dugc dua vé& nha méy dé ché bién, xay xat va déng géi trén day chuyén
c6ng nghé hién dai nhap khau tir Nhat Ban. Pay la m6 hinh cdng sinh ddc thu trong san
xuat ia va nudi tdm tai cac tinh ven bién nhu Séc Tring, Bac Liéu va Ca Mau. Uu diém ndi
bat clia md hinh nay la gidp nguoi néng dan gidm lugng phan bén hda hoc nhd tan dung
ngudn dinh dudng hitu co tich tu sau vu nudi tdm, qua dé vira ndng cao hiéu qua kinh t&
vlra bdo vé mdi truong sinh thai,

Théng 9/2025, Vinaseed, VFC va mdt d6i tac Nhat Ban d3 cling hop tac phat trién bo giai
phap ndng nghiép bén viing. Theo dé, gidi phadp gidng cla Vinaseed, ndng dugc va bao vé
thyc vat clia VFC cting céc ché pham sinh hoc clia Agri Smile dugc tich hop va chuyén giao

cho ndng dan, hudng dén muyc tiéu thic ddy canh tac ndng nghiép bén viing tai Viét Nam.

DIEN TiCH SAN XUAT 2025 GIAM PHAT THAI LOI NHUAN NONG HO

20.518,11ha 78.485tnco, +58,82%
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PANH GIA CHUNG THUC HIEN NGHI QUYET
PHDCD THUONG NIEN 2025

@ Trong bdi cAnh ndm 2025 c6 nhidu dién bién phic tap cla kinh t& thé gidi, bat 6n dia chinh trj va tdc ddng ngay cang sau rong cla
bign ddi khi hau, dudi su chi dao cia HOi ddng Quan trj va sy didu hanh quyét liét cia Ban Pidu hanh, Cong ty tuy chua hoan thanh
toan bd muc tidu do Dai hoi déng c6 ddng giao, song van duy tri dugc quy md hoat dong, b3o dam quyén lgi clia nha dau tu va kiém
soat ot cac rdi ro trong yéu, cy thé:

CAC KE HOACH VA PINH HUGNG
KINH DOANH NAM 2026

N3m 2025 13 n3m ban 1& trong hanh trinh tai cau tric va cling ¢d ni lyc clia Vinaseed, tao tién dé cho giai doan phét trién ti€p theo. Budc
sang ndm 2026, Cong ty xac dinh tidp tuc tap trung manh mé vao hop tac va nghién clu - phét trién, véi trong tam I3 dau tu xay dung
va phat trién Vién Nghién cu Vinaseed; dong thoi ting cudng ngudn lyc cho hoat ddng san xuat kinh doanh, marketing va chuyén ddi 6.
Théng qua cac dinh hudng nay, Vinaseed hudng téi phat trién bén viing tir nén tang cot I8i, ndng cao nang luc canh tranh, ddy manh ddi
méi sdng tao va phuc vy ngudi ndng dan ngay cang t6t hon. Trén co sé d6, HAi ddng Quan trj d& thdng nhat xay dung cac muc tiéu chd
yéu cho ndm 2026 nhu sau:

DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE
. I . . K& hoach Kinh doanh hop nhat nam 2026
2.299,3 1Y DONG 275,51V pONG - P
N Tang truéng
bing 93,9% cuing ky bdng 101,3% cling ky A et so véi nam 2025

Doanh thu Trd 2.850.000 124%

ers 12.278 poNG/cP | ting 23,01% so vdi ciing ky Loi nhuan trudc thud Trd 315.000 114%

(6 tuc % 40%

@ Cong ty d3 thyc hién ddy dd Nghi quyét Dai hoi dong ¢ @ Trong ndm, Vinaseed ciing tiép tuc kién toan bd may t6 chuc
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déng, cac chi dao clia Hoi ddng Quan tri, tuan thi phap luat,
Diéu I va cac quy ché ndi b, bdo dam van hanh diing chiic
nang, nhiém vu va phan cap quan tri. Cng tac quan tri ti€p
tuc dugc thuc hién theo hudng cong khai, minh bach; thong
tin duoc cung cap day da, chinh xac va kip thoi cho Hai dong
Quan trj va Ban Kiém soat; ddng thoi bo ddm ngudn von
phuc vu hoat d6ng san xuat kinh doanh.

theo hudng chuyén mén héa, cai tién hé thdng kénh phan
phéi két hop gilta truyén théng va hién dai nham tiép can
t6t hon ngudi tiéu dung cudi cling, ddng thoi ndng cao trai
nghiém khach hang. Bén canh d6, Cong ty ddy manh trién
khai cac hoat dong phat trién bén vimg, ndng cao nhan thic
cho toan thé can bd cong nhan vién trong Tap doan, hudng
t6i muc tiéu hién thuc hoa sir ménh Net Zero trong dai han.

Ké hoach dau tu xay dung co ban ndm 2026

Pau tu xay dung co ban Pvt

Xay dung nha may va kho bdo quan hat giéng

Thanh Hoa Trd

TONG CONG

K& hoach nam 2026

60.000

Ghi chd

TUr ngudn vén vay
trung han va von tu cé
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o
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PINH HUONG CHIEN LUQC

Nham thuc hién t6t k& hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 dugc DHDCH théng qua, HDQT
dinh hudng tap trung vao cac nhém gidi phap
chién luoc cu thé nhu sau:

VAN HANH THUC CHAT
HE THONG QUAN TRI

Tiép tuc hoan thién va cai tién lién tuc ma tran phan
quyén, giai quyét cac diém nghén va tang tc do ra
quyét dinh. Van hanh mé hinh Uy ban Quan trj Cap
cao (Executive Committee — Excom) hiéu qua-vai co
ché nganh doc rd rang, phat huy nguén luc cla Tap
doan. Dong thoi trién khai cac BI Dashboard d& quan
tri theo dit liéu, khéng theo cadm tinh huéng dén van
hanh thuyc chat hé thdng quan trj cla Vinaseed.

NANG CAO CHAT LUONG
TANG TRUGNG

P3i véi mang gidng: Tap trung céc nhém san pham cé
bién loi nhudn t6t, ham luong gid tri kinh t& cao,
khdng chay theo doanh thu bang moi gid ma xac dinh
phét trién bén viing bang noi luc 13 gia trj cot I5i.

P3i véi mdng ndng san: Tap trung thic ddy san pham
thuong hiéu cé gid trj va phét trién san pham cao cap.
Xay dung vung nguyén liéu an toan dam bao cac tiéu
chuan dé chinh phuc céc thj trudng khé tinh va phan
khic khach hang cao cdp. M@ réng thi trudng xuat
khau véi dinh huéng phét trién san pham thuong hiéu
clia Vinaseed. Tang cudng hoat déng truyén théng,
quang ba thuong hiéu gao Vinaseed, tham gia cac hoi
cho trién 13m trong nudc va quéc t& dé nang cao hinh
anh clia gao Viét trén trudng quac té.
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4
2 /
&
LAY KHACH HANG
LAM TRUNG TAM

Nang cao hanh trinh trai nghiém ctia khach hang théng
qua phat trién cac kénh tiép can két hop offline va
online (website, mobile, mang xa hoi, tng dung néng
nghiép) dé tuong tac va phuc vu khach hang mdt cach
¢4 nhan héa. Cling véi d6, ing dung s hod dé phan tich
nhu cau, hanh vi va xu hudéng tiéu dung cla ting phan
khac (ndéng hd, dai ly, doanh nghiép).

Ra soat va t6i uu hod hé théng van hanh tir san xuat -
quan tri chat luong - ché bién dong géi nham mang dén
tay nguoi tiéu dung nhiing san pham t5t nhat - chat
luong nhat.

Trién khai cac gii phap toan dién (gidng - phan bon -
thudc BVTV - quy trinh canh tac - tidu thy) dé gia ting
gia tri bén viing cho néng dan va dai tac.

DUA R&D TRG THANH DONG LUC
TANG TRUGNG

Tién hanh tai cau trdc toan dién hé théng R&D vé mdt
dong mdi 13 Vién nghién ctu Vinaseed (VRI). Gan k&t
chdt ché gilta nghién cu véi thj truong, Ung dung cac
cdng nghé hién dai trong chon tao gidng, tap trung vao
nhém s3n pham cd kha ndng chdng chiu va thich tng véi
bign ddi khi hau, cé ndng suat va chat lugng tot, dsc bigt
céc nhém san pham mang lai hiéu qua kinh t& cao.

Mé& rong hop tac vai cac vién nghién clu, truong dai hoc,
doanh nghiép va ddi tac chién luoc trong va ngoai nudc
nham tiép cdn ngudn gen méi, cdng nghé méi va cac mod
hinh phat trién tién tién. Thong qua viéc tang cudng k&t
ndi tri thic va hop tac qudc té, Vinaseed hudng téi rat
ngan thoi gian nghién clu, ndng cao chat luong san
pham, da dang héa danh muc giéng va dap tng t6t hon
nhu cu ngay cang cao ca thj trudng.

CHUYEN BOI SO TOAN DIEN
~PON BAY NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH

S6 hod toan dién chudi gid tri tir nghién ctu - san
xudt - ch& bién b3o quan - kinh doanh, chudn hoa
co s6 dit liéu, hoan thién ha tang s6 va quan trj dit
liéu tap trung nham tdi Lu van hanh va nang cao
hiéu qua toan bo chudi cung Ung va ban hang.

Tu dong héa va phan tich dit ligu: Ung dung Al, loT
va phan tich dit liéu 16n trong nghién ctu giéng, du
bdo mua vy, danh gia thi truong va hanh vi khach
hang. Cac quyét dinh SXKD déu phai dua trén can ct
dir liéu cung danh gia can trong dé quan tri rui ro.

Chuyén ddi van héa doanh nghiép: Tang cuong nang
e s& cho ddi ngdi, xay dung van héa thich dng va
dadi méi lien tyc.

TANG CUONG HOP TAC TRONG
HE SINH THAI TAP DOAN PAN

Tiép tyc thic ddy hop tac sau rong hon véi cac don
vj thanh vién trong hé sinh thai Tap doan PAN nham
phat huy t6i da loi thé cong hudng vé& ngudn Iuc,
nang luc chuyén mén va hé théng thj truong. Trén
co s& lién két chat ché gilta cac linh vuc giéng cay
trong, bdo vé thuc vat, ndng dugc, ché bién va phan
ph6i, Vinaseed dinh huéng xay dung bd giai phap
dong bod cho chudi gid tri néng nghiép, tir dau vao
san xuat dén tiéu thy san pham. Viéc ting cuong
ph6i hop ndi khdi khdng chi gidp t8i uu chi phi, nang
cao hiéu qua van hanh va mé rong co hoi kinh
doanh, ma con gdp phan tao ra nhiing mé hinh lién
k&t bén ving, gia tang gia tri cho khach hang, ddi
tac va nguoi ndng dan. Pay s& tiép tuc la mdt trong
nhiing dinh huéng quan trong dé Vinaseed nang cao
nang luc canh tranh va phét trién bén viing trong
giai doan tdi.

TIEP TUC THEO BUOI MO HINH
PHAT TRIEN BEN VUNG

Tiép tuc phat trién theo mo hinh bén viing, hai hoa gilia
muc tiéu tang trudng kinh doanh véi trach nhiém moi
truong, X3 hdi va quan tri doanh nghiép. Trién khai vy 3
va 4 cla du an TRVC véi quy mod tir 45,000 - 48,000 ha
nham xay dung cac md hinh canh tac bén viing, giam phat
thai va tang hiéu qua cho nguoi néng dan. Ung dung cac
sang kién cai tién trong hoat ddng san xuat — ché bién, str
dung cac nhién liéu c6 ngudn géc sinh hoc thay thé cho
cac nhién liéu hod thach. M& rong mo hinh canh tac IGa -
tdm nham thich ¢ng hiéu qua véi xam nhap man va bién
ddi khi hau, gép phan gidm st dung hoa chat dam bao
than thién véi mdi trudng, xay dung ving san xut
nguyén lidu chat luong cao, xanh va bén viing.

Pong thoi, Vinaseed chu trong xay dung nén tang quan
tri hién dai, minh bach, phat trién nguén nhan luc k& can
va nudi duding van hda d6i méi sang tao, xem day 13 didu
kién cot I5i dé doanh nghiép duy tri vi thé d3n dau va phat
trién dai han trong b6i canh nganh ndng nghiép dang
chuyén dich theo hudng chat luong, trach nhiém va bén
viing hon

XAY DUNG DOI NGU
VA VAN HOA MOI

Xac dinh xdy dung déi ngli va van héa mdéi la nén tang
quan trong dé thuc hién chién lugc phat trién giai doan
t6i. Trong tam 13 thu hdt va gilt chdn nhan sy chat lugng
théng qua viéc hoan thién co ché& dai ngd canh tranh, bao
gdm luong, thudng va cac chinh sach c¢d phan phu hop
nham tao dong lyc gan bo 1au dai va khuyén khich tinh
than déng hanh cling doanh nghiép.

Bén canh d¢, tiép tuc dinh hinh mét nén van héa 16 chic
méi dua trén cac gid trj cot 16i gdm déi méi - ky luat - minh
bach - hap luc; qua dé xay dung doi ngdi cé nang luc, tinh
than trach nhiém cao, san sang thich tng véi thay déi va
cting huéng t6i muyc tiéu phat trién bén viing.
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BAO CAO CUA
BAN DIEU HANH

P3c diém tinh hinh

K&t qua kinh doanh ndm 2025

Piém nhan hop tac trong nudc
va qudc té 2025
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Quan tri doanh nghiép

Hoat dong ctia cac CTTV
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PAC DIEM TINH HINH
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Nam 2025 kinh t& Viét Nam duy tri da ting trudng khd, GDP ting 8,02%, kinh t& vi
md co ban 8n dinh, lam phat duoc kiém soét va thuong mai phuc hdi manh. Trong buc
tranh chung dé, khu vuc ndng, Idm nghiép va thly san tang 3,27%, chiém 11,64% co
cau nén kinh té&; riéng nganh ndng nghiép tang 3,48%, cho thay ndng nghiép tiép tuc
13 khu vuc quan trong bao dam &n dinh x4 hoi, an ninh luong thuc va tao ngudn hang
xudt khau, di mtc t3ng van thap hon khu vuc cdng nghiép va dich vu.

Pong luc tang trudng duoc cling ¢ tlr ca phia san xuat va cdu trong nudc. Hoat dong
thuong mai, dich vu phuc hdi t6t; t8ng muc ban 1& hang héa va doanh thu dich vy tiéu
dung tang 9,2% so véi nam trudc, cho thay tiéu dung ndi dia tiép tuc la mot tru do
quan trong cda nén kinh t&. Ddng thoi, tiéu dung cudi cing va dau tu tiép tuc déng
gop tich cyc vao tang trudng chung.

D6i v6i ndng nghiép, ndm 2025 tang trudng dién ra trong diéu kién vira cé thuan loi
vé thi trudng, vita chju stic ép I6n tir thién tai va tai co cdu st dung dat. Theo co quan
théng k&, dién tich Ida ca ndm 2025 udc dat 7,13 tridu ha, gidm 1,1 nghin ha so véi
ndm 2024, chl yé&u do tiép tuc chuyén ddi mot phan dat Ida sang muc dich phi nong
nghiép hosc cay trong c6 hiéu qua cao hon. Trong khi d6, gia tri san pham cay 1au ndm
ting 5,54%, phan anh xu hudéng chuyén dich theo hudng nang cao gid tri trén mot
don vj dién tich, nhat 13 véi cic cdy cdng nghiép va cay 3n qua ¢4 loi thé thi truong.

M6t diém rat dang chd y cGa bic tranh kinh t& ndm 2025 13 thuong mai ndng san tiép
tyc gitr vai trd dong luc quan trong d6i véi tang trudng ndng nghiép va toan nén kinh
t&. Theo co quan thdng k&, tng kim ngach xuat nhap khau hang hda clia cd nuéc ndm
2025 dat 930,05 ty USD, tdng 18,2% so véi ndm trudc; trong dé xudt khau dat
475,04 ty USD, nhap khau dat 455,01 ty USD va xuat siéu 20,03 ty USD. Trong béi
canh d6, khu vuc ndng nghiép hudng loi r3 tir da phuc hdi thuong mai, nhat 13 & cac
nhém hang ndng, [am, thdy san cht luc.

Xét riéng finh vuc néng nghiép, d&n cudi ndm 2025, xuat khau néng Idm thay san duy
tri muc rat cao, trong d6 11 thang da dat 64,01 ty USD, tang 12,6% so véi cung ky
nam trudc, d3 vuot mic ky lyc 62,4 ty USD clia cd ndm 2024 ngay trudc khi két thic
nam. Dién bién nay cho thdy ndm 2025 13 ndm thj truong xuat khau néng san tidp tuc
ma& réng, déng gép tich cuc vao dau ra clia san xudt néng nghiép.

Riéng d6i véi mat hang gao, ndm 2025 cho thady mdt dic diém dang Iuu y 13 khdi
lugng xuat khau van & muc cao nhung gid trj kim ngach gidm manh so véi nén cao cla
nam 2024. Theo s6 liéu thng ké so bd clia co quan Hai quan, ca ndm 2025 Viét Nam
xudt khau 8,06 triéu tan gao, dat 4,1 ty USD, gidm 10,8% v& luong va gidm 27,6% vé
tri gid so v6i ndm trudc. Didu ndy phan anh rd xu huéng gid gao xudt khau binh quan
gidm sau giai doan t3ng néng cla nam 2024, dong thai cho thay nganh Ida gao ndm
2025 chiu tac ddng I6n tir bién ddng gid quac t& va su thay ddi nhu cdu & mot s6 thi
truong nhap khau Ion.

Ngoai ra, ndm 2025 ciing cho thay rdi ro thién tai tiép tuc la nhan t6 tac ddng manh
dén san xuat ndéng nghiép. Theo s liéu théng k&, trong ndm thién tai lam 386,6
nghin ha Ida va 174,0 nghin ha hoa mau bj hu héng. Day 13 yéu td bat lgi rat 16n d6i
véi san xudt néng nghiép, nhat 1 trong bi canh bién ddi khi hau, thai tist cuc doan
va chi phi dau vao san xuat con cao. Diéu dd cho thay ndng nghiép Viét Nam nam
2025 khdng chi d6i mat bai toan tang trudng, ma con phai gidi quyé&t yéu cau nang
cao kha nang chdng chju va thich ¢ng rdi ro.

NAM 2025
VIET NAM XUAT KHAU

8,06

TRIEU TAN GAO

DAT 4,1 TY USD

Gia gao xuatkhau
binh quan'giam

TONG KIM NGACH
XUAT NHAP KHAU 2025

930,05

A 18,2% so VoI
NAM 2024

RUi ro thién tai
tiép tuc 1a nhan to
tac déong manh dén

san xuat ndéng

hoa mau

nghiép
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Ké’T QUA KINH DOANH Co cau vén Tap doan

(BVT: Triéu VND)

NAM 2 0 2 5 Chi tiéu m 2024 2025/2024

No phai tra 959.873 634.219 151,35%

Kinh doanh Tap doan hop nhat nam 2025

(BVT: Triéu VND)

2 N 2 0,
Chi tiéu KH 2025 TH 2025 CK 2024 TH/KH TH/CK Tong Tai san clEtisiaiey 2.154.864 121,05%

V6n chl s6 hitu 1.648.624 1.520.645 108,42%

Hé s6 no

Doanh thu 2.750.000 2.299.256 2.448.696 8361% 93,90% (No phdi tr&/ Vién CSH) 0,58 042 138,62%
Hé s& don b3

Loi nhuan gop 672.909 725.831 92,71% (Téng t3i sn/ ig,, csH) 1,58 1,42 111,42%

Loi nhuan trudc thué 310.000 275493 272.058 88,87% 101,26%

Hiéu qua quan ly tai san

Loi nhuan sau thu& 226.688 225.578 100,49%
Chi tiéu bVvT m 2024 2025/2024

ROS (%) 9,86% 9,20% 107,17% L
Tong tai san Trd 2.608.497 2.154.864 121,05%
ROA (%) 9,52% 10,40% 91,52% L
VVén chu so hiu Trd 1.648.624 1.520.645 108,42%
ROE (%) 14,31 % 1 5,90% 89,97% V(‘)ng quay héng tan kho . 0
(Gi vén / H tn kho) Vong 2i0=: 31 65,66%
(D.thu / Khodn phai thu ngdn han) Vong 301 251 392,70%
(Doanh thu / TTS) Vong 0,88 1,14 77,30%
EBITDA 361.214 370.073 97,6%
EPS (d/cp) 12.278 9.981 123,01%
Kinh doanh cong ty me NSC nam 2025
rd [v4 7
Kha nang thanh toan (BVT: Triéu VND)
Chi tiéu bvT m 2024 NSC TH 2025 CK 2024 TH/CK
Khd ndng thanh toan tién m4t 5 Doanh thu 1.175.014 1.152.349 101,97%
(Tién, TOT/ N ngén han) Lan e 0,46
Kha n3ng thanh toan hién hanh X Loi nhuan gop 332136 339,133 97,94%
P p i Lan 1,93 2,15
(TS ngan han/ Ng ngan han)
(h hanh hanh Loi nhuan trudc thué 190.272 175.700 108,29%
a ndng thanh toan nhan a
(TS ngén han - H Tén kho)/Ng ngan han Lan L 1.22 ]
Loi nhuan sau thué 158.578 148.253 106,96%
Kha nang thanh todn tuc thoi A
. o “ Lan 0,57 047
(Tién, TOT+DT Tai chinh n.han)/ Ng ngan han) Chi phi I5i vay 16.795 12.404 135,40%

Cac chi tieu phan &nh kha n3ng thanh todn c6 gidm nhe trong  Nam trong kha ndng kiém soét va dam bdo nhu cdu vén cho hoat
2025, do du ng vay va no thué tai chinh ng3n han ting nhdm ddp  dong cla Tap doan duoc thé hién & viéc cc chi tiéu loi nhuan va
(ng nhu cdu v8n phyc vy hoat dng san xudt kinh doanh va trién  hiéu qua sinh 10i cla tap doan van duoc cai thién, cho thdy viéc st
khai cc hang myc dau tu trong nam. Viéc gia ting strdung ngudn  dung don bay tai chinh van dang dugc quan tri & mac hop 1y. EBITDA 222.232 209.857 105,90%
v6n vay d3 lam chi phi tai chinh phat sinh cao hon, tuy nhién van
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EBIT 207.067 188.104 110,08%
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'DI é’M N HA’N H OP TAC TRO N G N Udc VINASEED KY' THOA Sf’mg rlgéy 9/5 tai Ha Nai, .hAéi tl?éoﬂkhoIa hoc l(iuﬁclttja: Do Arnéri c\c“)ng ngh§ chon t'aAo gic:J’ng
cdy trong trong doanh nghiép va t6 chic nghién ciu” do Tap doan PAN va Hoc vién N6ng

< v v . THUAN HOP TAC V(]' nghiép Viét Nam dﬁng/ 16 ’ChL'l’C, Tap doan Giéng cdy trong Viét Nam (Vinaseed), Vién
., nghién ctu Ida gao Qudc té (IRRI), Hai gidng cdy trong Viét Nam (VSA) clung tham gia, d3

VA QU Oc TE 2 0 2 5 VIEN LUA DBSCL quy tu hon 100 dai bidu I3 cac nha khoa hoc, chuyén gia, doanh nghiép hang dau dén tu

cac Tap doan, t6 chuc trong va ngoai nudc.

Trong khudn khé hdi thao, Vinaseed d3 ky két bién ban ghi nhé véi Vién Lua Ddng bang
s6ng Clu Long vé hop tac trong nghién ctu phat trién, trinh dién va khao nghiém giong;
nghién cu phét trién san pham va chuyén giao tién bo ki thuat, khang dinh su lién k&t
gitta doanh nghiép va cac 6 chic nghién cuu.

THL PAN GROUP HOC VIEN NOMG NOHIEP VIRT Nl

VIET NAM

[ LE KY THOA THUAN HOP TAC
\ypiculie

GIUA TAP DOAN PAN & HOC VIEN NONG NGHIEP VIET NAM

Ha Noi, 09/05/2025

VIGN NGHIGN CUU Ngay 29/8, tai TPHCM, Céng ty C6 phan Khir triing Vigt Nam (VFC) va Vign nghién c(u
* Vinaseed (VRI) thudc C8ng ty C6 phan Tap doan Gidng cdy trong Viét Nam (Vinaseed) da

RO L8 X Pl b A V|NASEED HUP TAC Vd' ctn’nh tDL’rcAky két pi:én ban hqplta’c V(?A“Nghlén ciu va Ehuyfa?n giao tién bd k{ thuat trong
A i) _ _ ‘ . AR _ - . Y2 R san xuat néng nghiép theo huong “Hiéu qua - Xanh, Bén Ving".
wlmmucnnl_l . /. d : ' e ;
'“%mefmﬁw““mﬁ**‘ ' _ . Y ABE 4 VFF PHAT TRIEN BO Hai bén thdng nhat hop tac phat trién quy trinh, giai phap canh tac bén viing theo hudng
L. . i GIAI PHAP NGNG hitu co - sinh hoc gan véi tang trudng xanh va phat trién bén viing.

NGHIGP Cu thé, Vién nghién ctu Vinaseed s& démlnhén \{iéc cung cap iéc loai hatlgi(“)'ng phu hop
g cho ting dyr 4n nghién cttu ma hai bén thdng nhat trién khai. Dong thai, tién hanh nghién
cty, thlr nghiém cac gidi phap thudc bao vé thuc vat, ché phé7m sinh hoc tai cac trung tam

nghién ctu truc thudc.

Vién cling phdi hop vai VFC xay dung va danh gid md hinh tng dung céc gidi phap tai
nhiing viing canh tac duoc Iya chon, cling nhu thr nghiém cac san pham cham séc, bao vé

74 2 2 HGi nghi téng k&t Du an hop tac 3 bén trinh dién gidi phap canh tac da chat luong cao, phat cay giéng va bdo quan hat giéng. Mot vu tién quan trong Ia tich hop cac san ph§m va bo
DU AN HOP TAC 3 BEN thai thap gin véi tang trudng xanh ving DBSCL giita Vinaseed, VFC va Binh Dién 2 Phong gidi phap ctia VFC vao quy trinh canh tac gidng cla Vinaseed.

THANH CGNG T6T DEP da dién ra tai xa tdn C6ng Sinh, Tam Néng, Pdng Thap cudi thang 2/2025, ghi nhan nhiéu
: tin hiéu tich cuc. Theo bdo cdo tai H6i nghj, du én da thu dugc nhiéu két qua kha quan:

. . . INAS
SAU 3 VU @ Ndng suat thyc té tang 10,6% so véi doi ching.
@ Giam chi phi san xuat 26,3% so véi phuong phap truyén théng. (Trong dé: Chi phi gidng : il . LE KY KET HQPTA L
giam 36,2%; chi phi phan bén gidm 26%; chi phi thudc BVTV gidam 36,2%) NGHIEN CUU VA CHUYEN GIAO TIEN BO KY THUAT TRONG SAN XUAT NI

THEO HUGNG "ﬁ QUA - XANH - BEN VUNG"
e

‘ 1rp_ 5 ChER 'ngai29 thing 08 pas 2025
S & &

# Chi phi cong lao dong, thué may gidm 13%, tang ty Ié lgi nhudn cho néng dan 1én
gan 50%.

# Gidm dang ké viéc st dung phan bén va thudc BVTV, mang lai lgi ich kinh t& va
moi truong.

Su thanh ¢6ng clia Dy én la nho vao sy hop tac dong bd va chat ché gilta cac bén gdom
Vinaseed, VFC va Binh Dién 2 Phong cling su tham gia tich cyc cda ba con ndng dan.




BAO CAO THUONG NIEN 2025

— =3 -
- — —
Australian P
i Aid &

TRVC SVUINA =

GIAI TH

e TE AWA

UONG vU 2
D SEASON 2

Cong ty TNHH Lda Gao Viét Nam (Vinarice) - don vi thanh vién ctia Tap doan Vinaseed - 13
mdt trong nhiing don vj dau tién duoc T6 chic Phat trién Ha Lan (SNV) moi tham gia du
an TRVC v6i nhiéu budc tham dinh khit khe nhu: Tham dinh tinh hop phap, tham dinh tinh
hinh san xuat - kinh doanh va tai chinh clia doanh nghiép.

VINARICE DAN DAU
TRONG HOP TAC SAN
XUAT LUA GAO PHAT

? n’ ~ 4
THAI THAP, NHAN GIAI 28,600 AUD. Dc biét, toan b dién tich tham gia du &n d5 duoc c&p logo “Gao Viét xanh

2 phét thai thap” - biéu tugng khang dinh chat lugng va quy trinh canh tac chudn Xanh -
THUONG 212.527 AUD Phat thai thap, do VIETRISA - Hiép hdi nganh hang Ida gao Viét Nam - ching nhan.

Ngay tU Vu 1, Vinarice d3 tao dau an vai ky luc giam thai 3.888 tan CO, va giai thudng

Tiép ndi thanh cdng do, ngay 14/08/2025, Vinarice vinh du dugc SNV cdng nhan thanh
tich 21.000 ha Ida gidam hon 89.000 tan CO,e trong vy Déng Xuan 2024 - 2025, tuong
duong gidi thudng tri gia 212.527 AUD.

Nhiing két qua dat duoc sau 2 vu tham gia du an TRVC khdng chi ghi nhan nd Iuc cla
Vinaseed trong gidm phat thai khi nha kinh trong toan bd chubi sdn xuat, ma con gép phan
thuc hién D& an 1 triéu ha Ida chuyén canh chat lugng cao, phét thai thap gan véi tang
trudng xanh vung Ddng bang séng Cdu Long d&n ndm 2030 cla Chinh phi. Xa hon nila,
day 13 budc di phu hop véi muc tiéu toan cau vé gidi han nhiét do trai dat tang khdng qué
1,5°C va md dudng cho viéc xay dyng thuong hiéu gao quéc gia va tién tdi ban tin chi
carbon vao ndm 2028 clia nudc ta.

DIEN TiCH TRONG GIAM THAI
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VINASEED TO CHUC
HOI THAO QUOC TE &
OUDOMXAY, MO RA
HUONG HOP TAC MOl
TRONG LINH VUC
NONG NGHIEP VIET
NAM - LAO

W

Ngay 10/9, Tap doan Gidng cay trong Viét Nam (Vinaseed) phdi hop véi Trung tam Rau
Thé gidi (WorldVeg) va céc ddi tac t6 chirc “Hoi thao Quc t& vé Giong Bi ngd nhiét ddi, Lo
trinh gia nhap UPOV va Nang tam hop tac” tai tinh Oudomxay, Céng hoa Dan chdl Nhan dan
Lao, quy tu gan 100 dai biéu quéc t&.

M6t trong nhiing trong tAm cua hdi thdo 1a cdng bd két qua thir nghiém 14 gidng bi ngd
lai F1 méi do Trung tdm Rau Thé& gidi (WorldVeg) phdi hop cling Tap doan Vinaseed trién
khai tai Viét Nam va Lao trong ndm 2025. Ngoai ra tai hdi thao, cac chuyén gia ciing chia
sé kinh nghiém xay dung hé théng bdo hd gidng cdy trong (Plant Variety Protection -
PVP) va 16 trinh gia nhap Lién minh qudc t& Bao hd gidng cdy trong méi (UPOV) cho nudc
ban Lao.

Trong khudn kh hoi thdo, Tap doan Vinaseed va Cong ty Phd Tho - Ou Bém, doanh
nghiép hang dau vé& phan phai giéng cay trong tai Lao, da ky két thoa thudn hop tac chién
lugc. Theo d6, hai bén sé& cuing phdi hop xay dung cdc md hinh trinh dién, phat trién va
thuong mai héa cac gidng bi ngd lai F1 trién vong tai thj truong Lo ciing nhu mé rong
sang cac cdy trong cht luc khac nhu Ida, ngd nép...

H6i thdo quédc té& tai Oudomxay da tao nén ddu mdc quan trong trong hop tac néng
nghiép Viét Nam - Lao. Su kién mé ra co hdi méi cho nganh gidng cay trong tai Lao,
ddng thoi cling ¢ tinh hitu nghj truyén théng gilta hai quéc gia.
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VINASEED CUNG CAC
CONG TY TRONG HE
SINH THAI PAN HOP
TAC VOI AGRISMILE
VA VIEN NGHIEN cUU
MITSUBISHI (NHAT
BAN) PHAT TRIEN
SAN PHAM
BIOSTIMULANT TAI
VIET NAM
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Ngay 4/9/2025, trong khudn khd Dién dan Hop tac Cong tu Viét Nam - Nhat Ban, The PAN
Group - Tap doan me cla Vinaseed - da ky k&t thda thuan hop tac véi hai d6i tac Nnat Ban
- Cong ty AGRI SMILE va Vién Nghién cu Mitsubishi (MRI).

Theo thda thuan, cac thanh vién clia PAN I3 Vinaseed va VFC s& phéi hop trién khai thir
nghiém ddng rudng trén cay lda nham danh gid kha ndng hap thu dinh duding va kha nang
ch8ng chiu khi hau ctia cac san pham biostimulant (ch& pham sinh hoc gidp thic ddy sinh
trudng) do AGRI SMILE phat trién. Song song véi nghién ctu thuc nghiém, cac bén sé tién
hanh xay dung hd so dang ky luu hanh va k& hoach phan phéi san pham tai thi truong Vit
Nam, nham sém dua c6ng nghé nay dén tay ba con néng dan. Ngoai ra, véi sur ddng hanh
clia Vién Nghién ctu Mitsubishi (MRI), Vién Nghién ctu Vinaseed (VRI) s& dugc hd tro
chuy@n sau vé& quan trj va hop tac nghién ctu, md ra co hdi ndng cao nang luc R&D, ting
budc hdi nhap tiéu chudn quéc té.

Thda thudn hop tac 1an nay 13 budce di chién luge clia Vinaseed - thanh vién cla Tap doan
PAN, nh3m cung cap giai phap gitip hat gao va ndng san Viét dap (ng tiéu chudn cao nhat,
hudng téi cac thi trudng cao cap, dong thoi hién thuc héa gidc mo Néng nghiép xanh -
NGng nghiép s6 - Phat trién bén viing. Vi Vinaseed, hop tac Viét - Nhat trong finh vuc
néng nghiép khdng chi 1a co hdi mé rong thj trudng, ma con la cam két kién tao tuong lai,
noi an ninh luong thuc, phat trién bén viing va déi méi sang tao trd thanh gia tri cot I6i.

BB
ENEE T — ok
B0i Thoai Ho'p Tac Nong Nghiép Viet Nam - Nhat Ban
Dién Dan Cong Tw

=T

B

e —

VINASEED THUC DAY
HOP TAC CHIEN LUOC
VOI1 CAC VIEN NGHIEN
CUU NONG NGHIEP
HANG DAU TRUNG
Quoc

Trong khudn khd chuyén cdng tac tai Trung Quéc (3-7/11/2025), ba Nguyén Thi Tra My
v6i tu cach TGD Tap doan PAN va Chd tich HDQT Vinaseed da cé cac budi tham va lam viéc
véi nhiing vién nghién ctu néng nghiép hang dau, bao gém Vién Khoa hoc Néng Iam Bac
Kinh (BAAFS) va Vién Khoa hoc N6ng nghiép Quang Tay (GXAAS).

Trong cac budi Iam viéc, ba Tra My va I3nh dao cac vién d3 trao ddi sau vé dinh huéng hop
tac trong linh vuc chon tao, khao nghiém gidng cdy tréng, chuyén giao cdng nghé, do tao
nhan Iyc va phat trién cdc md hinh san xuat than thién véi mdi truong.

Nhan dip nay, 18nh dao Tap doan PAN va Vién Khoa hoc Néng 18m Bac Kinh (BAAFS); Tap
doan PAN va Vién Khoa hoc Néng nghiép Quang Tay (GXAAS) da ky két cac bién ban hop
tac. Theo dé, cac bén théng nhat ddy manh hop tac toan dién trong;

Nghién ctu, kh3o nghiém va phat trién cac giéng IGa, ngd, rau mau;
Phat trién va trao ddi vat liéu, cdng nghé chon tao;
Pao tao va nang cao nang luc nhan luc nghién clu;
Ung dung c6ng nghé sinh hoc va trién khai cac giai phap bao vé thuc vat bén viing, than
thién méi truong;
Tim ki&m nguén vén va co ché chinh sach hd tro cac hoat dong hop tac.
Tai Vién Khoa hoc Néng Iam Bac Kinh (BAAFS), Vién truéng Diém K& Nghiép ciing ban Ianh

dao Vién da dé xuat véi ba Nguyén Thi Tra My v tudng thanh I8p phong thi nghiém chung
gilta BAAFS va Vién nghién ctu Vinaseed (VRI).
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Thang 12/2025, Tap doan Vinaseed d3 tham du Hai nghj Hat giéng Chau A — Thai Binh
Duong (ASC 2025) dién ra & Mumbai - An D. Tai day, Cha tich Tap doan Vinaseed d3 c6
budi g3p g& va trao ddi quan trong Véi ISF - International Seed Federation, t6 chuc 16n
nhat thé gidi dai dién cho nganh hat gidng toan cau. ISF hién quy tu cac hiép hdi hat gidng
quéc gia, cac tap doan 16n va mang ludi d6i tac tir hon 70 qudc gia. Cudc g3p 1a co hdi dé
Vinaseed chia s& tdm nhin vé xay dyung hé sinh thai gidng cay trong hién dai, thic ddy déi
méi sang tao, tng dung cdng nghé va mé rong hop tac quéc té.

Tai sy kién, Cha tich cling gap gd trao d8i véi TGD diéu hanh APSA - Hiép hoi Thuong mai
Giéng Chau A, , Lanh dao Hiép hdi Ging Thd Nhi Ky (TURKTED), Trung tam Rau Thé giéi
(World Vegetable Center), ciing nhiéu tap doan va c6ng ty giéng hang dau khu vuc va
thé giéi.

ASC 2025 I3 mét trong nhitng hdi nghi I6n nhat cdia nganh, quy tu cac nha chon tao
giéng, chuyén gia cdng nghé va ddi tac thuong mai toan cau. Day 13 co hdi dé Vinaseed
ti8p tuc khang dinh vj the doanh nghiép dan dau Viét Nam. Ngay sau cudc gap g& Cha tich
HDQT d3 quyét dinh cho Vinaseed gia nhap hai t6 chiic nganh hat gidng Ién nhat khu vuc
va toan ciu quan trong nay.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Trong ndm 2025, Vinaseed da clng ¢ khung quan tri doanh
nghiép theo huéng tich hop, dam bao st lién két chat ché gitra
chién lugc, van hanh, quan tri rdi ro va tao gia trj bén viing cho cac
bén lién quan.

CAu triic quan tri dugc hoan thién véi co ché phan quyén rd rang
va tang cuong vai tro diéu hanh tap thé. Viéc trién khai md hinh
diéu hanh theo hudng gidm phu thudc ¢ nhan da gép phan nang
cao hiéu qua ra quyét dinh va tinh lién tyc trong quan tri. Trong
nam, nhiéu vj tri nhan sy d3 dugc kién toan va tai cau trdc, tao nén
tang cho hé théng quan tri linh hoat va thich (ng cao.

Nguyén t3c minh bach va trach nhiém giai trinh tiép tuc dugc ting
cuong théng qua viéc chuan héa va sé héa quy trinh. Tap doan d3
trién khai cdc nén tang quan trj sd trong toan hé thdng, gop phan
nang cao chat lugng dit liéu va hiéu qua diéu hanh. Cic quyét dinh
quan tri ngdy cang dya trén di liéu, gidp cai thién kiém sodt rui ro
va tdi uu hiéu qua hoat déng.

Hoat ddng cai tién lién tuc dugc thic d§y manh mé véi 146 sang
kién dugc trién khai, mang lai gia trj ti€t gidm chi phi udc tinh trén
3 ty d6ng. Ddng thdi, cac chuong trinh t8i bu héa chi phi toan hé
théng da gitip Tap doan tiét kiem gan 20 ty dong, qua d6 nang cao
hiéu qua st dung von va nang luc canh tranh.

146

SANG KIEN

Ddc biét, trong nam 2025, Tap doan da chd dong mé rong hop tac
chién lugc trong nude va qudc t& nham ndng cao nang Iuc nghién
clu, phét trién san pham va mé rong thj truong. Tap doan da 1am
viéc va thiét 18p quan hé véi nhiéu ddi tac dén tir Trung Quac,
Nhat Ban, An D6 va Dai Loan, ddng thai ky k&t hop tac véi 02 vien
nghién ctu hang dau cda Trung Quéc, 01 vién nghién cdu I6n va
01 doanh nghiép tai Nhat Ban. Trong nudc, cac thoa thudn hop tac
duoc trién khai véi Hoc vién N6ng nghiép Viét Nam, Vién Lia Dong
bang s6ng Clru Long, cling nhu cdc ddi tdc nghién ctu va tng dung
nhu CTCP Khir truing Viét Nam va Trung tdm Cong nghé Sinh hoc
TPHCM. Céc hoat ddng hop tdc ndy gép phan nang cao nang luc
R&D, ddy manh chuyén giao cong nghé va ting cudng vj thé cla
Tap doan trong chubi gia tri ndng nghiép.

B&n canh dé, co ché quan trj hiéu qua hoat déng duoc tang cudng
thong qua viéc trién khai KPI chung trén toan hé théng, thic ddy
su gan két gitta cac don vj thanh vién va tdi uu hiéu qua chudi
qgia tri.

Nhiing cai tién toan dién trong quan tri doanh nghiép nam 2025
khdng chi nang cao hiéu qua hoat ddng trong ngan han ma con tao
nén tang viing chic cho chién Iuge chuyén ddi s6 toan dién va dinh
huéng phat trién I8y khach hang Iam trung tam trong giai doan
tiép theo.
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HOAT DONG CUA
N VINASEED

CONG TY CO PHAN TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET NAM

CAC CONG TY THANH VIEN

W VINARit=

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM (SSC)

W VINASEED

HA NOI

t UINASEED

QUANG NAM

GDKKD s8 0302634683, do S& KHDT TP H3 Chi Minh cap Ian dau ngay 24/06/2002,
thay déi 1an 10, ngay 19/8/2019.

DIA CHE:
ﬁ UI NAAG R i FO 0 D ssc 282 L& Van S§, Phuong Tan Son Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.
) PIEN THOAI FAX
028.38442414 028.38442387
VINASEED SO HOU

96,4 1% 6 phan c6 quyén bidu quyét.

Tinh hinh kinh doanh nam 2025 SSC
(BVT: Triéu VND)

SSC 2025 2024 2025/2024

Doanh thu 302.990 388.063 78,08%
Loi nhuan trudc thué 20.555 53.999 38,07%
Loi nhuan sau thué 13.850 42519 32,57%
ROS (LN/DT) 4,57% 10,96% 41,72%
EBIT 24.413 56.713 43,05%
EBITDA 37.288 70.698 52,74%
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CONG TY TNHH LUA GAO VIET NAM (VINARICE)

GDKKD s6: 1402133347 do s& K& hoach va Pau tu tinh Déng Thap cap 1an dau ngay

01/11/2018.

CONG TY CP GIONG CAY TRONG TwW QUANG NAM (QSC)

GDKKD s6: 3303070178 do sé KHDT tinh Quang Nam cap ngay 17/02/2006, dang
ky thay ddi 1an thr 4 ngay 20/3/2019.

) \‘ ® .
W UINARiEE o W UINASEED" ..
Cym cdng nghiép Trudng Xuan, X& Trudng Xuan, tinh Png Thap, Viét Nam. Km 943, Quéc 16 1A, khdi phd B6 Mung 1, P. Dién Ban Béc, TP Da N8ng, Viét Nam.
N I > g nghiép Trudng g g Thap QUANG NAM p g g

DIEN THOAI
(0277) 651 8888

VINASEED SO HOU
70% vbL

Tinh hinh kinh doanh nam 2025 Vinarice
(BVT: Triéu VND)

VINARICE 2025

381.137

Doanh thu

Loi nhuan trudc thué
Loi nhuan sau thué
ROS (LN/DT)

EBIT

EBITDA

35.619
33.987

8,92%
39.142

56.495

FAX DIEN THOAI FAX
(0277) 651 6666 (0235) 3869455 (0235) 3869253
SSC SO HIU VINASEED S& HOU

30% vbL 90,02 % 6 phan c6 quyén biéu quyét.

Tinh hinh kinh doanh nam QSC nam 2025
(DVT: Triéu VND)

2024 2025/2024 Qsc m 2024 2025/2024

514.236 74,12% Doanh thu 168.084 150.438 111,7%
51.086 69,72% Loi nhudn trudc thué 29.944 23.006 130,2%
49,567 68,57% Loi nhuan sau thué 23.922 18.400 130,0%

9,64% 92,54% ROS (LN/DT) 14,23% 12% 118,6%
51.029 76,71% EBIT 30.344 23.367 129,9%
69.375 81,43% EBITDA 34.035 24.881 136,8%
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XUAT NHAP KHAU VINASEED HA NOI
(TEN CO: CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG HA TAY)

X VINASEED

HA NOI

GDKKD s6: 0500437239 do s& KHDT TP. Ha N6i cap Ian dau ngay 18/04/2003 thay
ddi 1an tha 16 ngay 15/04/2024.

DIA CHI:
S6 2, phd Ba La, phudng Pha Luong, TP. Ha Nai.

DIEN THOAI FAX
024. 33530655 024. 33535421

VINASEED SO HOU
53,80% c5 phidu ¢ quyén bidu quyét.

Tinh hinh kinh doanh n3m 2025 VINASEED HA NOI

(BVT: Triéu VND)
VINASEED HA NOI
Doanh thu
Loi nhuan trudc thué
Loi nhuan sau thué
ROS (LN/DT)

EBIT

EBITDA

m 2024 2025/2024
46.564 49.830 93,45%

10.489 9.416 111,40%

8.521 7.533 113,12%

18,28% 15% 121,87%

10.488 9.418 111,36%

13.591 12.263 110,83%
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CONG TY TNHH DAU TU VA XUAT NHAP KHAU NONG SAN VIET NAM

(VINA AGRIFOOD)

W UINAAGRiIFOOD

VINA AGRIFOOD
Doanh thu

Loi nhuan trudc thu@
Loi nhuan sau thué
ROS (LN/DT)

EBIT

GDKKD s6: 1402184380 do s& KHDT tinh Dong Thap cap an dau ngay 18/01/2023
dang ky thay ddi 1an tha 1 ngay 21/03/2023.

DIA CHI:
Cum cdng nghiép Trudng Xuan, X3 Trudng Xuan, tinh Pong Thap, Viét Nam.

VINASEED S& HOU

98,92% Vvén didu I8

Tinh hinh kinh doanh nam 2025 Vina Agrifood
(BVT: Triéu VND)

2024 2025/2024
709.019 683.654 103,71%

23510 28.083 83.72%

23510 28.083 83.72%

2,94% 4,20% 70,00%

30.927 34.077 90,76%

R UINASEED

 THOMR

93



BAO CAO THUONG NIEN 2025

~

BAO CAQ CUA
BAN KIEM SOAT

01.
Hoat dong ctia BKS nam 2025

02.
Tinh hinh thuc hién k& hoach ndm 2025

03.
Hé théng tai chinh k& todn
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04.
Su phéi hop gitra BKS v6i HDQT va Ban TG

05.
Tinh hinh thuc hién quy ché&

06.
K&t luan va kién nghi
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TINH HINH THUC HIEN

KE HOACH NAM 2025

ElgNA-II-(.IDé'quNSGOCAL-jI-ANAM 202 5 Chi tiéu bVvT KH 2025 CK 2024 TH/KH TH/CK

Thuc hién chiic ndng, nhiém vu cla BKS theo Diéu 1& C6ng ty, ndm 2025 BKS d4 tién hanh Doanh thu Tr.d 2.750.000 2.299.256 2.448.696 83,61% 93,90%
hop va kiém tra hoat ddng SXKD Tap doan, thuc hién gidm sat viéc tuan thd cac quy dinh
quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD tai Tru sé chinh, cac don vi tryc thudc.

Cac hoat dong ca Ban kiém soat ndm 2025 nhu sau: Loinhuan TT Tr.d 310.000 275.493 272.058 88,87% 101,26%

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va muc dd can trong trong quan 1y, didu
hanh; tinh hé théng, nhat quén va phu hop clia céng téc k& toan, théng ké va 1ap bao
cdo tai chinh.

Tham dinh tinh ddy dd, hop phap va trung thuc clia bao cao kinh doanh, bao cdo tai

chinh n3m va 6 thang clia Tap doan, bdo cdo clia HAi ddng quan tri. Trong n3m 2025, doanh thu thuc hién
Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu luc va hiéu qua clia hé théng kiém soét ndi bd, quan 2.299,3 ty bang 93,9% so vdi ctng ky. Loi
Iy rdi ro va canh béo sém. nhudn trudc thué dat 2755 ty bang

0 N .
Xem xét s6 ké& toan, ghi chép ké toadn va cac tai lidu khac, cac cong viéc quan Iy, didu Sl a L oL
hanh cGa Tap doan khi xét thay can thiét.

) N e LOI NHUAN TRUOC THUE
Nam 2025, BKS khong nhan dugc bat ky yéu cau kiém tra bat thudng nao doi véi Cong ty. ) )

Céc phién hop ctia Ban Kiém soat: 2 7 5 5
[ 4

Thanh vién Chirc vy L0 hop Tylé Biéu quyét Ly do khong , N
TV DONG

g i EHAT LU £y

x ~ 2 ; THOM g
Nguyen Anh Tuan Trudng ban 2/2 100% 100% 2 . L
& g ng: 3 % SVCK £
» o Mien nhiém ngay baﬂg 101 :26 0 '

0, 0,

Luong Ngoc Thai Thanh vién 1/2 50% 100% 16/04/2025

N ) N BGS nhiém ngay

0, 0, ¥

Van Thi Ngoc Anh Thanh vién 1/2 50% 100% 16/04/2025

D6 Tién S§ Thanh vién 2/2 100% 100%
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HE THONG
TAI CHINH KE TOAN

BCTC duoc 1ap phi hop véi cac chudn muc k& toan, ché do k&
todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phdp ly
c6 lién quan:

BCTC ban nién va BCTC ndm 2025 duoc soat xét va kiém
toan béi don vj kiém toan ddc 1ap Cong ty TNHH kiém todn
DELOITTE Viét Nam.

BCTC nam 2025 da phan anh trung thuc va hop Iy trén khia
canh trong y&u tinh hinh tai chinh dén thoi diém ngay
31/12/2025, k&t qua hoat déng kinh doanh, tinh hinh luu
chuyén tién té trong nam, phi hop véi ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy lién quan.
S6 lidu ké toan dugc cong bd khdng cé sur thay ddi trong yéu
khi so sanh s& liéu khdng kiém todn hang quy va so liéu d3
soat xét, kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan DELOITTE
Viét Nam.

C6ng ty chap hanh ddy dd cac quy dinh vé viéc cdng b théng tin
(Doanh nghiép niém yé&t dat chudn CBTT trén thi truong ching
khoan Viét Nam). Kiém todn va thuc hién viéc soat xét BCTC theo
ding quy dinh luat Ching khodn va céc van ban dudi luét 4p dung
ddi vai cong ty niém yét.

SU PHOI HOP GIUA BKS VO
HDQT VA BAN TGD TAP DOAN

Cac phién hop HDQT déu c6 su tham gia clia BKS. BKS dua ra
nhiing phan tich, danh gid, va khuyén nghi trach nhiém vai Céng ty.
BKS nhan duoc su phdi hop chat ch@ tr HDQT, Ban diéu hanh trong
qua trinh thyc thi nhiém vu (b8 tri nhan su, diéu kién lam viéc
thuan lgi; cung cp tai liéu, bdo cdo, thdng tin ddy dd, ré rang) dé
BKS hoan thanh nhiém vu cda minh.

BKS d3 ¢ v kién gdp v ddi véi cdng tac quan tri doanh nghiép clia
HDQT, Ban TGD, gép phan giai quyét cac van dé rdi ro c6 thé phat
sinh. C4c gidi phap dé xuat nang cao hiéu qua quan Iy, phong nglra
rli ro BKS dua ra duoc Ban diéu hanh ghi nhan va cé nhiéu cai tién
ddi méi trong cdng tac quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan tri, CBTT va trao ddi thong tin gitta HDQT, Ban TGD
va BKS duoc thuc hién day dd theo Diéu 18 va quy dinh cla UBCK
Nha nudc.

HDQT, Ban diéu hanh d3 chd dong va nd lyc trong chi dao diéu
hanh, gidm sat hoat ddng dau tu, kinh doanh, thuc hién t8t céng
tac quan tri ndi b, thyc hién ding cac ndi dung DHDCD, HDQT da
théng qua, dam bao hiéu qua va an toan.

TINH HINH THUC HIEN
QUY CHE TAI CAC BON VI

Cac don vi, chi nhanh va van phong Cong ty co ban da thuc hién nghiém tuc va tudn thi
quy ché&, quy trinh cong ty ban hanh vé sdn xuat, ché& bién, ban hang, van chuyén va cic
hoat dong khac.

Cong tac kiém tra, kiém soét viéc chap hanh quy ché, quy dinh cla Cong ty dugc ting
cuong. Ung dung t&t chuyén ddi s6 vao quan Iy gép phan nang cao hiéu qua gidm sat va
nang suat lao déng.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2025, HDQT va Ban TGD d3 thyc hién ddng chic ndng, nhiém vy dugc giao theo quy
dinh Luat Doanh nghiép, Nghi quyé&t DHDCD va Quy ché cong ty.

Ban TGD da xem xét nghiém tuc kién nghj clia BKS trong cac ky trude va da thuc hién cac
bién phap hoan thién quy trinh SXKD.
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QUAN TRI CONG TY

01. 05. 09.

Thong tin c¢d phan Thay ddi nhan su ndm 2025 Dao tao quan tri cong ty
02. 06. 10.

Lich st chia c6 tic Hoat dong ctia PHDCD Thu lao cGia HDQT, BKS
03. 07.

Lich st tng vén diéu 18 Hoat ddng ctia HDQT

04. 08.

Théng tin ¢6 déng Hoat déng clia BKS




BAO CAO THUONG NIEN 2025 ‘:\

THONG TIN CO PHAN

NGAY GIAO DICH CO PHIEU DAU TIEN:

| 21/12/2006

LOAI CO PHIEU NIEM YET:

| CO PHIEU PHO THONG

MA CHUNG KHOAN
NIEM YET:

'NSC

MENH GIA:

10.000 DONG
X /CO PHIEU

NOI NIEM YET:
Tur21/12/2006 niém yét tai:
S& giao dich Ching khoan TPHCM - HOSE

Tirngay 06/04/2021 tam thdi chuyén san tir HOSE sang HNX
(thyc hién C6ng van s6 713/UBCK-PTTT ngay 03/03/2021 dé gidm tai cho san giao dich HOSE)

Tungay 01/09/2021: Niém yét tré lai HOSE
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LICH SU CHIA €O TUC

VINA AGRIFOOD

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

104

19%

39%

22%

50%

30%

30%

50%

30%

30%

30%

30%

30%

30%

40%

40%

70%

40%

40%

40%

40%

Hinh thirc chia cd tic

19%

19%

15%

18%

30%

30%

30%

30%

30%

30%

30%

15%

30%

40%

40%

70%

40%

40%

40%

40%

B3ng ¢ phiéu

20%

7%

32%

20%

15%

LICH SU TANG VON DIEU LE

2004

2006

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2014

2018

Vén diéu I8

sau khi tang

13.500.000.000

22.120.100.000

30.000.000.000

36.000.000.000

57.659.500.000

80.141.610.000

81.341.610.000

82.561.610.000

100.298.380.000

152.950.000.000

175.869.880.000

Phat hanh
ting (CP)

1.350.000

862.010

787.990

600.000

2.165.950

2.248.211

120.000

122.000

1.773.677

5.265.162

2.291.988

Hinh thic tang von

Hinh thirc
C6 phan hod

Phat hanh néi bd cho cd dong hién
hitu, HDQT, BKS, B may diéu hanh,
CBNV va nha dau tu chién lugc

Phét hanh c8 phiéu cho c8 ddng
hién hitu va CBCNV

Phat hanh c6 phigu thuong cho c&
ddng hién hit, tra cd tic bing &
phiéu va phat hanh thém cd phiéu

huy déng von

Phat hanh cho 6 déng hién hitu.
Phat hanh cho CBCNV. Phat hanh
cho c6 d6ng chién luoc.

Phat hanh 6 phiéu thudng, chi tra
¢6 tuc béng 6 phiéu cho cd déng
hién hitu.

Phat hanh c6 phiéu thudng chuong
trinh ESOP 2009 cho CBCNV

Phat hanh ¢d phiéu thudng chuong
trinh ESOP 2010 cho CBCNV

Phat hanh c6 phiéu dé chi tra c6
tic cho ¢6 ddng hién hitu, thudng
¢6 phiéu chuong trinh ESOP 2011

cho CBCNV

Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng
hién hitu, Chuong trinh ESOP 2014
cho CBCNV

Phat hanh c6 phiéu tra cd tuc cho
2 oan ‘n ~
¢ dong hién hiu

Co'sé phap Iy

Quyét dinh 5029/QP-BNN-TCCB
ngay 10/11/2003 clia Bd N6ng
nghiép va PTNT

Bién ban DHDCD thudng nién ngay
25/3/2006

Bién ban PHDCH bat thudng ngay
30/6/2006

Nghj Quyé&t BHDCD thudng nién
ngay 07/4/2007

Nghi Quy&t PHDCD thudng nién
ngay 07/4/2007

Nghi quyé&t DHDCD thuong nién
ngdy 14/3/2009

Nghj Quy&t PHDCD thudng nién
ngay 21/3/2010

Nghj Quyé&t BHDCD thudng nién
ngdy 20/03/2011

Nghi Quy&t BHDCD thuong nién
ngay 19/3/2012

Nghi Quy&t PHPCD bat thuong
ngay 21/12/2013

Nghi Quy&t PHDCD thudng nién
ngdy 19/4/2018




BAO CAO THUONG NIEN 2025

THONG TIN CO DONG

THONG TIN
LIEN HE

Dia chi:
Dién thoai:
Email:

Trang quan hé
nha dau tu:
Trang Qai (o]
dong cd dong:

Bd phan Quan hé Nha dau tu Tap doan Giéng cay trong Viét Nam

S6 01, Luong Dinh Cda, phudng Kim Lién, Ha Noi
0243.8523294
nsc@vinaseed.com.vn

http://vinaseed.com.vn/vi/quan-he-nha-dau-tu/
cong-bo-thong-tin.htm

http://vinaseed.com.vn/vi/quan-he-nha-dau-tu/
dai-hoi-dong-co-dong.htm

CO CAU cO DONG THEO DANH SACH CHOT NGAY 14/08/2025

- So luong
STT Doi tuong c8 phiéu
NO. Subject Number of
shares

C6 dong Nha nuéc/The

State as shareholder 0

Co6 dong sang 1ap/ ¢
dong FDI/ Founder/ 0
FDI Shareholder

2
- Trong nudc/ Domestic 0
- Nudc ngoai/ Foreign 0
C6 dong lén/ Major
Shareholders 14.078.707

3
- Trong nudc/ Domestic 14.078.707
- Nudc ngoai/ Foreign 0
Cong doan Cong ty/ 0
Labor Union

4
- Trong nudc/ Domestic 0
- Nudc ngoai/ Foreign 0

2 an’ ~
5 Co phiéu quy/ 12.472

Treasury shares

C6 dong sé& hitu ¢

6  phiéu uu d3i (néu co)/ 0
Preferred stocks

C6 dong khac/ Other

Ty lésé So luong
hitu (%) cd dong 15 chie
Proportional Number of Institution
ownership (%)  shareholders

0,00% 0
0,00% 0
0,00% 0
0,00% 0
80,05% 0
80,05% 0
0,00% 0
0,00% 0
0,00% 0
0,00% 0
0,07% 1
0,00% 0
19,88% 1.002
10,23% 869
9,64% 133
100,00% 1.003
90,36% 870
9,64% 133

32

12
20

33

13
20

Co cau cd dong (*)/Shareholding structure

Ca nhén

Individual

970

857
113

970

857
113

; shareholders 3.495.809
- Trong nudc/ Domestic 1.799.882
- Nudc ngoai/ Foreign 1.695.927
TONG CONG/ TOTAL 17.586.988
- Trong nudc/ Domestic 15.891.061
- Nudc ngoai/ Foreign 1.695.927
106

TY LE SG HOU CUA €6 DONG LON
tu
Co dong

Séh

% Vén diéu Ié

C6ng ty cd phan PAN Farm 14.078.707 80,05%
TY LE SO HOU CUA HOI DONG QUAN TR
S CP s& hitu
Thanh vién Chirc danh ]
S CP % VDL
Ba Nguyén Thj Tra My Chd tich HDQT 4600 0,03%
Ba L& Thi L& Hang Phé CT HDQT 4.600 0,03%
Ong Tran Binh Long TV HDQT doc 1ap 27618 0,16%
Ba Nguyén Ngoc Anh TV HDQT déc lap 0 0,00%
Ong Nguyén Trung Diing I%Sgg; F;%cg 1.500 0,01%
Ong Nguy&n Quang Trudng TV HDQT 1.600 0,01%
TY LE SG HOU CUA BAN KIEM SOAT
S6 CP s& hitu
Thanh vién Chirc danh )
S CP % VDL
Ong Nguyén Anh Tuan Trudng BKS 0 0,00%
Ba Van Thj Ngoc Anh TV BKS 0 0,00%
Ong D6 Tign Sy TV BKS 31.903 0,18%
TY LE SG' HOU cUA BAN DIEU HANH VA KE TOAN TRUONG
S6 CP s& hitu
Thanh vién Chic danh ]
Ong Tran Truong Tan Tai Phé TGD 0 0,00%
Ong Duong Quang Sau Ph6 TGD 59 0,00%
Ong D3ng Van Vinh Ph6 TGD 0 0,00%
Ong Luong Ngoc Thai Giam déc tai chinh 0 0,00%
Ong Nguyén Trung Diing TV HDQT, Phd TGD 1.500 0,01%
Ong Phan Thé Ty Phé TGD 15.699 0,09%
Ong Lé Thanh Chung K& toan Trudng 1.070 0,01%

NGHIEP VU GIAO DICH VO1 CAC BEN CO LIEN QUAN

Cac nghiép vu véi cac bén lién quan trong ndm 2025 dugc trinh bay trong Thuy&t minh Bdo cdo tai chinh ndm 2025 d3 kiém

todn va dugc cdng bd trén website: www.vinaseed.com.vn/ quan hé nha dau tu/Bao cdo tai chinh.
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HDQT

3

4

Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thij Tra My
Ba Tran Kim Lién

Ba L& Thij L& Hang
Ong Tran Dinh Long

Ba Nguyén Ngoc Anh

Ong Nguyén Quang Trudng

Ong Nguyén Trung Diing

Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Anh Tuan
Ong Luong Ngoc Théi
Ong D6 Tién S§

Ba Van Thi Ngoc Anh

THAY DOI NHAN SU HDQT,
BKS, BAN DIEU HANH

Chirc vu

Chd tich HBQT
Thanh vién HDQT
Phd Chd tich HDQT

Thanh vién HDQT déc 1ap

Thanh vién HDQT déc Iap

Thanh vién vién HDQT

Thanh vién vién HDQT

Chirc vu

Trudng BKS
TV BKS
TV BKS

TV BKS

Ngay b3t dau/ khdng con 1a TV HDQT/HDQT déc 1ap
Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

21/3/2013

19/3/2012 17/02/2025

19/3/2012

20/4/2023

25/4/2022

10/06/2025 (Ong Nguyén
Quang Truong gti don tir
nhiém va dugc HDQT thdng
qua ngay 10/06/2025)

18/4/2017

16/04/2025

Ngay bt dau/ khdng con Ia TV ban kiém soat
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
24/4/2019

2714/2021 02/04/2025
19/3/2012

16/4/2025

M
i* { ‘

BAN DIEU HANH

Thanh vién BDH

Ong Tran Truong Tan Tai
Ong Nguyén Quang Truodng
Ong Duong Quang Sau

Ong Pham Trung Diing
Ong Nguyén Binh Trung
Ong Nguyén Trung Diing
Ong Luong Ngoc Thai

Ba Nguyén Thj Hai Hung
Ong Phan Thé Ty

Ong Pidng Van Vinh

Ho tén
Ong Phan Thé Ty

Ong L& Thanh Chung

Ngay bd nhiém/mién nhiém TV.BBH
TUrngay 21/05/2025 dén nay |a PTGD diéu hanh
Tir07/2020 dén ngay 10/06/2025 I3 Tdng gidm ddc
Tur02/2019 dén nay la PTGD
TUr04/2017 dén 05/08/2025 1a PTGD
TUr02/2024 dén 24/06/2025 Ia PTGD
TUr02/2024 dén nay la PTGD
T 17/04/2025 dén nay la gidm déc tai chinh
TUr22/07/2025 dén 12/09/2025 la PTGD
Tu 28/10/2025 dén nay la PTGD

TU 15/08/2025 dén nay I3 PTGD

Ngay bd nhiém/mién nhiém
Tir 2012 dén 28/10/2025

Tu 28/10/2025

NN

W
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HOAT DONG DAI HOI DONG CO DONG HOAT DONG CUA HDQT

Thuc hién Nghi quy&t 09/NQ-VINASEED-HDQT ngay 17/02/2025 ctia HDQT vé viéc t6 chic PHDCD thuong nién ndm 2025. Ngay CAC PHlEN HOP H.DQT
16/04/2025 Dai hdi ddng 6 ddng thuong nién duoc t6 chirc tai Tru sé Cong ty CP Tap doan gidng cay trong Viét Nam, s6 1 Luong Dinh .

Cuia, Phuong Mai, Pong Da, Ha Ndi. Dai hoi da dién ra thanh cng tot dep. Dai hdi d& théng qua Nghj quyét véi cac ndi dung chinh nhu sau: N&m 2025, HPQT d3 tién hanh 30 cudc hop dinh ky v3 dot xust,  ngay thanh vién HDQT dé gi don tir nhiém tdi Cong ty). Cac cudc
du6i hinh thrc tryc tiép, truc tuyén, ban truc tuyén va thudién t&,  hop HDQT dugc t8 chdc va tién hanh theo dung Diéu 1é Cong ty.
ban hanh 44 Nghij quyét thong qua cac van dé chién lugc, k& hoach  Bién ban, Nghi quyét cia HDQT déu dugc sy thdng nhat clia 100%
Van ban Ngay Ndi dung hoat d6ng clia Cong ty véi sur tham gia ddy d0 cla cac thanh vien  thanh vién tham dy, dugc luu gilt theo ding quy dinh.

(khdng bao gém céc thanh vién HDQT da cé don tir nhiém - k& tir

19/NQ-DHDCDH?2 16/04/2025 Théng qua Bao cdo hoat dong Hoi ddng quan tri nam 2024, dinh huéng hoat
025 déng nam 2025, Bdo cdo Ban diéu hanh ndm 2024, ké hoach 2025.
A o TP . 5 n » Thanh vién Ty lé Ly do khdong tham du
Thong qua Bao cao Tai chinh riéng va hgp nhat nam 2024 do Cong ty TNHH kiém
toan DELOITTE Viét Nam kiém todn. Ba Nquy&n Thi Tra My 30/30 100%
Thong qua Bao céo Ban kiém so&t trinh DHDCD thudng nién 2025.
Théng qua Phuong an phan phdi loi nhuan 2024. Ba L& Thi L& Hang 30/30 100% -
Thong qua Bdo cdo chi tra tién thi lao HDQT, BKS 2024 va Phuong &n chi tra thi Ong Tran Dinh Long 30/30 100% -
lao HDQT va BKS 2025.
Uy quy@n cho BKS Iya chon don vj kiém toan BCTC 2025. Ba Nguyen Ngoc Anh 30/30 100% -
Mién nhiém va bau ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat A x N ., Dugc bau vao HDQT tu ngay 16/04/2025 nén chi tham
thay thé& nhiém ky 2022 - 2026. Ong Nguyen Trung Diing 23/E0 83.3% du cdc phién hop sau ngay nay.
B3 Tran Kim Lién 02/30 6.7% Turnhiém ngay 17/02/2026 nén ba Tran Kim Lién

khong tham du cac phién hop sau ngay nay.
Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2025 da théng qua toan bd 7 ndi dung biéu quyét quan trong vai ty Ié nhat tri 100%. Trong do, phé Ong Nguy&n Quang Trudng gl don tir nhiém va duoc

duyét mdc chi tra co tdc nam 2024: 40% bdng tién. Ong Nguyén Quang Trudng 14/30 46.7% HDQT thdng qua ngay 10/06/2025, nén cac phién hop
sau ngay nay, 6ng khéng tham du
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CHI DAO, GIAM SAT CUA HDQT
P01 VOI BAN TONG GIAM BOC

Can c Piéu 18 va Quy ché quan tri céng ty, HDQT
d3 thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong dau
tu, diéu hanh SXKD ctia Ban Tong giam ddc va viéc
trién khai cac Nghi quy&t DHDCD Thuong nién,
Nghi quy&t HPQT.

112

-
\
Phuong thic giam sat:

@ Gidm sat thdong qua cac bdo cdo tai phién hop HDQT (trong
ndm 2025, c6 30 phién hop). Thong qua thu dién t&r dé danh
gia tinh hinh trién khai thyc hién k& hoach, myc tiéu ndm 2025
PHDCD d3 théng qua, cac ndi dung chi dao theo Nghi quyét
HDQT.

@ Tiéu ban quan tri, nhan sy va phép ché; Tiéu ban Dau tu: Giam
sat cac khia canh tai chinh, quan tri rdi ro, kiém soét tinh tuan
thu trong cac phuong an dau tu, kinh doanh.

@ Cac phién hop déu mé rong c6 su tham gia clia Trudng BKS,
Ban Diéu hanh va dua ra cac quyét nghi dinh huéng cho Ban
Pidu hanh trién khai, ban hanh 46 nghj quyét, quyét dinh lién
quan dén cac van dé trong yéu thuéc HPQT.

-

Hoat dong giam sat:

@ Chidao, giam sat thyc hién Nghj quyét DHDCD, HDQT.

@ Chi dao, gidm sat viéc huy déng vén phyc vy kinh doanh.

@ Ch tri va t6 chic thanh cdng PHDCD thuong nién t& chic
ngay 16/4/2025 tai Try s& Céng ty CP Tap doan gidng cay
trong Viét Nam, s8 1 Luong Binh Cla, Phuong Mai, Béng Da,
Ha Noi.

@ Chidao thyc hién nghiém tdc ché 36 BCTC quy, ban nién, BCTC
ndm 2024, BCTC quy, ban nién, ndm 2025.

idm sat thuc hién céng bd théng tin dam bao tinh minh bach,

@ Gism sat thuc hién cong bé thang tin dam bao tinh minh bach
kip thoi theo quy dinh UBCK, S& GDCK.

@ Giam sat, hd tro hoat dong Ban diéu hanh gép phan nang cao
hiéu qua hoat déng SXKD, dam bao tuan thd phap ludt trong
diéu hanh.

B «

K&t qua giam sat: qQua chi dao, kiém tra, gidm sat, HDQT

danh gid Ban diéu hanh:

@ D& nd Iyc rdt 16n trong hoan canh khé khan chung ctia nganh
néng nghiép Viét Nam, dic biét trong hoan canh dién bién
thoi ti€t that thuong anh hudng truc tiép dén hoat dong
SXKD clia Cong ty.

@ Tuan thd thuc hién ddy da Nghi quyét DPHDCD, céc chi dao
cla HPQT, tuan thd phap luat, Diéu I& va Quy ché cong ty,
thuc thi cong viéc ding chic ndng, thdm quyén, phan cap
quan tri.

@ T4 chic thanh cong DHDCD thuong nién 2025.

@ Quan tri doanh nghiép cong khai, minh bach, cé nhiéu ddi méi
vé t6 chuc, quan Iy va kiém soat. Chap hanh nghiém céc quy
dinh CBTT, cung cap day dd, chinh xac théng tin cho HDQT,
BKS.

® quin ly tai chinh t&t, dam bao can ddi von phuc vu dau tu va
kinh doanh. Cac BCTC phan anh day du, chinh xac va ding
tién do.
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CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HDQT NAM 2025

1T

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

S6 Nghi quyét
08/NQ-VINASEED-HDQT

09/NQ-VINASEED-HDQT

12/NQ-VINASEED-HDQT
15/NQ-VINASEED-HDQT
21/NQ-VINASEED-HDQT
25/NQ-VINASEED-HDQT
28/NQ-VINASEED-HDQT
31/NQ-VINASEED-HDQT
32/Qb-VINASEED-HDQT
35/NQ-VINASEED-HDQT
38/NQ-VINASEED-HDQT
41/NQ-VINASEED-HDQT

44/NQ-VINASEED-HDQT
47/NQ-VINASEED-HDQT

47A/QD-VINASEED-HDQT

48/NQ-VINASEED-HDQT

49/NQ-VINASEED-HDQT

52/NQ-VINASEED-HDQT

60/NQ-VINASEED-HDQT
61-3/NQ-VINASEED-HDQT

64/NQ-VINASEED-HDQT

Ngay
17102/2025

17/02/2025

27/03/2025
01/04/2025
17/04/2025
25/04/2025
06/05/2025
07/05/2025
09/05/2025
21/05/2025
23/05/2025
04/06/2025

06/06/2025

10/06/2026

10/06/2025

10/06/2026

10/06/2026

13/06/2025

20/06/2025

20/06/2025

24/06/2025

Noi dung

Mién nhiém Chd tich HDQT véi ba Tran Kim Lién va bau Chd tich HDQT véi ba
Nguyén Thj Tra My

Thong qua chuong trinh, dia diém va thoi gian t6 chic PHDCD thuong nién
2025

Chap nhan tin dung tU Shinhanbank

Thong nhat so dd t8 chic méi clia Vinaseed

B6 nhiém Gidam doc Tai chinh Luong Ngoc Théi

B6 nhiém Thu ky c6ng ty Dinh Tién Hoang

Ban hanh quy dinh tam thoi vé xin y kién phé duyét van dé trong yéu
Tai co cau cac tiéu ban truc thubc HDQT 2022 - 2026
Thanh Iap hdi ddng khoa hoc cap cao

BG6 nhiém Phé Tong Gidm doc Truong Tan Tai

Ban hanh quy ché hoat ddng ctia H6i d6ng Khoa hoc cap cao
Ban hanh hanh quy ché& quan ly tai chinh, nguai dai dién vén
Phé duyét bd sung giao dich véi ngudi cé lién quan 2025

Chap thudn nhan don tir nhiém, don xin nghi cla thanh vién HDQT kiém Téng
Giam ddc Nguy&n Quang Truong

Cham dit HPLD véi 6ng Nguyén Quang Truong - Téng Gidm ddc Cong ty

B6 nhiém Phé Tong Gidm doc phy trach diéu hanh Tran Truong Tan Tai
Thay d6i nhan su tai UB/HD truc thuc HDQT: Lé Thj Lé Hang

Pidu chinh ndi dung Gy quyén ky k&t, thuc hién HD, giao dich thudc tham
quyén HDQT

B6 nhiém ngudi dai dién phan vn gop tai Vinarice va nhan sy bd sung vao
HDQT ctia QSC nhiém ky 2021 - 2025

Théng qua so dd t6 chic cong ty

Chap thuan nguyén vong nghi huu sém ctia Phé Tong Gidm ddc
Nguyén Dinh Trung

T

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

S©6 Nghi quyét
67/NQ-VINASEED-HDQT
71/NQ-VINASEED-HDQT
74/NQ-VINASEED-HDQT
83/NQ-VINASEED-HDQT
84/NQ-VINASEED-HDQT
85/NQ-VINASEED-HDQT
86/NQ-VINASEED-HDQT
91/NQ-VINASEED-HDQT
92/NQ-VINASEED-HDQT
93/NQ-VINASEED-HDQT
96/NQ-VINASEED-HDQT
99/NQ-VINASEED-HDQT
102/NQ-VINASEED-HDQT
109/NQ-VINASEED-HDQT
110/NQ-VINASEED-HDQT
111/NQ-VINASEED-HDQT
112/NQ-VINASEED-HDQT
113/NQ-VINASEED-HDQT

114/NQ-VINASEED-HDQT
116/NQ-VINASEED-HDQT
119/NQ-VINASEED-HDQT

122/NQ-VINASEED-HDQT

124/NQ-VINASEED-HDQT

Ngay
18/07/2025
18/07/2025
22/07/2025
05/08/2025
05/08/2025
05/08/2025
05/08/2025
15/08/2025
15/08/2025
15/08/2025
11/09/2025
12/09/2025
26/09/2025
28/10/2025
28/10/2025
28/10/2025
28/10/2025
28/10/2025

28/10/2025

27110/2025

10/11/2025

29/12/2025

29/12/2025

No6i dung
Phuong &n chi tra c6 tuc dot 1 ndm 2024

Phé duyét khodn vay tin dung tai Standard Chartered Bank Taiwan

BS nhiém Phé Tng Gidm ddc van hanh Nguyén Thj Hai Hung

Thong qua cac van dé thudc tham quyén clia HDQT

Mién nhiém Phé Téng Gidm ddc Pham Trung Diing

Thanh 13p dia diém kinh doanh tai Hung Yén

Phé duyét nguyén t3c giao dich ching khodn

BG6 nhiém Phé Tdng Gidm déc cong ty Ding Van Vinh

B nhiém ngudi phy trach quan trj cdng ty Bui Dinh Long

Phé duyét bd sung giao dich véi nguoi cé lién quan ndm 2025

Phé duyét khoan nhan tin dung ca CTBC Bank

Mién nhiém Phé Téng gidm déc phy trach van hanh Nguy&n Thi Hai Hung
Phé duyét khoan vay vén tai Vietcombank

Mién nhiém K& todn trudng Phan Thé Ty

BS nhiém Phé Tdng gidm ddc Phan Thé Ty

B6 nhiém k& toan trudng L& Thanh Chung

Diéu chinh chiic danh mdt s6 nhan sur céng ty

Thay ddi ndi dung dang ky hoat dong Trung tdm nghién ctu va phat trién
Thay déi mau con dau C8ng ty va mdt s6 chi nhanh

Nhan chuyén nhuong q~uyén s(r dyng dat tai Thon Nhon Tho 2, xa Hoa Phudc,
huyén Hoa Vang, Da Nang

Théng qua chd truong tham gia géi thau du tri qudc gia
Phé duyét vay vén tai Vietinbank

Phé duyét tai bd nhiém PTGD Duong Quang Sau




BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN HDQT

Tai thoi diém dau ndm 2025, Hai ddng quan tri Cong ty bao gom
03 tiéu ban: Tiu ban DAu tu, Tiéu ban Quan tri, nhan sy, luong
thudng va phap ché, Tidu ban Khoa hoc ki thuat.

Nh&m nang cao hiéu qua hoat dong quan tri, ddy manh viéc trién
khai cdc muc tiéu chién Iuge tir H6i dong quan tri dén cac don vi
trong Tap doan mdt cach déng bd va xuyén sudt, Hoi ddng quan tri
da phé duyét viéc tai co cdu cac Uy ban truc thudc Hoi ddng quan
tri, theo phuong 4n nhu sau:

Gidi thé Tiéu ban DAu tu va Tiéu ban Quan tri, nhan sy, luong
thudng va phap ché tryc thudc Hoi dng quan tri;

Thanh 13p Uy ban Chién lugc va phat trién tryc thudc Hoi ddng
quan tri;

Dai tén tiéu ban Khoa hoc kj thuat thanh Hai ddng khoa hoc
cap cao.

Cac ﬂy ban clia HDQT hoat dong theo nhiém vu duogc quy dinh
trong Diéu 18, Quy ché& quan tri C6ng ty, Quy ché hoat ddng cla
HDQT, Nghi quyét s& 31/NQ-VINASEED-HDQT ngay 07/05/2025
va Quyét dinh s& 32/QD-VINASEED-HDQT ngay 09/05/2025.

Cac Uy ban d3 nd Iuc xay dung va hoan thién quy ché& hoat dong,
ddng thoi trién khai cac nhiém vy va cong viéc sau khi dugc giao
phé bdi HDQT. Hoat dong va két qua thyc hién clia cac Uy ban dugc
béo cdo kip thdi cho HDQT, mdi thanh vién d&u cht ddng va tich cuc
trong viéc thuc thi trdch nhiém cdia minh va déng gop v kién quyét
dinh chung cGia HDQT. K& tur thoi diém hoat dong, hoat ddng cu thé
cia cac Uy ban nhu sau:

Uy ban Hoat déng
- Tham gia, h trg cdng tac t6 chirc PHDCD thuong nién 2025.
- Tu van cac hoat dong t6 chic nhan sy, luong thudng.
- Tu van phap Iy c6ng bd théng tin, quan tri rdi ro.
Uy ban chién lugc - HB tro HDQT trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién cla Cong ty.
va phat trién - Xay dung chién lugc va thuc hién cac nhiém vu lién quan dén chuyén d6i s6, cac chuong trinh, chinh sach

thdc ddy hoat dong déi méi sang tao trong CoNng ty va cac cong ty thanh vién.
- Xay dung ké& hoach dau tu gém dau tu xay dung co bdn va dau tu tai chinh. Gidm sat va hé tro cac hoat

dong dau tu

- Xay dung chién luoc nghién clu phat trién, chi dao, gidm sat thyc hién.

- Tu van dau tu va quan Iy co s@ vat chat ki thuat, nhan lyc phuc vu nghién cdu va phat trién. Tu van xac
dinh gia trj ban quyén nghién ctu khoa hoc trong chuyén giao, thué chuyén gia.

- H6 tro thong tin tién b khoa hoc ki thudt néng nghiép trong nuéc va qudc t&, tu van dinh huéng cong
tac nghién cu cda c6ng ty.
- Tim kiém, gidi thiéu céc ddi tac phuc vy hoat ddng R&D clia cong ty.
- Tham gia tham dinh, dénh gid k&t qua nghién ctu khoa hoc ki thuat.

H6i dong khoa hoc
cap cao

116

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

CAC PHIEN HOP CUA BKS NAM 2025

S6 budi hop

T Thanh vién BKS tham dif
1 Ong Nguyén Anh Tuan 212
2 Ong Luong Ngoc Thai 1/2
3 Ong D4 Tién S§ 212
4 Ba Van Thj Ngoc Anh 1/2

than11-9dlt_tr§hgp bié’zyqlfyé't Ly do khdng tham dy hop
100% 100%
50% 100% Mién nhiém ngay 16/04/2025
100% 100%
50% 100% Mién nhiém ngay 16/04/2025
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HOAT DONG GIAM SAT CUA BKS poI VoI
HDQT, BAN DIEU HANH

Trong pham vi trach nhiém va quyén han cla BKS (theo quy dinh tai Diéu 18, quy ché

quan tri cdng ty, ludt doanh nghiép, Ludt Chiing khodn, quy ché& quan trj cdng ty niém yé&t A A 'l
clia S& GDCK), BKS d4 tién hanh cac hoat déng gidm sat thudng xuyén, dinh ky. SU PHOI HUP HOAT DONG GIUA

Hoat dong giam sat:

Gidm st chap hanh Nghi quyé&t DHDCD, HDQT.

Gidm sat viéc thuc hién hoat dong dau tu, XDCB, diéu hanh
SXKD.

Xem xét cic bdo co dinh ky do Ban diéu hanh 1ap, tham tra
BCTC danh gia tinh trung thuc, hop Iy cdia cc s6 liéu tai chinh,
tinh tuan thd, phi hop véi cc chudn muc, cac quy dinh ché do
k& toan tai chinh hién hanh. Tham dinh cac giao dich trong
yéu clia Cong ty.

Kiém soat viéc tuan th( cong bd thong tin theo quy dinh phap
luat.

Kiém tra viéc chap hanh nghia vu clia Cng ty (thué, BHXH, ...).

Lua chon don vj kiém todn dé thuc hién soat xét BCTC gilia
nién do va kiém toan BCTC ndm. Ngdy 08/7/2025, cong ty d3
ky hop dong kiém todn véi Cong ty TNHH kiém toan
DELOITTE Viét Nam dé thuc hién soat xét BCTC gitra nién do
va kiém toan BCTC ndm 2025.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat khdng nhan duoc bat ky yéu
cAu ndo cn phai kiém tra bat thuong.

Két qua giam sat:

Cong ty dang trién khai thuc hién Nghj quy&t DPHDCD d3m bao
ddng ndi dung va tién do dé ra.

BCTC ndm 2024 d3 duoc Cong ty TNHH kiém toan DELOITTE
Vit Nam sodt xét, cdc Bao cdo tai chinh dugc I1ap phu hop véi
cac chudn muyc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap luat lién quan. Cac khoan
chi phi, khodn trich Iap du phong cdng ng, hang ton kho, khoan
thu khé doi theo ding Théng tu Ba Tai chinh va quy ché quan
Iy cong ty. Chap hanh ddy dl cac quy dinh vé kiém toan va
soat xét BCTC.

C6ng bd théng tin theo ding quy dinh phap luat.

BKS VG HOAT DONG CUA HDQT,
BAN DIEU HANH

Cac phién hop HDQT déu cé su tham gia clia Trudng BKS. BKS dua ra
nhiing phan tich, danh gia, va khuyén nghj trach nhiém véi Cong ty.
BKS nhan duoc sy phdi hop chat ché tir HDQT, Ban diéu hanh trong
quad trinh thuc thi nhiém vu (b8 tri nhan su, diéu kién lam viéc thudn
loi; cung cap cac bao cdo, thong tin ddy du, ré rang) d& BKS hoan
thanh nhiém vu cta minh.

HDQT, Ban diéu hanh d3 chi dong va nd luc trong chi dao diéu hanh,
gidm sat hoat dong dau tu, kinh doanh, thuc hién t6t céng tac quan tri
ndi bg, thuc hién ding cac ndi dung DHDCH, HDQT da théng qua, ddm
bao hoat dong cdng ty hiéu qua va an toan.

Cac gidi phap dé xuat nang cao hiéu qua quan Iy, phong ngtra ri ro
BKS dua ra trong nam 2024 da duoc Ban diéu hanh ghi nhan va cé
nhiéu cai tién ddi méi trong cong tac quan tri doanh nghiép.

PHAN
TICH

KHUYEN
NGHI




BAO CAO THUONG NIEN 2025

PAO TAO QUAN TRI CONG TY

M6t s6 thanh vién HDQT, Téng Gidm ddc, Giam déc Tai chinh, Thu ky Cong ty, Nguoi phy tréch quan tri d3 hoan
thanh cac khéa dao tao vé quan trj cong ty va da dugc cap ching chi theo quy dinh. Cu thé:

Ba Nguyén Thj Tra My - Chd tich HDQT, d& hoan tat Chuong
trinh Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 22) do Vién Thanh
vién Hoi ddng Quan trj Viet Nam (VIOD) t8 chic tai Ha Noi
ngay 21/10/2023.

Ong Nguy&n Anh Tuan - Trudng Ban Kiém soat, d3 hoan tat
Chuong trinh Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 22) do Vién
Thanh vién Ho6i déng Quan tri Viét Nam (VIOD) 16 chic tai Ha
Noi ngay 21/10/2023.

Ong Bui Binh Long - Thu ky cong ty, Giam déc ké hoach & dau
tu da hoan tat Chuong trinh Chimg nhan Thanh vién HDQT
(DCP 32) ngay 17-19/4/2025 va Chuong trinh chuyén sau vé
Thu ky Quan trj Cong ty (CSMP 8) ngay 12-13/06/2025 do
Vién Thanh vién Hai ddng Quan tri Viét Nam (VIOD) t6 chuc
tai Ha Noi;

Ong Dinh Tién Hoang - Thu ky Cng ty da hoan tat Chuong
trinh chuyén sau vé Thuky Quan tri Cong ty (CSMP 3) do Vién
Thanh vién H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) 16 chic tai Ha
NG6i ngay 12-13/01/2024, chuong trinh dao tao nang cao
nghiép vy Thu ky Cong ty tai cdc cdng ty dai chiding trong boi

canh nang hang thj truong ching khodn Viét Nam do Uy ban
Ching khodn Nha nuéc t8 chic ngay 22/08/2025 (chiing
nhan s6 78TKCT2025UB), ddng thoi dugc Uy ban Ching
khoan Nha nudc cap Ching chi Quan tri cong ty s6 16QTCT
296/QD-TTNC ngay 06/09/2022.

Ong Bang Van Vinh - Phé tdng gidm déc, d3 hoan tat Chuong
trinh Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 31) do Vién Thanh
vién Hai ddng Quan tri Viet Nam (VIOD) t& churc tai HCM ngay
20/03/2025

Ong Nguyén Trung Diing - Phd tdng gidm doc, d3 hoan tat
Chuong trinh Chidng nhan Thanh vién HDQT (DCP 31) do Vién
Thanh vién H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) 16 chic tai
HCM ngay 20/03/2025

Ong Luong Ngoc Thai - Giam ddc tai chinh, d3 hoan tat
Chuong trinh Chiing nhan Thanh vién HDQT (DCP 34) do Vién
Thanh vién Hoi ddng Quan trj Viét Nam (VIOD) t6 chic tai Ha
N&i ngay 17/10/2025.

Ong Phan Thé Ty - Phé tng gidm ddc, da hoan tat Chuong
trinh Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 37) do Vién Thanh
vién Hoi déng Quan trj Viet Nam (VIOD) 6 chic tai Ha Noi
ngdy 16/10/2025.

Ong Duong Quang Séu - Phé tdng gidm ddc, d3 hoan tat
Chuong trinh Ching nhan Thanh vién HDQT (DCP 39) do Vién
Thanh vién Ho6i déng Quan tri Viét Nam (VIOD) 16 chic tai Ha
Noi ngay 12/12/2025.

THU LAO HDQT NAM 2025

THU LAO HOI DONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT TAP DOAN

Bon vi: VND

L - K& hoach
HoudiiSh = 0anh PHDCD D3 chi tng dén o
31/12/2025 ;
Nguyén Thj Tra My Cha tich HDQT 250.000.000 250.000.000 187.500.000 62.500.000
Pho Chai tich
L& Thi L& Hang HDQT, TV HDQT 250.000.000 250.000.000 187.500.000 62.500.000
doc lap
Tran Kim Lién 250.000.000 33.203.000 33.203.000
Tran Dinh Long TV HDQT doc 1ap 250.000.000 250.000.000 187.500.000 62.500.000
Nguy&n Ngoc Anh TV HDQT doc 1ap 250.000.000 250.000.000 187.500.000 62.500.000
x X Uy vién HDQT,
Nguyén Quang Truong T6ng giam doc 250.000.000 111.111.000 111.111.000
Thanh vién HDQT
Nguyén Trung Diing (tr 16/04/2025), 177.579.000 115.079.000 62.500.000
Phé TGD
Cong 1.500.000.000 1.321.893.000 1.009.393.000 312.500.000
Don vi: VND
Ho va tén Chirc danh K& hoach Thuc hién )
: DHDCD i Da chi ing dén Con lai
31/12/2025 G
Nguyén Anh Tuan Trudng BKS 100.000.000 100.000.000 75.000.000 25.000.000
D6 Tign S§ Thanh vién BKS 100.000.000 100.000.000 75.000.000 25.000.000
Luong Ngoc Thai Thanh vién BKS 100.000.000 25.794.000 25.794.000
< yx . Thanh vién BKS
Ba Van Thj Anh Ngoc (tir 16/4/2025) 71.332.000 46.032.000 25.300.000
Cong 300.000.000 297.126.000 221.826.000 75.300.000
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAT TRIEN BEN VUNG

Tong quan vé PTBV Chu3n muyc van hod Vinaseed

Quan trij bén viing Bao vé& mdi truong va tng phé Bién doi
khi hau

Dao dic kinh doanh Lao ddng xa héi va Cong ddng
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TONGQUAN
PHAT TRIEN BEN VUNG

Phat trién bén viing khong chi 1a cam k&t trach nhiém x& hdi ma da trd thanh mot tru cot
chién lugc trong dinh hudng tang trudng dai han clia Tap doan Vinaseed. Trong béi canh
bign ddi khi hau, bién dong chudi cung ng va yéu cdu ngay cang cao tir thi trudng von,
Vinaseed xdc dinh ESG Ia nén tang gitip doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh, quan
tri rdi ro va tao gia tri bén viing cho ¢6 déng.

La mdt thanh vién cGa Tap doan PAN, chiing tdi theo dudi dinh hudng xuyén sudt clia Tap
doan trong hoat dong “Kinh doanh c6 trach nhiém va phat trién bén viing”, Vinaseed kién
dinh theo dudi mé hinh t3ng trudng hai hoa gitra hidu qua kinh t&, trach nhiém x3 hoi va
bao vé mdi trudng, dic biét trong linh vuc ndng nghiép — nganh chju tac déng truc tiép va
dai han tur bién dai khi hau.

Cac k&t qua hoat dong vé méi trudng, lao dong — x3 hdi va phét trién kinh t& dugc ching
t6i danh giad va nhin nhan rd trong Bao cdo Phét trién bén viing ddc 1ap. Ndm 2025, day 13
nam thi 2 Vinaseed ti&p tuc thyc hién cong bd Bao co Phat trién bén viing ddc Iap theo
chuan GRI. Do d6, trong Chuong VI: Bdo cdo phat trién bén viing thudc ndi dung Bao cao
Thuong nién, chiing tdi chi trinh bay ndi dung t6ng quan mang tinh chat khai quat nhiing
van dé co ban nhat. Ngi dung chi tiét va ddy dd hon duoc ching toi trinh bay & ban Bdo
c4o phét trién bén viing doc I3p.

Cac so liéu an tuong vé phat trién bén vimg

A

~—

01

H6i dong khoa hoc cap cao

Y

4

20.518 ha

Dién tich Ia chat luong cao, phat
thai thap

796

Lop tap hudn ky thuat canh tac voi
38.850 lugt ndng dan tham gia

Ié

01

Viién nghién ctu véi 04 trung
t4m nghién c(u trén toan qudc

AAn

(]
N\ Z_

01

Hé théng s6 hod VinaNovex
duoc hoan thién

A

—
50.453

]
—

2,84 ty dong

Ho nong dan va 286 hgp tac xa Danh cho
lien két { hoat ddng CSR
y -
v

0

vu tai nan lao dong va bénh
ngh& nghiép

147

Sang kién doi méi, giip mang lai
lgi ich hon 3,55 ty déng

QS\%Q
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QUAN TRI BEN VONG PAO DUC
KINH DOANH

Vinaseed tao 1ap cac quy tac dao diic va tng x(r co ban ap
dung trong doanh nghiép va cho cac nha cung cap, nha

Chién lugc phat trién bén viing cla Vinaseed dugc tich hop chit ché véi chign Iugc kinh thau phu hop v6i sirménh d dé ra. Nai dung nhu sau:

doanh, tap trung vao ba dinh hudéng cot IBi:

P ~
Tang trudng kinh t& bén viing: Nang cao chat lugng giéng cdy trong, t6i uu chi phi san PHAAT TBIEN
xuat, phat trién chubi gia tri ndng nghiép nham duy tri tang trudng doanh thu va loi BEN VUNG
nhuan &n dinh.
Phat trién chubi gia tri ndng nghiép bén viing: Xay dung mai lién két Iau dai véi ndng
dan, hop tac x3 va déi tac, gép phan dam bo an ninh luong thuc, kiém soat chat luong
va gidm thidu rdi ro trong chudi cung Ung.

S I o [ D —F - Vinaseed cam k&t d6i x(r cong bang vdi tat ca cac nha cung cap cd tiém nang hop tac.
Thich ng bién dbi khi hgu va bao vé mai truong: Ung dung cdc giai phap canh tac bén L Quan he iId0 d|Ch 4 , o . o A K rr
viing, ti€t kiém tai nguyén va gidm phat thai khi nha kinh, qua d6 nang cao kha nang CHIEN LUOC t th g : Esgciugjgndmuh’gr;igozh%?&:ﬁ;gg ;aé,?] da'g(icu:]zuccﬁgleunyc&? Eﬁ; rf;;igriuczgl :ﬁ;?ﬁ:g
chéng chiu clia hoat déng san xuat ndng nghiép. UK . ' s ; e ’ ;
Sl o S SIS ) . KINH DOANH rung . cap cling nhu kha nang Ging phd déi véi nhiing bién ddng, rdi ro xay ra trong qua trinh
Viéc tich hop ESG vao chién lugc gildp Vina§eed khéng chi dap (ng cac yéu cau cong bq thyc hién hop dong.
théng tin theo quy dinh, ma con cling ¢8 niém tin clia nha dau tu dai han va cac dinh ché Vi d nahidm c3m cin bd nhan vien nhan hoa hdna. héi 16 dusi bat kv hinh th
31 chinh. inaseed nghiém cam can bd nhan vién nhan hoa hong, hoi 16 dudi bat ky hinh thic

nao tU phia nha cung cap.

Nha cung cap phai thdng tin ddy dd, chinh xac, kip thoi vé chat luong, tién d6 san
pham, dich vu minh cung cap. Nghiém cam viéc cung cap cac thdng tin thidu trung thuc
dan dén quyét dinh sai trong viéc lura chon nha cung cap

Vinaseed xem xét cac y&u t6 mdi trudng, xa hdi trudc khi dua ra cac quyét dinh dau tu va
khi 13p k& hoach cho cac du 8n méi. Cac yéu t6 phét trién bén viing dugc xem xét bao gom:

Quén I 7 Vinaseed d& nghj cac nha cung c3p bao vé va ton trong nguoi lao déng. Thyc hién ddy
; Quy trinh 13p k& hoach chién luoc va dau tu; y d0 va kip thoi ché& dd tién luong va phuc loi d6i v6i ngudi lao ddng. Cac trudng hop nha
UY’ BAN Panh gia rdi ro hoat dong va rdi ro chudi cung tng; nhé cung cé'p cung cap ng dong tién luong ngudi lao dong kéo dai sé I3 diéu kién dé Vinaseed cham
CHIEN LUQC . o o dit quan hé hop tac.
o Xay dung chinh sach nhan sy, m6i truong va lya chon nha cung cap. X . v _ . -~ ~ v T
& _ o . L . . L # Nha cung cap phai tudn thi cac quy dinh phap luat v& méi truong va diéu kién lam viéc
PHAT TR|€N Vinaseed da thiét Iap co cau quan tri phat trién bén viing vai sy tham gia truc tiép cua Uy clia ngudi lao dong.

ban Chién lugc & Phat trién truc thudc Hoi ddng Quan tri, thanh I8p Phong Phat trién bén
viing tryc thudc Ban Diéu hanh va mang ludi didu phdi vién phu trach phat trién bén viing
tai tat ca cac chi nhanh, cong ty con va don vj trong Tap doan. Theo dé, van dé phat trién
bén viing duoc thuc hién xuyén sudt toan Cong ty tir cAp HDQT dén Ban diéu hanh, cac chi
nhanh, xi nghiép thanh vién va phong ban chiic ndng cia Cong ty, tai Vinaseed, ching t6i
xac dinh phat trién bén viing I3 trach nhiém khéng chi clia Ban Lanh dao ma can su chung
tay clia tat ca thanh vién trong Vinaseed.

@ Thuc hién day da cac bién phap, phuong tién phong ngira cac ton hai vé stc khoe va
nguy co mat an toan ddi véi nguoi lao dong trudc mit cling nhu 1au dai. Cac tiéu chuan
vé stic khoe va an toan lao dong.

A 2 4 A # Vinaseed t6n trong va thuc hién nghiém tdc quy dinh phap luat Viét Nam, khéng tham
Tuan thu phap Iuat gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi hodc cac hoat dong khac ma phap luat Viét Nam
nghiém cam.

Dém béo ché't Iu,o.ng # Thuc hién nghiém tlc cac thlt’)a thudn vai khach hang va c6 trach nhiém dén cung véi
Thtra hudng va tuan thi cac yéu cau clia Bd nguyén tic hanh ddng & Bd quy tic ting xtr . san pham va dich vy cung cap.
cla Tap doan PAN. T4t ca cac chi nhanh, phong ban, du an thudc quyén kiém soat cla héng hOé & d|Ch Vu
Vinaseed phai dp dung cac Nguyén t3c Hoat dong chung, Qui t3c Hanh nghé va cac Tiéu ' :
chudn st khde, an toan, an ninh va méi trudng.

Mlnh bach @ Cong khai thao luan, thdng nhat trién khai cc dy 4n quan trong
: Moi nhan vién déu binh ding trong co hdi cdng hién

va binh dang
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CHUAN MUC VAN HOA VINASEED BAOVEMOITRUONG =~
VA UNG PHO VOI BIEN DOI KHI HAU

Vinaseed nhan thirc dugc nhiém vy bao vé mdi truong 1a d3m bao su phat trién bén viing 13u dai cdia doanh nghiép.
Trach nhiém duoc thé hién thdng qua ndm 2025 cdng ty khdng cd ghi nhan ndo vé viéc vi pham cac quy dinh phap
ludt v& mai trudng.

0 vu vi pham phap ludt phai x(r phat hanh chinh
0 dbng s6 tién bj xtr phat hanh chinh
Bao ve uy tin, Nguyén vat liéu dau vao

Nhiéu ndm qua, Vinaseed khdng ngling vun dap xdy dung cac gia tri van héa riéng, tir nhitng quy dinh vé trang
phuc, giao tiép, ddi ngoai, cac quan hé tng xU, nhiing cam két thuc hién trach nhiém doi véi nha nudc, x3 hoi, co
ddng va ngudi lao dong dam bao sy phat trién bén viing va dugc chudn hda thanh bd Quy tic van héa tng xdr
Vinaseed. Chuan muc gia tri van hda Vinaseed:

” 7 A L 4 ” Y

SU' tuan thU Vi IO‘ |Ch tap doan Vinaseed tap trung hoat déng & hai mang chinh Ia gidng cay trdng va luong thuc, trong dé:

Moi thanh vién trong Tap doan phai tuan thd ddy du cac Khdng dugc ¢é nhiing hanh vi, ngdn tir Iam anh hudng Nguyén} liéu dau vao dé san xudt gidng cay trong cla 7chl]ng t6i chd yéu I 1ta lam gidng, ngd Iém,gic‘in’g dugc

quy dinh cda phap luat va cac quy dinh cia Tap doan mét dén uy tin Tap doan. Moi thanh vién phai huéng dén loi san xuat tai cac vung canh tac clhuyén biét va r;luoc kiém soat nghiém ngdt theo quy trinh san xuat giéng cda

cach tu gidc va coi dé 13 mét trong nhiing chudn muc bat ich chung, khéng vi tu loi, loi ich cuc bd clia phong ban, cong ty, dam bao chat lugng gidng sau san xuat dap (ng yéu cau QCVN 01-54:2011/BNNPTNT

buéc d6i véi moi thanh vién clia Vinaseed don vi lam &nh hudng dén loi ich chung cdia Tap doan. Nguyén liéu dau vao dé sdn xuat luong thuc chd yéu 13 théc va ndng san nhu bi, 6t chudng, dua IUGi... Trong
dé, théc dugc thu mua tai céc viing nguyén liéu dam bao tudn thd yéu cau chat luong cla cong ty. Cac néng
san khac duogc céng ty tu chi san xudt tai cdc ndng trai tai Hd Nam, Ldm Dong.
Ngoai ra, cac don vj san xuat clia cdng ty st dung mét lugng I6n bao bi phuc vu cho hoat ddng déng gai, phan

A phéi san pham.
‘ Bang thdng k& khéi luong nguyén vat liéu dau vao st dung trong san xuat, ché bién:
< - ?
Lang nghe, chia se, - N :
kh ~ kh' h h - Nguyén vat liéu dau vao Don vi Khai luong 2025
i = A ie uyen Khich sang tao
Tinh than trach nhiém, UL gitax P . 109650
h 7 Bi€t ton trong, Iang nghe, chia sé nhiing y kién dong gép,
qp tac dé xuat, thudng xuyén dua ra cdc gidi phap sang tao va Ngd lam giéng 5 5.052
D& cao trach nhiém ca nhan, tinh than hop tac trong qué dot phd, khong nglmg thir nghiém cdc ¥ tuéng mdi,
trinh thuc thi cdng viéc nhiing huéng di méi. N&ng san nguyén liéu 3 319

Bao bi ai 3.929

Ton trong su rieng tu

ca nhan

Vinaseed ton trong su riéng tu cla moi thanh vién, tai Vinaseed CBCNV khong ban
ludn ddi tu ca nhan lam anh huéng dén uy tin cda déng nghiép.

128




BAO CAO THUONG NIEN 2025

NANG LUONG

Céng ty lubn chi v d&n cac hoat ddng tiét kiém nang luong, hiéu qua nang lugng, trong d6
tan dung t6i da anh séng va théng gié tu nhién trong thiét ké nha lam viéc, nha xudng,
thay thé& ngudn nhién liéu hod thach bang ngudn nang lugng sach, tiét kiém nang luong
trong say, ché bién nhu str dung phé& pham nguyén liéu Iam chat d6t. Dau tu hé théng méy
méc thiét bj hién dai, st dung tiét kiém nhién liéu. Téng san lugng dién mét troi mai nha
nam 2025 la 1.304.066 kWwh.

Bang thdng k& ngudn nang luong st dung trong ndm 2025:

Loai nudc st dung Don vi Khdi luong 2025
Xang Lit 58.266

D3u diesel Lit 161.011

Than d4 Tan 286

Sinh khéi - Trau, 18i ngd Tan 2.125

Sinh khéi - Vién nén Tan 253

Dién ludi kwh 6.535.853

Dién mat troi kwh 1.304.066

PHAT THAI KHi NHA KiNH

N&m 2025, t6ng lugng khi nha kinh phat thai tir hoat ddng van hanh, san xuat cla toan
Tap doan theo Pham vi 1 - Phat thai truc tiép va Pham vi 2 - Phat thai gian tiép cla
Vinaseed I3 5.571 tan CO2e, trong d6, phat thai theo Pham vi 1 13 1.262 tan CO2e chiém
22,7% va phat thai theo Pham vi 2 13 4.308 tan CO2e chiém 77,3%.

Tong san lugng dién
mat troi madi nha

1.304.066xwn

NUGC VA NUGC THAI

Nudc 1a mdt trong nhitng nguén tai nguyén quan trong dang phai
ddi mét véi nguy co khd can, 6 nhiém do su khai thac khong bén
viing, va tinh trang bign déi khi hau ngdy cang phuc tap. D6i véi
Vinaseed, hoat ddng trong mang ndng nghiép thi nudc 13 mdt phan
khong thé thi€u trong qua trinh canh tac.

Pai véi hoat ddng canh tac Ida nudc, ching t6i quan Iy nudc
theo phuong phap tudi udt khod xen k&, 1P5G trong canh tac
IGa bén viing.

Pai véi hoat déng canh tic ndng san, ching t6i 4p dung hé
théng tudi nudc nho giot gilp giam lugng nudc that thoat do
bay hoi va tuéi tran, tiét kiém nudc hiéu qua hon so véi cac
phuong phap tudi truyén théng nhu tudi phun mua hodc tudi
thd cong.

Dai véi hoat ddng ché bién, cac nha may clia ching t6i khdng
st dung nudc trong hoat déng ché bién, san xuat. Lugng nudc
tiéu thu chd y&u cho muc dich sinh hoat cda can bd, nhan vién
tai tru s& lam viéc

K&t qua phan tich nudc thai tai mot s& nha may ché bién ndm 2025

Bang théng k& ngudn nudc st dung trong ndm 2025:

Loai nuéc st dung Pon vi Khdi luong 2025
Céng ty cap nudc m’ 215.103
Nudc thuy loi m? 260.000

(séng, hd, kénh muong...)

Nudc thai cla cdng ty chid yéu I3 nudc thai sinh hoat va phat sinh
tai cc nha may san xuat, ché bién. Chung tdi xay dung hé théng
xt Iy nudc thai riéng biét. Cac dudng 6ng dan nudc dugc cdng ty
chd trong bdo dudng dinh ky, trénh hién tugng ro i nudc, Iang phi
ngudn nudc. Chat lugng nudc thai sau x{r 1y d3m bao dat chuan dau
ra cia QCVN 40:2011/BTNMT.

T6ng khdi luong nudc thai phat sinh ndm 2025 13 475.103m>.

Nha may Dong Thap Nha may Ha Nam
Chi tiéu oo
Phantes ' QCVN14:2008/BT QCVN 40:2011/BT
NMT, C6t A, K=1,2 NMT, C6t B
BOD; mg/! 1 36 15,8 50
coD mg/l - - 304 150
DS mg/l 357 600 - -
TSS mg/l 18 60 28 100
NH,+ mg/! 4,2 6 2,07 10
TéngN mg/| 10,2 36 - -
Tong P mg/I 0,55 7.2 - -
Dau mg mg/l KPH 12 : :
doéng vat g

Coliform MPN/100m!l  1,1x10°
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QUAN LY CHAT THAI

Vinaseed dinh huéng quan Iy chat thai theo mé hinh kinh t€ tuan
hoan, coi rac thai 3 ngudn tai nguyén cé thé tai tao gia tri. Cac don
vi thanh vién chd ddng thu gom, phan loai tai ngudn, tang cudng tai
ché - tai s(rdung va dau tu cong nghé than thién méi trudng, nham
giam phat thai, tiét kiém tai nguyén va han ché tac dong tiéu cuc
dén mai trudng.

Cac hoat d6ng quan ly chat thai:

@ Chat thai duoc phan loai tir nguén, I6ng ghép véi cac v tudng va
muc tiéu gidm phat thai tUr khau nghién ctu, phét trién cac san
pham.

# Cic nha thau thu gom, van chuyén chat thai cé day dd hd so

NONG NGHIEP BEN VUNG

Vinaseed xay dung cac md hinh lién k&t san xuat theo chudi gia tri
lGa gao bén viing, t& chic chuyén giao k§ thuat gidng cdy trong,
ng dung va chuan héa cac giai phap canh tic bén viing: 3 gidm, 3
téng, quan Iy dich hai tdng hop IPM; p dung quy trinh san xuat
sach ching nhan VietGap, tng dung quan Iy Farm Record dé truy
xuat ngudn gdc, s dung phan bén théng minh chdm phan hay,

thuéc bado vé thuc vat géc sinh hoc thé hé méi gép phan giam hiéu
(ng nha kinh, gidm ton du thuc BVTV va ham lugng Nitorat trong
san pham, thyc hién co giéi héa va giam t6n that trong san xuat Ita
gao nham tiét kiém céng lao d6ng, nang cao nang suat lao ddng va
thu nhap cho ba con néng dan.

. B . nang luc theo yéu cau
Phan lon rac thai phat sinh cua Tap doan la phé phu pham néng

nghiép, véi hon 90% so vdi t8ng luong phat thai phat sinh. Phé phuy (4
pham ndng nghiép thuong 13 16i ngd, vé trau sau khi tach hat tai

cac nha may ché bién. Luong phé phy pham nay duoc tai st dung @ Khéng c bat ky khiéu kién, khigu nai nao tir cong déng xung
lai mdt phan lam nhién liéu ddt 10 sdy, phan con lai dugc ban cho cac quanh vé van dé mai truong

don vj thu gom, tai ché&

Khdng c6 bat ky vi pham phap ludt va su c6 moi trudng nao xay
ra trong qua trinh hoat déng clia cac don vi

Cac du an ndi bat da trien khai

Tham gia Dy &n “Chuyén ddi chudi gia tri IGia gao ing phé véi bién di khi hau va phat
trién bén viing & khu vuc Bdng bang S6ng Clru Long (TRVC)” do Dai st quan Uc tai
Viét Nam tai trg, SNV phdi hop véi Bo NN&PTNT va S NN&PTNT ba tinh An Giang,
Pong Thép va Kién Giang, trién khai tir ndm 2023 dé&n ndm 2027. Hién VinaRice -
Céng ty con clia Vinaseed d3 trién khai dugc 2 vu: vy 1 (ndm 2024) véi dién tich
997.03ha va vy 2 (ndm 2025) véi dién tich 20.518,11ha. Trong Vu Bdng Xuan nam
2024-2025 da dat muc phat thai thap hon so vai céc thuc hanh théng thudng. Vé
hiéu qua méi truong, téng lugng gidm phat thai I3 78.485,62 tan CO2 tuong duong.
Vé hiéu qua kinh t&, lgi nhuan trung binh cho cdc néng hd dat dugc & cla cdng ty 13
58,82%. V& hiéu qua xa hdi, Vinarice tham gia thuc hanh 16ng ghép cac chinh sach
va thuc hién cdc bién phap dam bdo céng bang xa hdi trong chinh ndi tai Doanh
nghiép va tai cac chudi lién két clia cong ty. DAy I3 minh ching cho cam két va vai
tro 13nh dao cla Vinarice trong lién két san xuat vai cdc ndng hd san xuat lda.

Bang théng ké cac ngudn chat thai phat sinh

Khdi luong 2025 Khéi luong 2025

Loai chat thai

Chat thai nguy hai 0
Réc thai sinh hoat 36.783
Nhua tai ché 2.753

Réc thai tai ché Phé thai néng nghiép (rom, ra...) 176.964

Bao bi tai s dung 45.341

QUAN LY KHi THAI

Cac nha may ché bién cta Vinaseed, hé thdng x{ Iy khi thai dugc  nguyén liéu ddu vao. Mdt trong nhiing gidi phap ndi bat Ia chuyén
I3p d5t déng bd nham kiém soat khi phat sinh tir cac khau ché bién  d8i tir st dung nhién liéu than sang cac ngudn nhién liéu sach hon
va van hanh 1o d6t, ddm bao chat lugng khi thai ddu ra dat quy  nhu dau va sinh khai (v6 tréu, I6i ngd tai st dung), gop phan giam
chudn méi truong hién hanh. Céng ty khdng nging cai tién cong  thiéu dang k& muc df phat thai va 6 nhiém khéng kh.

nghé, thudng xuyén nang cap hé théng x{ 1y khi va diéu chinh

-

Phat trién viing nguyén liéu gao sinh théi IGa tém. Theo dé giéng Ida ST25 thuan
chding duogc sdn xuat tai ving sinh thai lda — tém, IGa sau khi duoc thu hoach dugc

chuyén vé& nha may, ché bién, xay xat va déng géi trén day chuyén cong nghé hién r .
dai nhap khau tir Nhat Ban. Dy 13 mé hinh cdng sinh dic biét trong san xuat Ita va r ‘
nudi tdm tai cac tinh ven bién Séc Trang, Bac Liéu va Ca Mau. Uu diém cia mo hinh ‘ r .

d nhu cau phét trién cla cay IGa, mdt phan dinh duding t6i tir chat thai hitu co dudi ‘ I “

ddy ao sau khi thu hoach tom.

canh tac ndy 13 ngudi ndng dan chi can bén mot lugng phan nhé da cé thé dap tng
K&t qua x(r Iy khi thai tai mdt s6 nha mdy ché bién nam 2025 ’

Nha may Dong Thap Nha may Ha Nam
Chi tigu
phan tich QCVN19:2009 QCVN
JBTNMT, C6t B 05:2013/BTNMT

<

Théng 9, ndm 2025 Vinaseed va VFC cling ddi tac Nhat phat trién combo giai phap
ndng nghiép bén viing. Bo giai phdp giéng cla Vinaseed, ndng dugc va bao vé thuc
vat clia VFC, ché& pham sinh hoc clia Agri Smile s& duoc chuyén giao cho ndng dan,
huéng dén canh tac néng nghiép bén viing tai Viét Nam.
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LAO DONG XA HOI VA CONG DONG

Chinh sach danh cho nguoi lao dong

Luong thudng va phuc loi cho nguoi lao dong

Cac don vi tryc thudc Tap doan ludn thyc hién t6t chinh sach vé lao
ddng, tién luong, tién thudng, BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do
chinh sach khac phl hop quy dinh clia Phap ludt va quy dinh, quy
ché& khac cdia C6ng ty.

Chinh sach an toan, stc khée nghé nghiép

Tai san 16n nhat cda Vinaseed 13 ngudn nhan lyc. Vinaseed quan
niém van dé dam bao an toan va sic khde nghé nghiép déi véi
ngudi lao ddng 13 uu tién hang dau. Cdng ty c6 chinh sach phu hop
v6i cac y&u cau vé siic khoe nghé nghiép va an toan lao déng theo
Tiéu chudn cta t3 chic Lao ddng quéc t& ILO. Thuc hién cam k&t
manh mé& vé cac chinh sach an toan stc khde nghé nghiép dai véi
ngudi lao dong nhu sau:

Tuan thd phap ludt lao dong vé stic khde va an toan nghé
nghiép. Chi ddng phong ngtra, kiém soat moi rdi ro vé an toan,
stic khde nghé nghiép.

An toan lao ddng |a trach nhiém cla tat cd CBNV, cac quy dinh
vé an toan lao ddng la bat budc.

C6ng ty cam k&t tao dung diéu kién Iam viéc an toan, tién nghi
cho ngudi lao ddng. Vinaseed quan tdm dén viéc trang bj day
da bao hd lao ddng can thidt, xay dung phuong an t6 chic s3n
Xuat an toan, may thiét bj phuc vu san xuat ludn duoc bao
dubing dinh ky va thay thé kip thoi dm bdo hoat dong 6n dinh,
khong dé nguy co mat an toan ddi véi nguoi lao ddng.

Quan tam dén lao dong nit
Pam bao ché dd tién luong, thudng va phuc loi cdng bang.
Co hoi dao tao, phat trién chuyén mon, co hdi thang tién.
Quan tam dén diéu kién lam viéc, thu nhap, doi sdng va gia
dinh nit lao ddng trong Cong ty.
T6 chuc héi nghj vé binh ddng gidi, thim hdi dong vién, t6 chirc
cac hoat dong ky niém nhu 20/10, ngay 8/3, ngay Vinaseed,...

Ché dd gido duc va dao tao

Theo chién lugc phat trién bén viing clia Tap doan, Ianh dao
Vinaseed rat quan tam, chd trong va xac dinh rd cdng tac dao
tao va phat trién nhan Iyc. Cac khda hoc dao tao k§ ndng quan
Iy - 13nh dao, ddo tao chuyén mén, chuyén sau, bdi dudng
thuong xuyén va dao tao ndi bd
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T6ng s6 lao dong clia
Tap doan ndm 2025 Ia
652 nguoi

Tién luong binh quan
nguoi lao ddng (khdng bao
gdm khdi quan Iy) 13

12.454.907 VND

P30 tao, phd bién dén moi CBNV kién thic an toan lao déng,
quy trinh van hanh may mdc, thiét bi, phuong tién van tai;
nang cao y thic bao vé siic khde nghé nghiép va an toan lao
dong.

Thuong xuyén kiém tra, ra soat cac yéu t6 mat an toan, bd
sung kip thoi cac quy dinh cho phu hop, thiét 1ap cac hoat ddng
nham dam bdo an toan t6i da cho timg ca nhan ngudi lao déng.
Khong dé ngudi lao ddng nao phai Iam viéc trong diéu kién mat
an toan lao dong.

0 0
2 ~ P 2
xay ra vy tai nan lao dong Xay ra sur co chay nd
trong nam 2025 trong nam 2025

Cac vj tri phu hop vdi nit giéi s& dugc uu tién trong tuyén dung
vi vay, ty 18 nit gi6i ddi véi cac vj tri ndy khd cao: Kiém nghiém;
k& toan, nhan s hanh chinh, nghién ctu.

Thuc hién ddy dd ché dd thai san, ddm bao cdng viéc sau khi
nghi thai san.

HG tro cac nhan vién nit tré tudi, cho ho co hdi hoc tap, md
rong quan hé va tam hiéu biét

< €

T6ng s8 giv dao tao trong T6ng sb khod dao tao trong
nam 2025: nam 2025:

12.791 gior 62 khoa
<
S6 gio dao tao
trung binh nam 2025:

8,5 gio/nguoi

BRI aun::lll-‘-n_

Chinh sach phuc loi néng dan va khach hang

Nong dan va khach hang 1a nhiing tru cdt cé gan bé mat thiét vai
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Vinaseed. Ching t6i ludn dong
hanh, nd Iyc cung cap gidi phap ki thuat gidp tdng ndng suat, tist
kiém chi phi va nang cao chat Iugng dau ra. Dai véi 1.500 dai ly
rong khap ca nudc, ching tdi bdo vé& quyén loi clia cac dai Iy théng
qua chinh sach ban hang t6t nhat, bao gdbm: Cam k&t chat lugng va
an toan san pham; Gid cd phai chidng va kha ning tiép can cao;
Chuyén giao tién bd ki thuat trong ndng nghiép, HE tro tiéu thuy...

Pinh hudng phat trién ctia cong ty tap trung khai thac theo chubi
gia tri (tr nghién ctu, chon tao, san xuat giéng dén san xuat néng
san, bao tiéu san pham dau ra), chu trong dén giéng cdy trong chat
lugng cao thng qua tich hop cdng nghé vao giéng dé gia ting gid
tri hat giong, phat trién cac dich vu ki thuat cdng nghé cao di theo

Hoat dong ho tro cong dong

Trong ndm 2025, Vinaseed tham gia va déng gép cho cdng ddng
ngudi dan nhiing phan qua va tién mat cé gid tri 18n dén 2,85 ty
ddng. Mdt s6 hoat dong ni bat gidng nhu HG tro ddng bao bj thiét
hai do bdo Iii tai Nghé An, Thai Nguyén va Cao Bang bang cac phan
qua nhu gao va gidng lda

giéng, cac hoat dong san xuat theo chudi gia trj cia cdng ty d3 gép
phan dao tao nghé cho hang van ndng dan tham gia san xuét
giéng cho céng ty tir Thanh Héa, Quang Nam, Tay Nguyén,
Nghé An...

Trong nam 2025:

T6 chiic 296 hoi nghi, hdi thao, trong d6 cé 26 hdi nghi cap
tinh va tiép can dugc 25.025 ngudi tham gia, chd yéu 13
cdc Hop tac xa, Pai ly va Co quan nha nudc.

T6 chic 796 16p tap huan ki thuat cho ndng dan véi tdng
s& ndng dan tham du tap huan la 38.850 nguoi

Céc don vi thanh vién cla Vinaseed ciing trién khai nhiéu chuong
trinh hd tro cdng ddng. Pon clr nhu SSC hd tro cac chuong trinh
khuyén hoc, gido duc tai TP H6 Chi Minh va Tay Ninh; t3ng giéng
rau, bap cho ddng bao bj thiét hai do I3 lut tai cac tinh Nam Trung
Bd. Vinarice hé tro doan thanh nién [én dudng nhap ngd tai TP Can
Tho va Béng Thép; QSC hd trg gao ngay T&t cho ngudi dan nghéo
tai Quang Nam
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NGOC,
mﬁng’

BAO CAO TAI CHINH

B&o cdo clia Ban TGD B&o cdo k&t qua HDKD hop nhat
Béo co Kiém toan doc 1ap Béo cdo luu chuyén tién té hop nhat
Bang can ddi k& toan hop nhat Thuyét minh BCTC hop nhat
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm ddc Cong ty C6 phan Tap doan Gidng cay trong Vit Nam (goi tat 13 “Cong ty”) dé trinh bdo cdo
nay cuing véi bdo cdo tai chinh hop nhat cla C6ng ty cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2025.

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DGC
VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién ctia H6i ddng Quan tri, Ban Téng Gidm ddc va Ban Kiém soat Cng ty trong
nam va dén ngay 1ap bao cdo nay gom:

HOI DONG QUAN TRI

Ba Nguyén Thi Tra My Chd tich (b8 nhiém ngay 17 thang 02 ndm 2025)
Thanh vién (mién nhiém ngay 17 thang 02 ndm 2025)

Ba Tran Kim Lién Cha tich (mién thém ngay 17 thdng 02 nam 2025)
Thanh vién (mién nhiém ngay 16 thang 4 nam 2025)

Ba L& Thi Lé Hing Ph6 Cha tich

Ba Nguyén Ngoc Anh Thanh vién

Ong Tran Dinh Long Thanh vién

Ong Nguyén Trung Diing Thanh vién (b6 nhiém ngay 16 thang 4 ndm 2025)

Ong Nguyén Quang Trudng Thanh vién (mién nhiém ngay 10 thang 6 ndm 2025)
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BAN TONG GIAM DOC

Ong Nguyén Quang Trudng

Ong Tran Truong Tan Tai

Ong Duong Quang Sau

Ong Nguyén Trung Diing

Ong B3ng Van Vinh
Ong Phan Th& Ty
Ong Luong Ngoc Thai

Ba Nguyén Thi Hai Hung

Ong Nguyén Dinh Trung

Ong Pham Trung Diing

BAN KIEM SOAT
Ong Nguyén Anh Tuan
Ong D4 Tién S§

Ba Vin Thi Ngoc Anh

Ong Luong Ngoc Thai

T6ng Gidm doc (mién nhiém ngay 10 thang 6 ndm 2025)

Phé T6ng Gidm ddc (tir ngdy 28 thang 10 ndm 2025)

Phé Téng Gidm doc phu trach diéu hanh Cong ty (tirngady 10 thang 6 ndm 2025 dén ngay
28 thang 10 nam 2025)

Phé T6ng Gidm ddc (b8 nhiém ngay 21 thang 5 ndm 2025)

Phé T6ng Gidm ddc (tirngay 01 thang 01 ndm 2026)
Phé Téng Gidm ddc phu trach san xuat (d&n ngay 01 thang 01 ndm 2026)

Phé T6ng Gidm ddc (tir ngdy 28 thang 10 ndm 2025)
Phé Tdng Gidm ddc phu trach san xudt kinh doanh khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén
(d&n ngay 28 thang 10 nam 2025)

Phé Téng Gidm ddc (b8 nhiém ngay 15 thang 8 ndm 2025)
Phé T6ng Gidm ddc (b8 nhiém ngay 28 thang 10 ndm 2025)
Gidm ddc Tai chinh (b6 nhiém ngdy 17 thang 4 ndm 2025)

Phé Tong Gidm doc (b6 nhiém ngay 22 thang 7 ndm 2025 va mién nhiém ngay 12 thang
9 ndm 2025)

Phé T6ng Gidm ddc (mién nhiém ngdy 24 thang 6 ndm 2025)

Phé T6ng Gidm ddc (mién nhiém ngay 5 thang 8 ndm 2025)

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién (b6 nhiém ngay 16 thang 4 ndm 2025)

Thanh vién (mién nhiém ngay 16 thang 4 ndm 2025)
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM DOC (e THeo)

TRACH NHIGM COA Ban Tong Gidm ddc Cong ty c6 trach nhiém 13p bao cdo tai chinh hop nhat phdn anh mot
) I cach trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat clia Cong ty tai ngay 31 thang 12
BAN TONG GIAM ndm 2025, cling nhu k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién
e t& hop nhat cho nam tai chinh két thdc cing ngay, pht hop véi chudn muc k& toan, ché do
'Doc k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢4 lién quan dén viéc 18p va trinh
bay béo cdo tai chinh hop nhat. Trong viéc I3p bao co tai chinh hop nhat ndy, Ban Tong
Gidm ddc dugc yéu cau phai:
Lua chon céc chinh sach k& toan thich hop va ap dung cac chinh séch d6é mét céch
nhat quan;
Bua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop Iy va than trong;
Néu r& cac nguyén tac k& todn thich hop cé dugc tudn thd hay khéng, cé nhiing ap

dung sai léch trong y&u can dugc cdng bd va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop
nhat hay khéng;

L&p bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s hoat ddng lién tuc trir trudng hop khéng
thé cho rang C6ng ty s& tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

Thiét k& va thyc hién hé thong kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 13p
va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat hop Iy nhdm han ché rdi ro va gian Ian.

Ban Tdng Gidm d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dugc ghi chép mot
cach phu hop dé phan anh mot cach hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat clia Cong ty & bat
ky thoi diém nao va dam bao ring bdo cdo tai chinh hop nhat tuan thi chudn muc ké toan,
ché& dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢4 lién quan dén viéc I1ap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat. Ban Tong Gidm déc cling chiu trach nhiém dam
b3o an toan cho tai san cla Cng ty va thuc hién cac bién phép thich hop dé ngan chin va
phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khdc.

Ban Tdng Giam ddc x4c nhan ring Cong ty d3 tuan thd cac yéu cdu néu trén trong viéc 1ap
bdo cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban T6ng Gidm dac,

NGUYEN THI TRA MY

Chu tich Hdi dong Quan tri
Nguai dai dién theo phap luat
Ngay 26 thang 3 nam 2026
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S8: /VNTA-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gusi: Cac C6 dong
Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc va Ban Kiém soat
Cong ty C6 phan Tap doan Giéng cay trong Viét Nam

Chiing t6i d3 kiém todn bo cao tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Tap doan Giong cay trong Viét Nam (goi tit 1a “Cong
ty"), duoc 18p ngay 26 thang 3 ndm 2026, tir trang 05 dén trang 41, bao gdm Bang can ddi k& toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm
2025, Bao cao k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Bo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh k&t thiic cing ngay va Ban
thuy&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat.

e Py 2 ~? e ~”
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM bOC
Ban Tong Gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc I8p va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cdo tai chinh hop nhat cta Cong ty theo
chudn muc k& toan, ché do k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap I c6 lién quan dén viéc I3p va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam d6c xac dinh 13 can thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhat khdng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham I3n.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla ching t6i 13 dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén k&t qua clia cudc kiém todn. Chiing tdi da tign hanh
kiém todn theo cac chudn muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu cu chiing tdi tudn thG chudn muc va cac quy dinh vé dao
dic nghé nghiép, 18p k& hoach va thyc hién cudc kiém todn dé dat dugc su d3m bo hop Iy vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhét cla
Cdng ty c6 con sai sét trong yé&u hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuyc hién cac tht tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao céo
tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kim toan duoc Iua chon dua trén xét dodn cta Kiém toan vién, bao gdm danh gid rdi ro cd sai sét trong
y&u trong bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham I3n. Khi thuc hién danh gid cac rdi ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac thd tuc kiém
toan pht hop véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khong nham muc dich dua ra v kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi b clia Cong ty. Cong viéc
kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké todn dugc dp dung va tinh hop I clia cac udc tinh k& toan cla Ban
T6ng Gidm ddc cing nhu danh gid viéc trinh bay tng thé bao cao tai chinh hop nhat.

Chding t6i tin tudng rang cac bing chiing kiém todn ma ching tdi d3 thu thap duoc 13 ddy dd va thich hop 13m co sé cho v kién kiém todn
cla ching toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla chdng t8i, bo cdo tai chinh hop nhat d3 phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat cia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat cho ndm tai chinh két thdc ciing ngay, phi hop véi chudn muyc k& todn, ché do k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phdp Iy cé lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

PHAM TUAN LINH HOANG LE THU PHUONG
Phé6 Tong Giam déc Kiém toan vién
Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan s Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan s

3001-2024-001-1 5603-2025-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 26 thang 3 nam 2026
Ha Noi, CHXHCN Vigt Nam
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BANG CAN DO

KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién

Céc khoan tuong duong tién

PAu tu tai chinh ngan han

Pau tu n3m gitt dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ng3n han khac

Du phong phai thu ngan han khé doi
Hang ton kho

Hang t6n kho

Du phong gidm gid hang tén kho
Tai san ngan han khac

Chi phi tra truéc ngan han

Thué gia tri gia t3ng duoc khau trur

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

111

112

120

123

130

131

132

135

136

137

140

141

149

150

151

152

153

36

10

11

12

1.793.519.988.077

382.170.218.915

302.570.218.915

79.600.000.000

148.456.777.105

148.456.777.105

450.170.196.533

302.480.594.666

37.055.380.738

100.000.000.000

12.780.819.462

(2.146.598.333)

796.466.341.778

808.235.628.927

(11.769.287.149)

16.256.453.746

3.863.999.981

8.271.738.591

4.120.715.174

DPon vi: VND

1.290.546.146.074

278.670.806.878

263.170.806.878

15.500.000.000

2.027.221.918

2.027.221.918

444.365.279.534

273.993.260.605

52.899.443.034

100.000.000.000

20.513.825.773

(3.041.249.878)

553.662.512.419

561.973.732.061

(8.311.219.642)

11.820.325.325

2.666.577.901

7.029.496.561

2.124.250.863
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TAI SAN DAI HAN

Cac khodn phai thu dai han

Phai thu dai han khac

Tai san co dinh

Tai san ¢ dinh hitu hinh

e Nguyén gid

< Gi3 tri hao mon I0y k€
Tai san cd dinh vé hinh

«  Nguyén gia

< Gid tri hao mon I0y k€
BAat ddng san dau tu

- Nguyén gia

< Gid tri hao mon Idy ké

Tai san dé dang dai han

Chi phi xay dung co ban dé dang

Pau tu tai chinh dai han

Dau tu gép vén vao don vi khac

Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hodn lai

Loi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

210

216

220

221

222

223

227

228

229

230

231

232

240

242

250

253

260

261

262

269

270

THUYET

MINH

13

14

15

11

16

17

814.976.578.348

1.241.814.000

1.241.814.000

733.567.094.214

516.936.261.218

1.016.436.932.691

(499.500.671.473)

216.630.832.996

270.869.435.393

(54.238.602.397)

9.543.908.450

14.808.361.147

(5.264.452.697)

26.061.735.380

26.061.735.380

44.562.026.304

36.161.062.492

8.400.963.812

2.608.496.566.425

DPon vi: VND

864.318.206.335

824.714.000

824.714.000

767.788.543.772

546.870.342.573

997.780.553.784

(450.910.211.211)

220.918.201.199

270.614.585.343

(49.696.384.144)

10.832.299.274

14.808.361.147

(3.976.061.873)

10.580.075.582

10.580.075.582

26.061.735.380

26.061.735.380

48.230.838.327

31.382.086.850

11.039.285.519

5.809.465.958

2.154.864.352.409
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 \3

BANG CANDOI =
KE TOAN HOP NHAT miép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

DPon vi: VND Pon vi: VND

THUYET . . N ) THUYET
$O CUBI NAM $0 DAU NAM NGUON VON MINH

NGUON VON ) MINH

NO PHAI TRA 300 959.872.943.550 634.219.457.983 VON CHU SO HUU 400 1.648.623.622.875  1.520.644.894.426
No ngin han 310 927.376.359.918 601.584.763.565 Vén chd sé hitu 410 22 1.648.623.622.875  1.520.644.894.426
Phai tr3 ngudi ban ngn han 311 18 80.410.083.388 121.338.285.806 V8 gép clia chli s6 hitu 41 175.869.880.000 175.869.880.000
Ngudi mua tra tién truéc ngn han 312 17.799.190.033 19.656.585.328 : gf;;ﬁfgf‘;ef’%hgmé”g cd quyén 4113 175.869.880.000 175.869.880.000
Thus va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 1 39.127.543.016 22.502.222.650 Théng du vén c8 phan 412 331.245.527.850 331.245.527.850
Phi tr3 ngudi lao déng 314 13.605.958.933 28.814.530.264 V6 khac cdia chd sé hitu 414 7.958,080.000 7.958.080.000
Chi phf phai tra ng3n han 315 19 30.356.854.482 14.637.945.284 C8 phiéu qui 415 (50.000.000) (50.000.000)
Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 280.750.452 320.192.727 Quy dau tu phat trién 418 564.914.461.184 553.630.432.503
Phai tra ngan han khac 319 20 119.033.813.305 172.681.992.925 Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 469.704.719.955 358.200.813.202
Vay ngan han 320 21 591.408.454.965 195.464.591.706 . ,(Le"g';’r’,‘ﬁ]’z;f,‘;;h#ff;f”a phén phdi iy 4213 253.919.281.710 162.068.312.500
Quy khen thudng, phuc loi 322 35.353.711.344 26.168.416.875 ’ f}g’nfgg;” sau thué chua phan pho 421b 215.785.438.245 196.132.500.702
No dai han 330 32.496.583.632 32.634.694.418 Loi ich ¢6 d6ng khdng kiém soat 429 98.980.953.886 93.790.160.871
Phai tra dai han khac 337 1.158.590.800 1.273.495.800 TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 2.608.496.566.425 2.154.864.352.409
Thug thu nhap ho3n lai phai tra 341 16 31.337.992.832 31.361.198618
NGUYEN THI NHU QUYNH LE THANH CHUNG NGUYEN THI TRA MY

Chu tich Hdi déng Quan tri
Nguoi dai dién theo phap luat

Ngudi 13p biéu K& toan truéng

Ngay 26 thang 3 nam 2026
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 \3

BAO CAO KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Don vi: VND DPon vi: VND
N B THUYET ) 5 R THUYET g }
CHi TIEU MA SO MINH NAM NAY NAM TRUGC MINH NAM NAY NAM TRUGC
3;?1“\5'”"“” B T e G ] 01 25 2.456.808.101.260 2.594.400.629.388 (L3) khéc (40=31-32) 40 (2.564.909.018) (1.171.996.903)
Tdng loi nhuan k& toan trudc thué

Cac khoan gidm trir doanh thu 02 25 157.552.539.856 145.704.361.430 (50336+40)' 50 275.493.243.680 272.057.922.470
Doanh thu thuén vé ban hang va Chi phi thug thu nhgp doanh nghicp 51 31 46.190.307.849 50.588.445.538
cung ¢&p dich vy (10201-02) 10 25 2.299.255.561.404 2.448.696.267.958 hién hanh
Gi vén hang ban va dich vy cung cip 1 26 1626.346.473.555 1.722.864.945.545 Eg'h‘i’éh;’ E]Tor;‘r’] rl‘ar}ap) thué thu nhap doanh 52 31 2615.115.920 (4.108.330.591)
Loi nhuan gdp vé ban hang va Loi nhuan sau thué thu nhap
cung ¢&p dich vu (20210-11) 20 672.909.087.849 725.831.322.413 doanh nghiép (60=50-51-52) 60 226.687.819.911 225.577.807.523
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 28 28.038.594.884 19.021.593.171 Trong do:
Chi phi tai chinh 22 29 49.983.829.011 39.599.952.400 Loi nhuan sau thué clia Cong ty me 61 219.318.677.593 217.949.064.379
- Trong d6: Chi phi I5i vay 23 31.299.585.515 17.890.185.178 t%rg‘hs‘fart‘ sau thué cua ¢ dong khong 62 7.369.142.318 7.628.743.144
Chi phi ban hang 25 30 205.769.858.084 235.713.205.972 L&i co ban trén 8 phiéu 70 32 12.278 9.981
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 30 167.135.842.940 196.309.837.839
Loi nhudn thuan tir hoat ddng kinh
doanh (30=20+(21-22) (25+26)) 30 278.058.152.698 273.229.919.373
Thu nhap khac 31 8.354.549.998 2.037.976.150
Chi phi khac 32 10.919.459.016 3.209.973.053

NGUYEN THI NHU QUYNH LE THANH CHUNG NGUYEN THI TRA MY

Nguwi 1ap biéu K& toan trudng Cha tich Héi ddng Quan tri

Nguoi dai dién theo phdp ludt
Ngay 26 thang 3 nam 2026
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 \3

BAO CAO LUU CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2025

DPon vi: VND Pon vi: VND

NAM NAY NAM TRUGC

b =]
w
O

NAM NAY NAM TRUGC CHi TIEU M

p -1}
(%)
O

CHi TIEU M

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi mua s3m, xay dung TSCP va cac tai san

Loi nhuan truéc thué 01 275.493.243.680 272.057.922.470 it b ke 21 (24.380.598.234) (92.193.970.635)
Diéu chinh cho cac khoan: Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCB va cac tai san 22 4731818182 819.000.000
dai han khac

Khau hao tai san 6 djnh, bat dong san dau tu va loi the 02 67.484.086.230 80.708.186.129 Tién chi cho vay, mua c8ng cu no ctia don vi khac 23 (187.456.777.105) (2.027.221918)

thuong mai phan bo

Cac khodn du phong 03 2.563.415.962 1.734.552.164 Tién thu héi cho vay, ban lai cdng cy no cda don vi khac 24 41.027.221.918 60.000.000.000

Lo/(Lsi) chénh Iéch ty gia ho dosi do danh gia lai cac 04 677.064.595 (3.398981.285) Tién thu lai cho vay, €6 tuc va loi nhuan 27 18.989.621475 14.253.029.578

khoan muc tién té cé gbc ngoai té duoc chia

(L&) tir hoat dong dau tu 05 (20.717.035.508) (14.287.388.825) Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (147.088.713.764) (19.149.162.975)

Chi phi 13i vay 06 31.299.585.515 17.890.185.178 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

pa AR RO 08 356.800.360.474 354.704.475.831 Tién thu to di vay 33 1852.776.643.425 1.024.541.083.253

thay déi von luu dong

T3ng, gidm céc khoan phai thu 09 (5.346.261.298) (73.622.471.748) Tién trd no géc vay 34 (1456.832.780.166)  (1.144.898.071.769)

T3ng, gidm hang tén kho 10 (246.261.896.866) (115.978.684.230) C6 tdc, loi nhuan d tra cho chd s& hitu 36 (71.733.262.000) (73.367.170.310)
o .2 s 2 2. 2 ~ 2 g 2. 2

Tang, giam cac khoan phai tra (Khong ke lai vay phai tra, 11 (56.823.769.742) (17.622.592.506) Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 324.210.601.259 (193.724.158.826)

thué thu nhap doanh nghiép phai n6p)

Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (5.976.397.722) 2.776.625.156 Luu chuy@n tién thuan trong nim (50=20+30+40) 50 103.489.751.007 (200.684.507.065)

Tién I3i vay d3 tr3 14 (30.929.812.308) (17.520.411.971) Tién va tuong duong tién d3u nim 60 278.670.806.878 478.493.214.743

Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (38.876.643.255) (53.287.936.713) Anh huéng cta thay déi ty gia hdi doai quy ddi ngoai té 61 9.661.030 862.099.200

Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (46.217.715.771) (67.260.189.083) (T;%N_;’(’)tg‘j';f)wo"'ﬁ TIEN CUOI NAM 70 382.170.218.915 278.670.806.878

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 (73.632.136.488) 12.188.814.736

NGUYEN TH] TRA MY
Cha tich Hi ddng Quan tri
Nguoi dai dién theo phdp ludt

LE THANH CHUNG
K& toan trudng

NGUYEN THI NHU QUYNH
Ngudi 13p biéu

Ngay 26 thang 3 nam 2026
148 149



THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thic sé

Cong ty C8 phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam (goi tat 13 “Cong ty”) 1a mdt cong ty
¢6 phan dugc chuyén déi tir Cong ty Gidng cay trdng Trung uong | theo Quyét dinh s&

V/a cac don vi truc thudc sau:

DON VI TRUC THUOC DIA CHi

C6ng ty €5 phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam
- Chi nhanh Thanh Héa

Cong ty €5 phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam
- Chi nhanh Thai Binh

C6ng ty €6 phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam
- Chi nhanh Mién Trung

C6ng ty €5 phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam
- Chi nhanh Tay Nguyén

C6ng ty €5 phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam
- Chi nhanh Ha Nam

C6ng ty €5 phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam
- Chi nhanh Kinh doanh Néng san (i)

W

X& Yén Dinh, tinh Thanh Hoa

X& bong Hung, tinh Hung Yén
Phuong Thanh Vinh, tinh Nghé An
Phuong Tan An, tinh D3k L3k

Phuong Ddng Van, tinh Ninh Binh

Khu C6ng nghiép Ddng Van | mé réng, phudng Pong Van,
tinh Ninh Binh

hru von 5029/QD/BNN-TCCB ngay 10 thang 11 ndm 2003 clia B& Nong nghiép va Phét trién Cong ty C8 phan Tap doan Giéng cay trong Viét Nam X3 Qu3na Oai. thanh phd Ha NG
N6ng thon va Gidy Ching nhan D3ng ky Doanh nghiép s6 0103003628 do s& K& hoach - Chi nhanh Ba Vi LD . '
Ve,‘z.DEU tu’thanhkphoRHa NE)I cap‘ lan dau ’vao nga¥ 06 thang 02 nam 2004, dang ky thay Vién nghién ctu Vinaseed - Chi nhanh Cang ty €8 phan o i i
dai 1an tha 17 (18n gan nhat) ngay 14 thang 11 ndm 2025. Tap doan Gidng cay tréng Viét Nam Xd Triéu Viét Vuong, tinh Hung Yén
C6 phi€u clia Cong ty duoc niém yét va giao dich chinh thic trén San Giao dich Ching Trung tam nghién ctu, ing dung va chuyén giao cdng . o g £21UE (PN
. . 2 LIA Lt e . N NN . i oA L : Xd Quang Oai, thanh pho Ha Noi
khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE) véi ma ching khoan la NSC tU ngay 21 thang 12 nghé Gidng cay trong Trung uong
nam 2006. Chi nhanh Céng ty C8 phan Tap doan Giéng cay trd
) ) A S G RO P G T Xa Nhan B, thanh ph H3 Chi Minh
Cong ty me tryc tiép clia Cong ty va Cng ty me t6i cao clia Tap doan Ian lugt 13 Cong ty USRSl = UL LU e ) ERERCE A s i
C6 phan PAN Farm va Cong ty C6 phan Tap doan PAN. a Ry AP AR S
Cong ty Fo pha‘n Tap’ doan Gidng cay trong Viét Nam X3 Thudng Tin, thanh phd Ha N
B P o B R R 3 . . - Nha may Thuong Tin
Tong s6 nhan vién cua Cong ty va cac cdng ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 643
it e (N7 S 67210 U i) P28 7/ eihel) Van phong dai dién tai tinh Udomxay Nudc Céng hoa Dan chd Nhan dan Lao

o s 6laana [ tai Cong ty Co phan Tap doan Gidng cay trong Viét Nam N (Y E9m (1 At o R

phe 2 S \ ; _ Pia diém kinh doanh Nha may Hung Yén (i) SN B U )

SO 1, PHO LUONG PINH CUA, PHUONG KIM LIEN,

RN LI T NAM (i)  Theo Nghj quyé&t Hoi ddng Quan tri s6 30/NQ-VINASEED-HDQT ngay 24 thang 6 ndm 2024, Cong ty d& thong qua viéc giai thé
chi nhanh Kinh doanh Nong san. Tai thoi diém 13p bao cdo tai chinh hop nhat nay, chi nhanh Kinh doanh Nong san dang trong qua
trinh hoan tat cac thd tyc gidi thé doanh nghiép theo cac quy dinh hién hanh.

(i)  Theo Nghj quy&t Hoi ddng Quan trj s 85/NQ-VINASEED-HDQT ngay 05 thang 8 ndm 2025, Céng ty dd thng qua viéc thanh 13p
dja diém kinh doanh Nha may Hung Yén - Cong ty C6 phan Tap doan Giéng cay trong Viet Nam. Tai thoi diém Iap bdo co tai chinh
® hop nhat nay, Céng ty d3 hoan tat tha tuc dang ky kinh doanh clia nha may.

A MEMBER OF THE PAN GROUP

Hoat dong chinh cGia Cong ty 1a trdng trot, kinh doanh, xuat nhap khau tryc tidp gidng cay
tréng va vat tu phuc vu cay trong; gia céng, ché bién, déng géi bao quan giéng cay tréng
va vat tu phyc vu cdy trong

Nganh nghé kinh doanh
va hoat dong chinh

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng clia Cong ty duoc thyc hién trong thoi gian

T - Chu ky san xuat, kinh U ky san xudt,
o | VR khdong qua 12 thang.

doanh thong thuong
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Cau truc doanh nghiép

STT TEN CONG TY

CONG TY CON TRUC TIEP

Cong ty C6 phan Gidng
cay trong Mién Nam

Cong ty TNHH Lda gao

SO DAU NAM

SO cudlI NAM

Théng tin chi tiét vé& cic cong ty con clia Cng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va tai
ngay 31 thang 12 ndm 2024 nhu sau:

HOAT DONG
CHINH

Nghién clu, san
xuat, kinh doanh
va xuat khau
giéng cay trong
cac loai.

San xudt, kinh
doanh giéng cay
trong, ché bién
kinh doanh hat

giéng va ndng san.

San xudt, kinh
doanh cac loai dua
Va rau quad ndng
san cao cap phuc
vu ndi tiéu va xuat
khau; nghién cu
(ng dung, dao tao,
chuyén giao dich
vu ky thuat ndng
nghiép cong nghé
cao.

San xudt, kinh
doanh cac loai
giéng cdy trong va
cung cap dich vy
kho van.

Nghién cu, san
xudt kinh doanh va
xuat khau cac loai
gidbng cdy trong
nong lam nghiép,
vat tu phuc vu
néng nghiép, ch&
bién kinh doanh
néng san, dai ly
ban budn ban 1é.

2 Viet Nam (i)
Cong ty C6 phan Dau tu
5 vaphat trién Nong
nghiép Cong nghé cao Ha
Nam
Cong ty C6 phan Dau tu
4 va Phat trién Vinaseed
Ha Noi
Cong ty C6 phan Gidng
5  cay trong Trung uong
Quang Nam
152

SO DAU NAM

STT TEN CONG TY bl 4 ‘ Tyle BTy ol oon
Ty lé phan quyénbiéu | Tyléphdn quyén biéu
sehitu (%) quyét(%) | sehitu(%) quyét (%)
CONG TY CON GIAN TIEP
San xudt may
ndng nghiép, 1am
Cong ty C6 phan Co khi nghiep; may che
X A A A A~ o 0 bién thyc pham,
1 Gibng cay trong Mién H6 Chi Minh - - 80,73% 83.74% Ao T o o
- d6 ubng; sua chila,
Nam (ii) X ~ . g
bao dudng va lap
dat may mac thiét
bi.
Céng ty TNHH Dau tu va Ban budn gao, IGa
2 Xuat nhap khau Néng san  Ddng Thap 98,92% 100% 98,92% 100%  myhat ngl c6c
Viét Nam (jii) khac va bot my.

() Ty lé biéu quyét clia Cong ty trong Cong ty TNHH Lua gao Viét Nam bao gém ty 1& bidu quyét truc tip 70% va ty 18 bidu quyét
gian tiép 30% thong qua Cong ty C6 phan Gidng cay trong Mién Nam.

(i)  Cong ty C8 phan Cokhi GiBng cay trdng Mién Nam - cdng ty con gian tiép cdia Cong ty thdng qua Cong ty C8 phan Giéng cdy trong
Mién Nam da hoan thanh thi tuc pha san va chdm dit hoat dong theo Quyét dinh s6 18/2025/QD-TBPS ngay 29 thang 9 ndm
2025 cuia Toa an Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh.

(ii)  Céng ty nd3m gilt cdng ty con nay gidn tiép théng qua Céng ty TNHH Lia gao Viét Nam.

Thuyé't minh Vé\ khé S6 lidu so sanh 13 sO liéu ctia bao cao tai chinh hop nhat d3 dugc kiém todn cho ndm tai
. . R . chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2024.
nang so sanh thong tin

trén bdo cdo tai chinh
hop nhat
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CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

VA NAM TAI CHINH

Cosélap bao
cao tai chinh
hop nhat

Nam tai chinh

Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo dugc trinh bay bang Pong Viét Nam (VND), theo
nguyén téc gia géc va phi hop véi chudn muc ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan d&n viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat.

Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat,
k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat theo cac
nguyén tac va théng & k& toadn duoc chap nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Bdo cdo tai chinh hop nhat duoc 13p trén co s& hop nhat s6 liéu bao cdo tai chinh riéng cla
Cong ty va bdo cdo tai chinh cda cong ty con clia C6ng ty.

Nam tai chinh ctia Céng ty bt dau tirngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

HUGNG DAN KE TOAN MO

DA bUOC BAN HANH

Ngay 27 thang 10 ndm 2025, B9 Tai chinh d& ban hanh Théng tu s6 99/2025/TT-BTC (“Thong tu 99”) huéng dan ché dd ké toan doanh
nghiép. Thong tu 99 cé hidu lyc thi hanh k& tir ngay 01 thang 01 ndm 2026 va 4p dung cho nam tai chinh bat du tir hodc sau ngay 01
thang 01 ndm 2026. Théng tu nay thay thé cho cac van ban nhu sau:

Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh (“Thng tu 200”) hudng dan ché do ké toan doanh
nghiép (trir cac ndi dung lién quan dén k& toadn cd phan héa doanh nghiép Nha nudc);

Thong tu sd 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 ndm 2015 ctia BS Tai chinh vé stra ddi, b sung Diéu 128 Théng tu 200;

Thong tu s& 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 ctia B Tai chinh vé sira ddi, bd sung mot s6 Diéu ctia Thong tu 200; va

Théng tu s& 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 clia B Tai chinh huéng dan k& toan ap dung cho don vi chi dau tu.

Ban Téng Gidm déc Cong ty dang danh gid muc do anh hudng ca viéc ap dung Thong tu 99 dén cac béo cdo tai chinh clia Cong ty cho
cac ky k& toan trong tuong lai, bt dau tir hodc sau ngay 01 thdng 01 ndm 2026.
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TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN cHU YEU

Sau day 1a cac chinh sach ké toan chd y&u duoc Cong ty p dung trong viéc Iap bao cdo tai chinh hop nhat:

Udc tinh ké toan

Co sé hop nhat
bao cao tai
chinh hop nhat

Hop nhat
kinh doanh

Viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat tuan th( theo chudn muc ké todn, ch& d6 k& toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢d lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo
c4o tai chinh hgp nhat yéu ciu Ban Tong Gidm ddc phai cé nhig udc tinh va gia dinh 3nh
hudng dén s6 liéu bdo cdo vé& cong no, tai san va viéc trinh bay cac khodn cdng no va tai
san tiém tang tai ngay 1ap bao cdo tai chinh hop nhat cling nhu cac s8 liéu bao cdo vé
doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh. M3c du cac udc tinh k& toan duoc 13p bang
tat ca su hiéu biét clia Ban Tong Gidm d6c, s6 thuc t& phat sinh cé thé khac véi cac udc
tinh, gid dinh dat ra.

Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gdm béo cdo tai chinh clia Cong ty va bao cdo tai chinh cla
cong ty do Cong ty kiém soét (cong ty con) dugc I8p cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31
thang 12 hang ndm. Viéc kiém soat nay dat duoc khi Cong ty cd khd nang kiém soat cac
chinh sach tai chinh va hoat déng ca cdng ty nhan dau tu nham thu duoc lgi ich tir hoat
ddng clia cong ty nay.

K&t qua hoat d6ng kinh doanh clia cdng ty con duoc mua lai hodc ban di trong nd3m duoc
trinh bay trong Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat tirngay mua hodc cho dén
ngay ban khoan dau tu & céng ty con dé.

Trong trudng hop can thiét, bdo co tai chinh clia cdng ty con dugc diéu chinh dé cac chinh
sach k& todn duoc ap dung tai Cng ty va cdng ty con Ia gidng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va s du giltta Cong ty va cong ty con dugc loai bd khi hop nhat bdo
cdo tai chinh.

Loi ich clia ¢6 dong khéng kiém soat bao gdm gid tri cac loi ich ctia ¢8 ddng khong kiém
soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau (chi tiét xem ndi dung trinh bay dudi day) va
phan lgi ich ctia ¢ ddng khong kiém soat trong sy bidn dong cla tdng von chd sé hitu ké
tU ngay hop nhat kinh doanh. Cac khodn 16 phat sinh tai cong ty con phai duoc phan b
tuong Ung véi phan sé hitu ctia cd ddng khdng kiém soat, k& ca truong hop s6 16 d6 16n hon
phan sé hitu clia cd dong khong kiém soat trong tai san thuan cdia cong ty con.

Tai san, c6ng no va cdng ne tiém tang cla céng ty con dugc xac dinh theo gid tri hop Iy tai
ngay mua cong ty con. Bat ky khodn phu trdi ndo gitra gid mua va tong gia tri hop Iy clia
tai san dugc mua duoc ghi nhan 13 Ioi thé thuong mai. Bat ky khodn thiéu hut nao gilia gia
mua va tong gia tri hop Iy cla tai s3n dugc mua dugc ghi nhan vao k&t qua hoat dong kinh
doanh cla ky k& toan phat sinh hoat ddng mua cdng ty con.

Loi ich ctia c6 déng khdng kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh

trén co sé ty 18 clia c6 ddng khdng kiém soét trong tong gia tri hop Iy cla tai san, cdng no
va cdng no tiém tang duoc ghi nhan.

155



BAO CAO THUONG NIEN 2025

Loi thé
thuong mai

Tién va cac
khoan tuong
duong tién

Cac khoan dau
tu tai chinh
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Loi th& thuong mai trén bdo cdo tai chinh hop nhat 1a phan phu trdi gitta mac gid phi hop
nhat kinh doanh so véi phan loi ich clia C8ng ty trong tdng gid tri hop Iy clia tai san, cdng
no va cdng no tiém tang cda cong ty con, cdng ty lién ké&t, hodc don vi gép vén lién doanh
tai ngay thuc hién nghiép vy dau tu va duoc phan bd déu vao chi phi trong thdi gian
10 nam.

Loi thé thuong mai c6 duoc tir viéc mua cong ty lién két va co sé kinh doanh ddng kiém
soat dugc tinh vao gid tri ghi s6 clia cong ty lién két va co sé kinh doanh ddng kiém soét.

Loi thé thuong mai tlr viéc mua céc cong ty con duoc trinh bay riéng nhu mdt loai tai san
khac trén Bang can ddi k& todn hop nhat.

Khi ban céng ty con, cdng ty lién két hodc don vi gép von lién doanh, gia tri con lai cla
khoan loi thé thuong mai chua khau hao hét duoc tinh vao khoan 13i/16 do nghiép vu
nhugng ban cong ty tuong tng.

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdm tién mat tai quy, cac khoan tién g ngan
hang khdng ky han, cac khodn dau tu ngan han (khéng qua 3 thang), cé kha ndng thanh
khoan cao, d& dang chuyén ddi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

CAC KHOAN PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

Cac khodn dau tu ndm gilt d8n ngay ddo han bao gém céc khoan dau tu ma Céng ty cd v
dinh va kha nang gitt d&n ngay ddo han. Cac khoan dau tu ndm gilt d&n ngay d4o han bao
gbm cac khoan tién gl ngan hang c6 ky han va cac khodn dau tu nam gitt d&n ngay dao
han khac.

Cac khoan dau tu nadm gilr d8n ngay dao han duoc ghi nhan bat dau tU ngdy mua va dugc
xac dinh gia tri ban d4u theo gid mua va cdc chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan
dau tu. Thu nhap I3i tir cac khodn dau tu ndm gilt dén ngay ddo han sau ngay mua dugc
ghi nhan trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trén co sé du thu. L&i dugc
hudng trudc khi Cng ty ndm gilt dugc ghi gidm trir vao gid goc tai thoi diém mua.

Cac khodn dau tu ndm gitt dén ngay ddo han duoc xac dinh theo gid gbc trir di du phong
ton that dau tu ndm gitr d&n ngady dao han.

Dy phong t8n that ddu tu ndm gitr @&n ngay ddo han duoc trich 1ap theo cac quy dinh k&
toan hién hanh.

CAC KHOAN CHO VAY

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia gbc trir di cac khodn du phong phai thu khé doi.
Dy phong phai thu khd doi cac khoan cho vay clia Cong ty duoc trich I&p theo cac quy dinh
k& toan hién hanh.

Cac khoan dau
tu tai chinh

(tiép theo)

No phai thu

Hang ton kho

W

DAU TU VAO CONG CU VON CUA PON VI KHAC

Pau tu vao cdng cu vén cla don vi khdc phdn anh cac khoan dau tu cdng cu vén nhung
Cong ty khdng c6 quyén kiém soét, ddng kiém soat hodc c6 anh hudng dang ké ddi véi bén
duoc dau tu.

Khodn dau tu vao c6ng cu vdn cac don vi khdc duoc phan dnh theo nguyén gid trir cac
khoan du phong tdn that (néu cd). Dy phong tn that cla cac khoan dau tu vao cong cy
vén cta don vj khac dugc thuc hién khi cé bang chiing chac chan cho thay c6 su suy giam
gid tri cia cac khodn dau tu tai ngay k&t thic nién do k& todn.

No phai thu 13 8 tién cé thé thu hdi clia khach hang hoc cac ddi tuong khac. No phai thu
dugc trinh bay theo gid trj ghi s6 trir di cac khodn du phong phai thu khé doi.

Dy phong phai thu khé doi dugc trich 18p cho nhiing khoadn ng phai thu da qua han thanh
todn hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh todn do bj thanh 1y,
pha san hay cac kho khan tuong tu.

Hang tdn kho dugc xac dinh trén co sd gia thap hon gilta gia goc va gia tri thuan cé thé
thuc hién dugc.

Dai véi hang hda, nguyén vat liéu va cdng cy, dung cu: gid gdc hang tén kho bao gém
chi phi mua va céc chi phi khéc ¢6 lién quan tryc tiép dén viéc mua hang ton kho.

D0 véi chi phi sdn xuat, kinh doanh dé dang va thanh pham: gid géc hang tdn kho bao
gdm chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi san xuat
chung, néu c6, dé cé dugc hang t6n kho & dia diém va trang thai hién tai.

Cong ty ap dung phuong phép ké khai thuong xuyén dé hach todn hang tén kho. Gia goc
cla hang tdn kho duoc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gid tri thuan cé
thé thuc hién duoc duoc xac dinh bing gid ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh dé hoan
thanh s3n pham cling chi phi ti€p thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Du phong gidm gid hang tn kho clia Cng ty duoc trich 1p theo cac quy dinh k& toan hién
hanh. Theo dé, Céng ty duoc phép trich 1ap du phong gidm gid hang ton kho 16i thdi, hdng,
kém pham chat va trong trudng hop giad goc clia hang tn kho cao hon gid tri thudn cd thé
thuc hién duoc tai ngay két thic nién dé k& todn.
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Tai san cd dinh
hitu hinh va
khau hao

Tai san cd dinh
vO hinh va
khau hao
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Tai san ¢d dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon 10y ké.

Nguyén gid tai san ¢ dinh hinh thanh do mua sam bao gdém gid mua va toan bd céc chi phi
khac lién quan truc tiép d&n viéc dua tai san vao trang thai sdn sang st dung.

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi gian
hitu dung udc tinh, cu thé nhu sau:

SO NAM
Nha ctra, vat kién trac 05-48
May méc va thiét bi 02-19
Phuong tién van tai, thiét bi truyén dan 02-19
Thiét bi, dung cu quan Iy 03-07
Tai san cd dinh hitu hinh khac 05-25

Cac khoan I3i, 16 phat sinh khi thanh Iy, ban tai sdn |a chénh l&ch gitta thu nhap thuan do
thanh 1y tai san va gia tri con lai cla tai sdn va duoc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat
ddng kinh doanh hop nhat.

Tai san cd dinh vo hinh thé hién gia tri quyén st dung dat, phan mém may tinh, ban quyén
giéng cdy trong va tai san cd dinh vé hinh khac duoc trinh by theo nguyén gia trur gia tri
hao mon Ity ké.

Nguyén gid tai san cd dinh v hinh bao gdm gid mua va toan bd chi phi khac lién quan truc
tiép dén viéc dua tai san vao trang thai s&n sang st dung nhu du kién.

Tai s3n ¢d dinh vd hinh duoc khau hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian
hitu dung udc tinh, cy thé nhu sau:

SO NAM
Quyén st dung dat cé thai han 10-49
Phan mém may tinh 02 - 06
Ban quyén gidng cdy trong 03-20
Khac 15

Céng ty khdng trich khau hao ddi véi quyén str dung dat 1au dai.

Bat dong san
dau tu

Thué tai san

Chi phi xay dung
co ban dé dang

W
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B3t dong san dau tu bao gdm nha cla, vat kién tric do cdng ty ndm gitt nham muc dich
thu lgi tir viéc cho thué. Bt déng san dau tu cho thué dugc trinh bay theo nguyén gid trir
gia tri hao mon Ity k&. Nguyén gid clia bat ddng san dau tu duoc mua bao gém gid mua va
cac chi phi lién quan tryc tiép nhu phi dich vy tu van vé |udt phap lién quan, thué trudc ba
va chi phi giao dich lién quan khac.

B4t dong san dau tu cho thué dugc khau hao theo phuong phap duong thang trén thoi
gian hitu dung udc tinh trong vong tir 05 dén 10 nam.

T&t ca cac khodn thué clia Cong ty déu Ia thué hoat déng.

CONG TY LA BEN Pl THUE

Mot khodn thué dugc xem 13 thué hoat ddng khi bén cho thué van duoc hudng phan 16n
cac quyén loi va phai chiu rdi ro vé quyén s hitu tai san. Chi phi thué hoat déng dugc ghi
nhan vao Bao cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap duong thang
trong sudt thai gian thué.

C4c tai san dang trong qud trinh xay dung phuc vy muc dich san xuat, quan tri hodc cho
bat ky muc dich ndo khac dugc ghi nhan theo gia géc bao gdm céc chi phi can thiét dé hinh
thanh tai sdn phu hop véi chinh sach k& toan cla Cong ty. Viéc tinh khau hao cla cac tai
san nay duoc 4p dung gidng nhu véi cac tai san khac, bat dau tU khi tai san & vao trang
thai s&n sang st dung.
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Cac khoan
tra trudrc

Chi phi tra trudc bao gém cdc chi phi thuc t& d& phat sinh nhung ¢d lién quan dén k&t qua
hoat déng san xuat kinh doanh clia nhiéu ky k& todn. Chi phi tra trudc bao gém chi phi gidi
phéng mat bang, chi phi xay dung ha tang, chi phi hop tac dau tu, tién thué dat, chi phi stra
chifa, cdi tao va céc khodn chi phi trd trudc khac.

Chi phi gidi phéng m&t bang thé hién chi phi gidi phéng mt béng tai Khu Cong nghiép Bong
Van 1 mé rong, phuong Duy Tién, tinh Ninh Binh (trudc day 1a xa Duy Tién, tinh Ha Nam)
va tai khu Céng nghiép Trudng Xuan, xa Trudng Xuan, tinh Dng Thap (trudc day 1a x3
Trudng Xuan, huyén Thap Mudi, tinh Dng Thap). Cac chi phi ndy s& dugc bl trirvai so tién
thué dat Cong ty phai tra trong thoi gian thué dat (dat tai Khu Céng nghiép Dong Van 1
mé rong duoc mién tién thué dat 12 ndm 5 thang, tir thang 1 ndm 2020 dén thang 5 ndm
2032 va dat tai khu C6ng nghiép Truong Xuan duoc mién tién thué dat 08 ndm 11 thang
va 16 ngay, tingay 21 thang 01 ndm 2022 dén ngay 31 thang 12 ndm 2030).

Chi phi xay dung ha tang thé hién chi phi dé xay dung cong trinh trén khu dat tai Khu Cong
nghiép Dong Van 1 md réng, phuong Duy Tién, tinh Ninh Binh (trudc ddy 1a x& Duy Tién,
tinh H3 Nam). Chi phi ndy dugc phan bd theo thai gian thué dat dén hét ngay 27 thang 5
nam 2064.

Chi phi hop tac dau tu thé hién khoan gép von dau tu theo cac Hop déng hop tac kinh
doanh s6 01/2020/VINASOLAR.VN-VINARICE-NSC ngay 18 thang 9 ndm 2020 gitta C6ng
ty, C6ng ty TNHH Luda gao Viét Nam (“Cong ty Vinarice”) va Cong ty C5 phan VINASOLAR
Viét Nam va Hop déng hop téc kinh doanh s6 02/2020/SOLAR-DT-VINARICE ngay 18
thang 9 ndm 2020 gitra Cong ty Vinarice va C6ng ty C& phan Solar Dong Thap va cac phu
luc hgp ddng. C3n ct theo céc hop ddng nay, Cong ty va Cdng ty Vinarice d& gdp von dau
tu vao cac Dy 4n Hé théng nang lugng mat troi 4p mai véi thoi gian thuc hién cla dy an 13
20 nam va duoc phan chia 25% loi nhuan tir du an nay. Chi phi dau tu cho du n duoc phan
bd trong khoang thoi gian thuc hién dur &n.

Tién thué dat dugc phan bd vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo
phuong phép dudng thang tuong ng véi thoi gian thud.

Chi phi stra chita, cdi tao 1a cac chi phi duy tu, bdo duding, thay thé stra chita nhiing hu hong
phat sinh trong qua trinh hoat d6ng nham khdi phuc lai nang Iuc hoat ddng theo trang thai
hoat dong tiéu chuan ban dau cba tai san. Chi phi nay dugc von héa dudi hinh thic cac
khodn tra trudc va dugc phan bd vao Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh, st dung
phuong phap dudng thang theo cac quy dinh k& toan hién hanh.

Cac khodn chi phi tra trudc khdc bao gdm gid tri bao bi, tem nhan, céng cy, dung cu d8 xust
dung va cac chi phi tra trudc khac duoc coi la c¢é kha ndng dem lai loi ich kinh t& trong
tuong lai cho Cng ty. Cac chi phi ndy duoc vén hda dudi hinh thic cac khodn tra trudc va
dugc phan bd vao Bao cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, st dung phuong phap
duong thang theo cac quy dinh k& toan hién hanh.

Ghi nhan
doanh thu

W

DOANH THU BAN HANG
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi ddng thoi théa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

Cong ty d3 chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gin lién véi quyén s& hitu san pham
hodc hang héa cho ngudi mua;

Céng ty khdng con nam gitt quyén quan Iy hang héa nhu ngudi sé hitu hang hda hodc
quyén kiém soat hang héa;

Doanh thu duoc xac dinh tuong déi chac chan;
Céng ty s& thu duoc loi ich kinh t& tir giao dich ban hang; va

Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

DOANH THU CUNG CAP DICH VU

Doanh thu cla giao dich vé cung cap dich vu duoc ghi nhan khi k&t qua cla giao dich dé
dugc xac dinh mdt cach dang tin cdy. Trudng hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan
dén nhiéu n3m thi doanh thu duoc ghi nhan trong ndm theo k&t qua phan céng viéc d3
hoan thanh tai ngay clia Bang can déi k& toan clia ndm dé. K&t qua clia giao dich cung cap
dich vu dugc xéc dinh khi thda man tat cd bon (4) diéu kién sau:

Doanh thu dugc xac dinh tuong ddi chic chan;
C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh t& tir giao dich cung cap dich vu dé;
Xdc dinh duoc phan cdng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can déi ké toan; va

Xac dinh duoc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung
cap dich vu dé.

LAI TIEN GUI, LAl CHO VAY VA LAI TU CAC KHOAN PAU TU

L& tién g0i, 18 cho vay duoc ghi nhan trén co s& dén tich, dugc xac dinh trén s6 du
cac tai khodn tién g, tién cho vay va I3i sudt ap dung.

L&i tlr cac khodn dau tu duoc ghi nhan khi Cong ty 6 quyén nhan khoan I3,
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Cac khoan giam
tru doanh thu

Ngoai té

Chi phi di vay

Cac khoan giam trirdoanh thu bao gém chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang
ban bi tra lai.

Céc khoan gidm trir doanh thu phat sinh cuing ky tiéu thu san pham, hang héa, dich vy
duogc didu chinh gidm doanh thu ctia ndm phét sinh. Truong hop sdn pham, hang héa dich
vu d3 tidu thy trong ndm bdo cdo nhung dén ndm sau mai phét sinh chiét khdu thuong
mai, gidm gid hang ban va hang ban bj tra lai, Cong ty ghi giam doanh thu ghi nhan trong
nam bao cdo néu cac khoadn gidm trir doanh thu ndy phét sinh trudc thoi diém phat hanh
bdo cdo tai chinh hop nhat.

Céc nghiép vu phat sinh bing ngoai té duoc chuyén ddi theo ty gia tai ngay phat sinh
nghiép vuy. S8 du cac khoadn muc tién té cé gbc ngoai té tai ngay két thic nién dd ké toan
dugc chuyén déi theo ty gia clia ngan hang thuong mai noi Cong ty thuong xuyén cé giao
dich tai ngay nay. Chénh l&ch ty gia phat sinh dugc hach todn vao Bao cdo k&t qua hoat
ddng kinh doanh hop nhat.

Chi phi di vay duoc ghi nhan vao chi phi san xudt, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trir
khi dugc von hod theo quy dinh cGia Chudn muc k& toan Viét Nam s 16 “Chi phi di vay”.
Theo d6, chi phi di vay lién quan truc tip dén viéc mua, dau tu xdy dyng hodc san xust
nhiing tai san cdn mot thoi gian tuong doi dai d& hoan thanh dua vao st dung hodc kinh
doanh duoc cdng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai sdn dé duoc dua vao st dung hodc
kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khoan vay dugc ghi
gidm nguyén gid tai san ¢4 lién quan. DEi véi khoadn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai
san ¢ dinh, I3i vay duoc von héa ké ca khi thoi gian xay dung dusi 12 thang.

Thué

W
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Thué thu nhap doanh nghiép thé hién t6ng gia tri clia s& thué phai tra hién tai va so thué
hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhap chiu
thué khac vai loi nhudn trude thué dugc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan thu nhap hay chi phi tinh
thué hodc dugc khau trir trong cac ndm khac (bao gém ca 16 mang sang, néu cé) va ngoai
ra khdng bao gdém céc chi tiéu khdng chiu thué hodc khdng duoc khau tru.

Thué& thu nhap ho&n lai duoc tinh trén cac khoan chénh 1&ch gitta gid trj ghi s va cosatinh
thué thu nhap clia cac khodn muc tai san hodc céng no trén bdo cdo tai chinh hop nhat va
dugc ghi nhan theo phuong phap Bang can déi k& todn. Thué thu nhap hoan lai phai tra
phai dugc ghi nhan cho tat ¢ cdc khodn chénh 1&ch tam thoi con tai san thué thu nhap
hoan lai chi duoc ghi nhan khi chic chdn ¢ dd loi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau
trir cdc khodn chénh I&ch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh theo thué suat duy tinh s& ap dung cho n3m tai san
duogc thu hdi hay no phai trd dugc thanh todn. Thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao
Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va chi ghi vao vén chl sé hitu khi khodn
thué d6 c6 lién quan dén cac khodn myc dugc ghi thang vao vén chl sé hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va no thué thu nhap hoan lai phai trd duogc bu trir khi Cong
ty c6 quyén hop phap dé bu trir giia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap ho3n lai va ng thué thu nhap hoan lai
phai tra lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly béi cing mét co quan thué
va C6ng ty c6 du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co s thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap cia Céng ty can ctt vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhiing quy dinh ndy thay ddi theo timg thdi ky va viéc xac dinh sau cling vé thué
thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qua kim tra cla co quan thué cd tham quyén.

CAc loai thué khac duoc 4p dung theo cac ludt thué hién hanh tai Viét Nam.
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TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
DPon vi: VND

SO cuOI NAM SO DAU NAM

Tién mat 1.360.879.419 3.196.315.214
Tién gui ngan hang khéng ky han 301.209.339.496 259.974.491.664
Céc khoan tuong duong tién (i) 79.600.000.000 15.500.000.000

382.170.218.915 278.670.806.878

(i) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cac khoan tuong duong tién bao gdm cac khoan tién gui tai cdc ngan hang thuong mai c6 ky
han gdc khéng qua 3 thang vdi |5 suat tir 1,8% dén 4,75%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: tUr 1,6%/nadm dén 3,7%/n3m).

CAC KHOAN DAU TU TAI CHIiNH
PAU TU TAI CHINH NGAN HAN

DPon vi: VND

Gia goc Gia tri ghi s6 Gia goc Gia tri ghi s6

Tién gl c6 ky han (i) 103.204.525.225 103.204.525.225 2.027.221.918 2.027.221918

B3u tu ndm gilt dén ngay 45.252.251.880 45.252.251.880 . .
dao han khac

148.456.777.105  148.456.777.105 2.027.221.918 2.027.221.918

(i) Phan 4nh hop ddng tién gti c¢6 ky han g6c trén 3 thang va thoi han thu héi con lai dudi 12 thang 18i suat tir 4,1%/ndm dén
7.5%/ndm (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 3,3%/nam).

PAU TU TAI CHiNH DAI HAN

DPon vi: VND
sO cubl NAM SO DAU NAM
Giagsc Duphong Gt Giagéc Duphong Uit
- hop Iy - hop Iy
Pau tu gop von vao
don vi khac
Cong ty C6 phan Tap doan ) )
ThaiBinh Seed (i) 26.061.735.38 (ii) 26.061.735.38 (ii)
26.061.735.38 - 26.061.735.38 -

(ii) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Cong ty s& hitu 19,49% c6 phan trong Cong ty C6 phan Tap doan ThaiBinh Seed.

C6ng ty chua xac dinh duoc gia tri hop Iy cda cac khodn dau tu tai chinh chua niém yét nay tai ngay k&t thic nién dd k& toan do cac quy
dinh hién hanh chua cé huéng dan cy thé vé viéc xac dinh gia tri hop Iy clia cac khodn dau tu tai chinh nay.
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PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
DPon vi: VND

SO cudl NAM SO DAU NAM

Chi nhanh Ha Ngi - Cong ty C8 phan Dich vu Thuong mai Tdng hop

. 57.576.787.234 54.818.929.875
Wincommerce
Cuc Tréng trot va Bao vé thuc vat 46.996.000.000 32.654.600
Cong ty C6 phan Gidng cy trong Khoa Hoi 5.984.396.154 8.580.825.947
Phai thu khéach hang khac 191.923.411.278 210.560.850.183
302.480.594.666 273.993.260.605
Trong do:
Phai thu ngdn han cda khach hang I3 cac bén lién quan 103.442.000 -

(Chi tiét tai Thuy&t minh s8 34)

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 21, mdt s& quyén ddi ng va/hodc quyén tai san phat sinh tir hgp d6ng kinh doanh thuong mai clia Cng
ty TNHH LUa gao Viét Nam, Céng ty C8 phan Gidng cay trong Mién Nam va Cng ty TNHH DAu tu va Xudt nhap khau Nong san Viét Nam
- c4c cdng ty con cdia Cong ty duoc st dung lam tai sdn dam bao cho cac khodn vay tai cdc ngan hang thuong mai.

TRA TRUGC CHO NGUOI BAN NGAN HAN N~

SO cuOl NAM SO DAU NAM

Cong ty TNHH MTV Ca phé 721 2.178.000.000 3.870.000.000
Ong Trén Van Cu 4507174 4.409.479.575
Cac nha cung cap khac 34.872.873.564 44.619.963.459

37.055.380.738 52.899.443.034
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2 /o Vd 2?2 e
PHAI THU KHAC CHI PHI TRA TRUQC Do vi: VND
Don vi: VND
e e SO CUGI NAM SO DAU NAM
SO CUOI NAM SO bAU NAM
a. Ng3n han
a.Ngan han
. A ia A R . N Bao bi, tem nhan va c6ng cu dung cy xuat ding 2.527.144.481 1.446.752.663
Tam, ung cho Dhan vién, thu do phat khéng hoan thanh cdng tac 5392640025 4459551967
khodn san xuat
Chi phi stta chita, cai tao 462.460.584 553.067.153
Phai thu vé I3i tién gui, tién cho vay va 18i dau tu 2.939.447.291 1.671.232.876
Khac 874.394.916 666.758.085
Phai thu phi van chuyén, bao quan gidng 1.055.032.128 6.010.145.411
3.863.999.981 2.666.577.901
Phai thu khéc 3.393.700.018 8.372.895.519
b. Dai han
12.780.819.462 20.513.825.773

Trong do:

Phai thu ngdn han khac cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuy&t minh s 34)
b. Dai han

Ky cuoc, ky quy

1.661.643.836

1.671.232.876

HANG TON KHO

Gia géc

Nguyén liéu, vat liéu 70.336.540.737

Co6ng cy, dung cu 1.834.689.731

Chi phi san xuat, kinh doanh dé dang 3.345.527.465
Thanh pham 728.000.672.856
Hang hoa 2.364.772.879
Hang gt ban 2.353.425.259

808.235.628.927

1.241.814.000 824.714.000
1.241.814.000 824.714.000
DPon vi: VND

Du phong

(2.255.872.967)

(9.442.990.890)

(70.423.292)

(11.769.287.149)

Gia goc
80.001.744.621
1.992.846.139
5.845.855.490
471.430.476.000

2.702.809.811

561.973.732.061

Du phong

(1.877.039.879)

(6.083.005.989)

(351.173.774)

(8.311.219.642)

Chi phi gidi phéng mat bang, xay dung ha tang
Chi phi stra chifa, cai tao

Chi phi hop tac dau tu

Céng cuy, dung cu xuat ding

Tién thué dat

Khac

10.876.291.842

11.107.170.279

5.336.785.632

4.505.329.630

2.347.784.594

1.987.700.515

36.161.062.492

Trong nam, du phong gidm gid hang t6n kho da duoc trich [3p va hodn nhap véi sd tién 1an luot 13 6.166.754.045 VND va 2.708.686.538
VND (trong ndm 2024: trich Iap va hoan nhap 1an Iuot 1a 2.588.732.303 VND va 2.118.915.351 VND) do mdt s6 chiing loai giéng c6 gia

goc hon gia tri thudn c6 thé thyuc hién duoc tai ngay két thuc nién do k& toan.

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 21, mot s6 hang tdn kho ludn chuyén trong qua trinh san xuat kinh doanh clia Cong ty TNHH Lda gao
Viét Nam, Cng ty C6 phan Giong cay trong Mién Nam va Cong ty TNHH Dau tu va Xuat nhap khau Nong san Viét Nam - cic cdng ty con

clia C6ng ty duoc st dung lam tai san dam bao cho cac khodn vay tai céc ngadn hang thuong mai.
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11.038.314.102

6.463.564.212

5.692.571.352

4.426.483.516

3.012.660.691

748.492.977

31.382.086.850

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUOC

SO PHAI NOP

TRONG NAM

6 DA THUC NOP
TRONG NAM

DPon vi: VND

SO cudl NAM

a. Cac khoan phai thu
Thué thu nhap ¢ nhan
Thué thu nhap doanh nghiép

Thué nha dat, tién thué dat

b. Cac khoan phai nop
Thué thu nhap ca nhan
Thué gia tri gia tang

Thué thu nhap doanh nghiép

Cac loai thué khac va cac khoan
phai ndp khac

2.100.109.314

24.141.549

2.124.250.863

405.058.445

1.022.564.236

20.693.213421

381.386.548

22.502.222.650

13.483.266.110

4.576.484

4.685.704.102

18.173.546.696

5.168.147.561

5.720.228314

46.115.332.314

9.768.045.576

66.771.753.765

14.308.456.442

804.834.955

5.056.719.610

20.170.011.007

5.292.442.491

5.967.785.753

38.071.808.300

814.396.855

50.146.433.399

2.925.299.646

824.400.020

371.015.508

4.120.715.174

280.763.515

775.006.797

28.736.737.435

9.335.035.269

39.127.543.016
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TANG, GIAM TAI SAN CO DINH HJU HINH TANG, GIAM TAI SAN €O DINH VO HINH

Pon vi: VND Pon vi: VND
. s PHUONG TIEN THIET B, ~ TAISAN ) - . )
NHA C})’A, VQT MAY MOS VA VAN TAI THIETNB! DUNGCU CO PINH HOU , QLD(EN PHI’\N IV!EM » BIiN QU){EN
KIEN TRUC THIET BI TRUYEN DAN QUANLY  HINH KHAC sU DUNG AT (I) MAY TiNH  GIONG CAY TRONG
NGUYEN GIA NGUYEN GIA
Zg:ﬁém 577.803.930.386 347.104.052.827 63.118.772.816 7.763.431.779 1.990.365.976  997.780.553.784 (Si‘allf;'ém 223.659.573.649  11.442.600.774  31.237.850.000  4.274.560.920  270.614.585.343
Tangdomua g 45593575 10634327958 113300000  264.173.000 - 20.067.733.233 Tang - . 254.850.050 - 254.850.050
Sam trong Nnam
Pau tu xay So du
dung co ban . 11548232862 ) ) ) 11.548.232.862 e 223.659.573.649  11.442.600.774  31.492.700.050  4.274.560.920  270.869.435.393
hoan thanh ; L e e
. GIA TRI HAO MON LOY KE
nhfrgngysén - (345.162.680) (4.894.320.000) - - (5.239.482.680) 5
' dgu :ém 22.628.773.953 6.115.746.026  19.231.415.867  1.720.448.298 49.696.384.144
Ghi giam (497.761.034)  (7.012418047)  (209.925.427) - - (7.720.104.508) B
g d tKrr;“ 21?“ 545.933.632 1.979.153.570 1.765.906.851 251.224.200 4542218253
Cl‘;’aitr"ém 586.362.101.627 361.929.032.920 58.127.827.389 8.027.604.779 1.990.365.976 1.016.436.932.691 g
) o Sl 23.174.707.585 8.094.899.596  20.997.322.718  1.971.672.498 54.238.602.397
GIA TRI HAO MON LOY KE cuornam
S8 du GIA TRI CON LAI
Biunsm 222:970.495.538 181.352.664.754 39.246.054.656 6.649.790.495 691.205.768  450.910.211.211
Khau hao Tai ngay 201.030.799.696  5.326.854.748  12.006.434.133  2.554.112.622  220.918.201.199
tongngm 25505872188 27220104963 4017624602 193430315 340396818 57.277.428.886 dau nam
Thanh Iy UELIEEL 200.484.866.064 3.347.701.178  10.495.377.332  2.302.888.422  216.630.832.996
‘. - (345.162680)  (621.701.436) - - (966.864.116) cudi ndm
nhugng ban
Phan loai lai 533.247.568 (717.229.456) 183.981.888 - - - Nguyén gia cla tai san cd dinh vé hinh bao gém cac tai san cd dinh da khau hao hét nhung van con sir dung:
Ghi gidm (497.761.034)  (7.012418047)  (209.925.427) - - (7.720.104.508) ggh”ngéanf 16.930.311.770 3.233.150.824 10.930.350.000 - 31.093.812.594
fgésin:;ﬁm 248.511.854.260 200.497.959.534 42.616.034.283 6.843.220.810 1.031.602.586  499.500.671.473 Iaé,f‘gg% 16.930.311.770 4.712.300.824 16.411.850.000 . 38.054.462.594
uol
GIA TRI CON LAI
o () Bao gdm trong gid tri quyén st dung dat Ia gia tri khu dat tai s6 282 L& Van S§, Phudng 1, Quan Tan Binh, Thanh phd Hé Chi Minh (“khu
Taingay 35, 833 434,848 165.751.388.073 23.872.718.160 1.113.641.284 1.299.160.208  546.870.342.573 d&t Lé Van S§"). Theo Hop ddng lién doanh ngdy 03 thang 9 ndm 2014 va cac phu luc Hop déng lién doanh dugc ky gitta Cong ty C8 phan
daU nam e ~ 3 R Ty " ~ 2 ~ a ~ 2 2 o " e n a ~
Gidng cay trong Mién Nam (“Céng ty SSC”) - cong ty con cta Céng ty va Cong ty C6 phan Daewon Cantavil (“Daewon” - trudc day la Cong
- ~ A A P A a 2 - ~ ~ 2 ~ A .z . . , ~ n v ~ A .z . A
Taingay 337950247367 161.431.073.386 15.511.793.106 1.184.383.969 958.763.390 516.936.261.218 187 (69 Rt PR T ) DS = Uit (Eeiis) 9 SS6 6 SNyl el @ Ll g ek MV E e (R0 @ei el ) T
Cuol nam st dung dat, tai san trén dat) theo thong nhat véi Daewon tuong duong 23.816.250.000 VND dé gép von thanh 13p Cong ty TNHH Phat

trién nha Cantavil (“Cantavil”). Phan con lai clia chi phi khu dat L& Van S§ theo gia trj thng nhat s& dugc Cantavil thanh toan lai cho Cong
ty SSC theo cac diéu kién va méc thoi gian quy dinh tai Hop ddng lién doanh. Cing ngay 03 thang 9 ndm 2014, Céng ty SSC cling da ky
Hop ddng chuyén nhuong quyén tai san 1a gid tri phan von gép clia Cong ty SSC tai Cantavil cho Daewon. Viéc thuc hién hop déng chuyén

Tai ngay nhuong nay sé& phu thudc vao cac diéu kién dugc néu tai Hop déng chuyén nhuong cling nhu mdt s diéu kién khac cia Hop ddng lién
: 76.629.478.192  69.775.346.488 23.771.344997 5.237.046.717 160.000.000 175.573.216.394

Nguyén gia cla tai san ¢d dinh hitu hinh bao gém cac tai san ¢d dinh d3 khau hao hét nhung van con st dung:

dau nam doanh néu trén.
T [ 3 4 e ’ 2 ~ 2 ~ ~ o ~ N a ~ P
cj%?g;% 103.501.378.276  91.982.691.719 26.342630.230 5319592172  509.424.000 227.655.716.397 Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, do viéc chuyén d6i myc dich s dung dat cla Khu dat Lé Van S§ chua duoc hoan thanh cling nhu céc

diéu kién, bao gdbm cac diéu kién tién quyét ctia Hop dong lién doanh da hét thoi han thuc hién, Cong ty SSC chua ban giao Khu dat Lé
) . ] ) ] ] Van S§ cho Cantavil cing nhu chua ghi nhan cac lgi ich va chi phi lién quan tir viéc thuc hién cdc Hop déng lién doanh va Hop déng chuyén
Nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s6 21, Cong ty d& thé chdp mdt s6 nha cla, vat kién tric, mdy méc thiét bj va phuong tién vérj t3i vai gid trj con nhuong vén gop néu trén.
lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 224.194.989.920 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 227.364.041.689 VND) dé dam bao cho céc
khodn vay tai cdc ngan hang thuong mai.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TANG, GIAM BAT DONG SAN AU TU N

NHA CUA, VAT KIEN TRUC

NGUYEN GIA
So du dau nam 14.808.361.147
S6 du cudi ndm 14.808.361.147

GIA TR HAO MON LOY KE

S8 du dau nam 3.976.061.873
Kh&u hao trong nam 1.288.390.824
S6 du cudi nam 5.264.452.697
GIA TRI CON LAl

Tai ngay dau ndm 10.832.299.274
Tai ngay cudi ndm 9.543.908.450

B4t dong san dau tu bao gdm nha kho va clra hang duogc st dung dé cho thué. Theo quy dinh tai Chudn muc k& todn Viét Nam s6 05 - B4t
dong san dau tu, gia tri hop Iy cla bat déng san dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 can duoc trinh bay. Tuy nhién, Céng ty hién chua
xac dinh duoc gia tri hop Iy nay nén gid tri hop Iy cla bat ddng sdn dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 chua duoc trinh bay trén
Thuyé&t minh béo cdo tai chinh hop nhat.

Nguyén gia cla bat ddng san dau tu bao gdm cac tai sdn d3 khau hao hét nhung van con strdung tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025 véi gid
tri 13 2.235.586.793 VND (tai ngay 31 thang 12 ndam 2024: 2.235.586.793 VND).

TAI SAN THUE HOAN LAI/THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Don vi: VND

NAM NAY NAM TRUGC

Tai san thué thu nhap hoan lai

Tai san thué thu nhap hodn lai phat sinh tir cac khoan chénh 1&ch
tam thoi chju thué:

- Chiét khau thuong mai chua xuat héa don ddi véi san pham khoa

hoc cong nghé - 23.656.000
- Chiét khau thuong mai chua xuat héa don ddi véi san pham khac 5.260.559.487 7.598.101.013
- Trich trudc chi phi phai tra ngan han 2.058.402.222 2.102.296.154
- Dy phong gidm gid hang ton kho 335.266.605 334.344.466
- Loi nhuan chua thuc hién 746.735.498 980.887.886
Tai san thué thu nhap hoan lai 8.400.963.812 11.039.285.519
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Don vi: VND

NAM NAY NAM TRUGC

Thué thu nhap hoan lai phai trd

Thué suat thué TNDN st dung dé xac dinh gia trj thué thu nhap

hoan lai: 20% 20%
Thué thu nhap hodn lai phai tra phat sinh tir cac khoan chénh léch

tam thoi chiu thué:

- Chénh léch do danh gid lai tai san cla cac cong ty con tai ngay

hop nhat kinh doanh 31.337.992.832 31.361.198618
Thué thu nhap hoan lai phai tra 31.337.992.832 31.361.198.618
~~
LOI THE THUONG MAI .
) . Pon vi: VND

LOI THE THUONG MAI

NGUYEN GIA

S8 du dau ndm 260.846.731.446
S8 du cudi ndm 260.846.731.446
HAO MON

S8 du dau nam
Phan b6 trong ndm
S6 du cudi ndm
GIA TRI CON LAl
Tai ngay dau ndm

Tai ngay cudi ndm

255.037.265.488

5.809.465.958

260.846.731.446

5.809.465.958
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PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Don vi: VND
Bon vi: VND
sO cudi NAM sO DAU NAM
Gia tri/S6 c6 kha Gid tri/S6 c6 kha ]
nang tra ng nang trd ng Phai trd vé& Hop dong gép vén (i) 76.183.750.000 76.183.750.000

Phai tra nha thau xay dung 536.310.674 1.347.753.248 N R B .

Phai tra vé Hop dong chuyén nhugnag (ii) 23.816.250.000 23.816.250.000
Phai trd cho ngudi ban 79.873.772.714 119.990.532.558 . .

Quy luong chua thanh toan 6.580.205.707 10.603.842.512
- Céng ty TNHH Gidng cay trong Van Xuyén - Trung Quéc 33.599.160.113 65.078.509.292 .

CO tic phai tra 148.625.375 35.280.009.375
-C4c nha cung cap khac 46.274.612.601 54.912.023.266 i

Phai tra chiét khau thuong mai, thanh todn - 16.761.970.785

80.410.083.388 121.338.285.806 -

Phai tra khac 12.304.982.223 10.036.170.253
Trong dé:
Phai trd nguoi ban ngan han 13 cac bén lién quan 134.582.000 201.264.000 119.033.813.305 172.681.992.925
(Chi tiét tai Thuy&t minh s6 34)

Trong do:

Phai tra nguoi ban ngan han 1a cac bén lién quan - 28.157.414.000

(Chi tiét tai Thuy&t minh s6 34)

(i) Phan anh gia trj con lai clia Khu dat Lé Van S§ duoc cac doi tac tu nguyén chuy@n khoan vao tai khoan ctia Cong ty SSC (mac du

=t 2 2 2z Cong ty SSC chua yéu ciu va cling khéng nhan duoc thdng bao clia cac ddi tac trudc thoi diém nhan s6 tién nay). Tai ngay 31
CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN SNV thang 12 ndm 2025, viéc chuyén déi muc dich st dung dat clia Khu dat Lé Van S§ cling nhu cc diéu kién khéc clia Hop dong gép
on vi:

von chua duoc hoan thanh (Thuyét minh s6 14).

(i)  Phan anh khoan duoc cic d6i tac tra trudc cho Cong ty SSC theo cac Hop ddng lién doanh va Hop ddng chuyén nhuong vén gop.
Taingay 31 thang 12 ndm 2025, cic hop ddng nay chua hoan thanh (Thuyét minh s 14) va cac bén lién quan dang trong qud
trinh dam phén diéu chinh néi dung clia cac hop dong nay.

Phai tra chiét khau thuong mai, thanh todn 13.547.282.054 -
Tién thué dat (i) 7.184.881.792 6.457.217.824
Chi phi ban quyén 1.211.150.700 1.334.365.100
Chi phi phai tra khac 8.413.539.936 6.846.362.360

30.356.854.482 14.637.945.284

(i) Trong ndm 2013, Cng ty C6 phan Gidng cay trong Mién Nam (“Cong ty SSC”) - cdng ty con clia Cong ty mua tai san tir Cong ty
Lién doanh Hat giéng Ddng Tay (“EW”), bao gém ca quyén st dung khu dat cé dién tich 259.717,2 m2 tai Xa Nhuan B, Thanh
phd Ho6 Chi Minh ( trudc day 1a X& Pham Van Cdi, Huyén Cd Chi, Thanh phé HA Chi Minh). Theo Quyét dinh s6 3201/QD-UBND ngay
28 thang 6 ndm 2014 cta Uy ban Nhan dan Thanh ph& Ha Chi Minh, Cang ty SSC duoc chap thuan st dung khu dat nay cho muc
dich nghién ctu va san xuat hat gidng rau. Dang thoi, Cong ty SSC cé nghia vu thanh toan tién thué dat ké tirngay ky Quyét dinh
nay dén ngay 30 thang 12 ndm 2020.

Tuy nhién, C8ng ty SSC chua nhan dugc théng bao vé don gid thué chinh thac di vai dién tich dat thué néu trén cho toan bd thoi
gian tr ngay 28 thang 6 ndm 2014 dén ngay 31 thang 12 ndm 2025. Khodn tién thué dat da duoc Cong ty SSC tam trich hang
nam duya theo don gia thué dat cla EW (bén di thué trudc day), theo hop dong thué dat s6 9018/HDTD-GTD ngay 29 thang 6
nam 2000 gilta EW va Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

Chi phi thué dat s& duoc diéu chinh khi Cong ty SSC nhan duoc théng bao vé don gid chinh thic tir cic co quan quan Iy nha nudc
c6 tham quyén.

R
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

VAY NGAN HAN

Vay ngan hang

SO DAU NAM

Gia tri/ SO c6 kha ndng trd no

195.464.591.706

195.464.591.706

1.870.534.435.570

1.870.534.435.570

W

N

Don vi: VND

TRONG NAM SO cudl NAM

Gia tri/ S6 c6 kha ndng trd no

1.474.590.572.311 591.408.454.965

1.474.590.572.311 591.408.454.965

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cac khoan vay ngan han cla Céng ty va cac cdng ty con déu nham tai tro von
luu d6ng, phuc vu sdn xuat kinh doanh. Chi tiét cac khodn vay ngan han nhu sau:

NGAN HANG

SO TIEN (VND)

KY HAN TRA GOC VA LAI

LAI SUAT

HINH THUC DAM BAO

1 Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam -
Chi nhanh Thang Long

2 CTBC Bank Co., Ltd., Singapore Branch

3 Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam -
Chi nhanh Ddng Thap

4 Ngan hang TNHH M6t thanh vién Shinhan
Viét Nam - Chi nhanh Pham Hung

5 Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam -
Chi nhanh Quang Nam
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380.128.674.439

144.996.500.000

32.191.659.515

21.447.246.695

12.644.374.316

591.408.454.965

Thoi han cho vay theo timg gidy nhan ng nhung t6i da
khéng qua 12 thang. Kh& uéc cudi ciing dén han thanh

toan ngay 3 thang 9 nam 2026. Lai vay trd hang thang.

Thoi han cho vay theo timg gidy nhan no nhung t6i da
khdng qué 06 thang. Khé udc cudi cing dén han thanh
todn ngay 28 thang 5 ndm 2026.

L&i vay trd hang thang.

Ky han vay 12 thang. Khé uéc cudi cuing thanh toan
ngay 03 thdng 09 nam 2026. L&i vay tra hang thang

Thoi han cho vay theo timg gidy nhan ng nhung t6i da
khoéng qud 05 thang. Khé& udc cudi cung dén han thanh

todn ngay 23 thang 3 nam 2026. L&i vay tra hang thang.

Thoi han cho vay theo tung gidy nhan ng nhung khdng
qud 07 thang. Khé& udc cudi cing dén han thanh todn
ngay 12 thang 4 nam 2026. Lai vay tra hang thang.

Theo ting gidy
nhan ng

Theo ting gidy
nhan ng

Theo ting gidy
nhan ng

Theo ting gidy
nhan ng

Theo ting gidy
nhan ng

5.996.940 6 phiéu clia Cong ty C phan Gidng cay trong Mién Nam duoc sé hitu
béi Cong ty;

M6t s6 quyén doi no va/hodc quyén tai san phat sinh tir hop déng kinh doanh
thuong mai ctia Cong ty TNHH Luda gao Viét Nam, Cong ty C6 phan Gidng cay trong
Mién Nam va Cong ty TNHH D3u tu va Xut nhap khau Néng san Viét Nam - cac
cdng ty con cla C6ng ty nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 07;

M6t s6 hang hda luan chuyén clia Cong ty TNHH Lda gao Viét Nam, Cong ty C&
phan Gidng cay trong Mién Nam va Cong ty TNHH DAu tu va Xuat nhap khau nong
san Viét Nam - cdc cdng ty con cla C6ng ty nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 10;

Toan bd tai san gan lién véi dat va may mac thiét bi thudc Trung tdm céng nghiép
ché bién hat giéng va ché bién ndng san tai xa Trudng Xuan, huyén Thap Mudi,
tinh Ddng Thap nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 13.

Tin chap.

M6t s6 tai san clia Cong ty TNHH Lda gao Viét Nam - ¢6ng ty con clia C6ng ty duoc
st dung ddm bdo ddng thai cho khodn vay tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhanh Thang Long va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh
Pdng Thap:

M6t s6 quyén doi no va/hodc quyén tai san phét sinh tir hop ddng kinh doanh
thuong mai nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 07;

M6t s6 hang héa luan chuyén nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 10;

Toan bé tai sdn gan lién véi dat va may mac thiét b thudc Trung tAm cdng nghiép
ché& bién hat gidng va ché bién ndng san tai xa Trudng Xuan, tinh Ddng Thap
(trudc day 1a x& Trudng Xuan, huyén Thap Mudi, tinh Déng Thap) nhu trinh bay
tai Thuy&t minh s8 13.

Tin chap.

Hang ton kho, hang héa luan chuyén va/hodc quyén phai thu véi gid tri t6i thidu
bang sd du cap tin dung ngan han tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi
nhanh Quang Nam nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 07 va Thuyét minh s6 10;

M6t s6 phuong tién van tai, mdy méc thiét bi nhu trinh bay tai Thuy&t minh s 13.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 \:§
VON CHU SO HOU

Don vi: VND

. VoNGoP
CUA CHU SO HUU

_ THANG DU
VON €O PHAN

_ VONKHAC
CUA CHU SO HOU

c PHIEU QUY

Qu¥ pAu TU
PHAT TRIEN

LOI NHUAN
SAU THUE
CHUA PHAN PHOI

LO1iCH CUA
_ CODONG
KHONG KIEM SOAT

TONG CONG

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

S6 du dau nam trudc

Loi nhuan trong ndm

Trich 1ap qu{f dau tu phét trién

Trich 18p quy khen thudng, phic
lgi ndm 2023

Trich 1ap quy khen thudng, phic
lgi ndm 2024

Chia c6 tuc

Thu lao H8i ddng Quan trj va Ban
kiém soat ndm 2023

Thu lao Hai ddng Quan trj va Ban
kim soat nam 2024

S dung quy

T&ng v6n tai cdng ty con tu loi
nhuan chua phan phéi va qui dau
tu phét trién

Gidm khac

S6 du cudi ndm trudc

176

175.869.880.000

175.869.880.000

331.245.527.850

331.245.527.850

7.958.080.000

7.958.080.000

(50.000.000)

(50.000.000)

509.428.844.839

81.164.985.732

(29.939.594.200)

(7.023.803.868)

553.630.432.503

339.877.961.131

217.949.064.379

(81.164.985.732)

(31.128.666.766)

(9.892.697.907)

(70.298.064.000)

(2.642.566.497)

(2.229.175.661)

(934.276.132)

(1.335.779613)

358.200.813.202

89.762.952.222

7.628.743.144

(594.331.056)

(167.276.695)

(2.219.199.000)

(451.141.351)

(12.491.006)

(157.095.387)

93.790.160.871

1.446.135.166.042

225.577.807.523

(31.722.997.822)

(10.059.974.602)

(72.517.263.000)

(3.093.707.848)

(2.241.666.667)

(29.939.594.200)

(1.492.875.000)

1.520.644.894.426
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VON CHU SO HOU (tiép theo)

VON GOP THANG DU VON KHAC

CUA CHU SO HOu VON O PHAN CUA CHU SO HOu c6 PHIEU QuY

Qu¥ pAU TU
PHAT TRIEN

LOI NHUAN
SAU THUE
CHUA PHAN PHOI

LOTiCH CUA
_ CODONG
KHONG KIEM SOAT

DPon vi: VND

TONG CONG

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

S6 du dau nam nay 175.869.880.000 331.245.527.850 7.958.080.000 (50.000.000) 553.630.432.503 358.200.813.202 93.790.160.871 1.520.644.894.426
Loi nhuan trong ndm - - - - - 219.318.677.593 7.369.142.318 226.687.819.911
Trich 13p quy déu tu phat trién () . . . . 37.584.167.788 (37.584.167.788) - -
Trich 18p quy khen thudng, phic ) ) ) ) i

i ndm 2024 () (22.385.361.727) (518.111.418) (22.903.473.145)
Trich 1ap quy khen thudng, phic i i i ) )

i i 2025 (i) (1.447.649.617) (53.960.526) (1.501.610.143)
Trich qu tréch nhiém x3 hdi (i) - - - - - (6.097.619.615) (33.585.921) (6.131.205.536)
Chia ¢8 tuc (i) - - - - - (35.149.032.000) (1.452.846.000) (36.601.878.000)
Thu lao H8i ddng Quan trj va Ban

(i&m s03t n3m 2024 () - - - - - (1.941.093.537) (357.760.692) (2.298.854.229)
Th lao HGi déng Quan trj va Ban ) ) ) ) .

(& s08t ndm 2025 () (2.085.589.731) (105.068.065) (2.190.657.796)
S& dung quy (ii) - - - - (26.300.139.107) - - (26.300.139.107)
Giai thé cong ty con - - - - - (1.124.287.000) 342.982.990 (781.304.010)
S du cudi ndm nay 175.869.880.000 331.245.527.850 7.958.080.000 (50.000.000) 564.914.461.184 469.704.719.955 98.980.953.886 1.648.623.622.875

()  Phan anh cac khodn trich 1ap cac quy, chia c8 tuc va tra thi lao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat tir loi nhuan sau thué ndm 2024 (ii)  Cong ty da st dung mot phan quy dau tu phat trién dé phyc vy hoat ddng nghién ctu va san xuat thir nghiém cla Cong ty.

va tam trich qu{ va thii lao H6i ddng Quan tri, Ban Kiém soat tirloi nhuan n3m 2025 theo cac Nghi quyét clia Dai héi dong %] dong
thuong nién cla Cong ty va cac cdng ty con.

SO tién tam trich tU loi nhudn ndm 2025 sé duoc trinh Dai hoi ddng c6 ddng ctia Cong ty va cac cong ty con phé duyét trong dai
hoi t6i va chénh 1&ch (néu cd) s& dugc diéu chinh tuong Ung trén bao cdo tai chinh.
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VON CHU SG HOU (g theo)

Vén diéu lé

Theo Gidy Chiing nhan Dang ky doanh nghiép diéu chinh, vén diéu Ié cla Céng ty Ia 175.869.880.000 VND.
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, von diéu I& da dugc cac ¢6 déng gop dd nhu sau;

Pon vi: VND

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN 0l
KE TOAN HOP NHAT

Cong ty o phan PAN Farm 140.787.070.000 80,05% 140.787.070.000 80,05%
Hang nhan gilr hd
Cac 6 dong khac 34.958.090.000 19,88% 34.958.090.000 19,88%
175.745.160.000 99,93% 175.745.160.000 99,93%
Hang nhan gilt hd VND 58.017.150.000 105.437.845.219
C8 phicu quy 124.720.000 0,07% 124.720.000 0,07%
175.869.880.000  100,00% 175.869.880.000  100,00% Ngoai té céc loai
~ .
Cd phiéu
Do la My usD 2.782.167,54 1.137.404,70
Nhan dan té CNY 71.876,21 80.316,21
S6 luong ¢6 phiéu da ban ra cdng chiing 17.586.988 17.586.988
Euro EURO 11.723,04 11.660,15
C6 phiéu phé théng 17.586.988 17.586.988
S6 luong c8 phiéu quy 12472 12472 No khé doi da xu ly
€68 phiéu phé théng 12472 12472 6 cudi na 6 dau nd Nguyén nhan
. . . Céng ty TNHH Gidng cy trong Hai Anh 2.624.129.975 2.624.129.975 Céng ty phd san
S6 lugng co phiéu dang luu hanh 17574516 17574516
Ngung hoat dong va
R A . R A , da hoan thanh thd
C6 phiéu pho théng 17574516 17.574.516 Hop tac xa Dich vy Néng nghiép Bong Ctu 1.194.600.000 1.194.600.000 tuc cham dut hiéu luc
M3 s6 thué
C6 phidu phd thdng c6 ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu.
Cac d6i tugng khac 5742315512 5.433.626.379
9.561.045.487 9.252.356.354
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BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY

Pon vi: VND

Nam nay Nam trudc
.z e N A N g ~ s N .
SLaC‘:J‘;” tch;”h pham, hang hoa da ban va dich 1622.888.406.048 1.722.395.1285593
B6 phan theo linh Hoat ddng san xuat kinh doanh cia Cang ty la tréng trot, kinh doanh, xudt nhap khau tryc # €Ung cop
vuc kinh doanh tiép gidng cay trong va vat tu phuc vu cay trong; gia céng, ché bién, déng gdi bao quan Trich 1ap dy phong gidm gid hang tén kho 3.458.067.507 469.816.952

giéng cay trong va vat tu phyc vu cdy trong. Trong dé, hoat déng san xuat kinh doanh
chinh cGia C8ng ty 13 kinh doanh, xuat nhap khau truc tidp giéng cay trong va vat tu phuc
vu cdy trong véi doanh thu, k&t qua kinh doanh va tai san cla bd phan nay déu chiém trén
90% t6ng doanh thu, k&t qua kinh doanh va t3i san cla tat c3 cac b phan. Theo Chuan
muc k€& toan s6 28, Cong ty khdng Iap bado cdo b phan theo finh vuc kinh doanh. Doanh
thu, gid vn theo timg hoat déng san xuat kinh doanh dugc trinh bay tai Thuy&t minh s8

25 va Thuyét minh 5 26. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
Pon vi: VND

Nam nay Nam truéc

1.626.346.473.555 1.722.864.945.545

B6 phan theo khu Céng ty khang trinh bay bdo cdo cac bd phan theo khu vyc dia Iy vi Ban Téng Gidm dbc xac Chi phi nguyén lidu, vat liéu 1.727.827.380.767 1.701.908.929.734
vuc dia |y dinh rang hién tai Cdng ty va cac cong ty con hoat ddng trong mét bd phan chia theo viing
LR W0 Uean 19 R T NE Chi phi nhan céng 172.627.514.767 219.853.461.145
Chi phikhau hao tai san co dinh, bat dong san 67.484.086.230 77.409.630.914
dau tu va lgi thé thuong mai phan bd
Trich 1ap du phong 3.204.544.832 1.734.552.164
Chi phi dich vu mua ngoai 210.443.201.621 190.504.175.884
DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU Chi phi khéc bing tién 67.620.066.811 67.169.265.560
' ' Pon vi: VND
2.249.206.795.028 2.258.580.015.401
Nam nay Nam truéc
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.456.808.101.260 2.594.400.629.388
Doanh thu ban hang hda, thanh pham 2.435.278.718.760 2.579.627.776.787
Doanh thu cung cap dich vu 21.529.382.500 14.772.852.601
Cac khoan giadm trir doanh thu 157.552.539.856 145.704.361.430
dDi‘:f]"J‘uth” LT 5 0 0 N ] 2.299.255.561.404 2.448.696.267.958
Trong do:
Doanh thu véi cac bén lién quan 4551.664.728 936.687.728

(Chi tiét tai Thuyét minh s6 34)
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DOANH THU HOAT BDONG TAI CHINH | CHI PHi BAN HANG VA
oen v CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam nay Nam truéc

L&i tién gdi, 13i cho vay 16.375.315.890 11.598.384.717

Ui chénh I&ch 1y gid 5.315.752.461 4928612038 el ne
€6 tic duge chia 3.882.520.000 1.941.260.000 Chi phi nhan céng 33.703.231.293 44.283.230.649
Doanh thu hoat ddng tai chinh khac 2.465.006.533 553.336.416 Chi phi khau hao 5.777.660016 6.337.800.157
28.038.594.884 19.021.593.171 Chi phi van chuyén 47.522.393.981 64.430.157.405
Trong d6: Chi phi dich vu mua ngoai 83.433.532.187 84.852.187.586
:?g;r:; ;:U(Chhﬁ;'[ég?;]ig 7-7’?:/ ycep;rr‘r?/n‘;raé ;?45)@" 5.127.397.259 5.013.698.628 Chi phi bang tién khac 35.333.040.607 35.809.830.175
205.769.858.084 235.713.205.972

Chi phi quan Iy doanh nghiép

CHI PHI TAI CHINH Pon vi: VND Chi phi nhan cong 80.239.357.472 92.444.190.494
Phan bd lg thé thuong mai 5809.465.958 23288270654
Chiét khau thanh todn 15.393.740.647 19.737.817.669 Chi phi khau hao 12.874.160.100 12.851.302.801
Chi phi 13i vay 31.299.585.515 17.890.185.178 Chi phi dich vy mua ngoai 30.551.185.798 25.611.290.140
L& chénh léch ty gid 3.290.502.849 1.971.949.553 Chi phi bang tién khac 37.661.673.612 42.114.783.750
49.983.829.011 39.599.952.400 167.135.842.940 196.309.837.839
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CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP LAI CO BAN TREN CO PHIEU
DPon vi: VND

(Trinh bay lai)

Chi phi thu@ thu nhap doanh nghiép hién hanh

Loi nhudn ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép (VND) 219.318.677.593 217.949.064.379
fl:]ll_l ‘BT]'J.? Ef.ﬁh%ﬂ?iiﬁfﬁg ??arr]:ﬁp e 46.190.307.843 >0.588.445.538 S8 trich qu khen thudng phc loi (VND) (1447.649617) (32.278.059.634)
TONG CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH 46.190.307.849 50.588.445.538 S8 trich thd lao Hai ddng Quan trj va Ban kiém soét (VND) (2.085.589.731) (4.170.269.198)
Chi phi/(Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai S8 trich qui trach nhiém x& hdi (VND) - (6.097.619.615)
Eﬁgg:'gﬁgﬁhtr‘etﬁ:ggCt"r’]z?gh”jhc'ﬁz rt‘ﬁﬁrel lai phat sinh tlr cac 2.601.040.560 : Loi nhuan dung d& tinh I3i co ban trén c8 phiéu (VND) 215.785.468.420 175.403.146.107
- (108330551) -t
TONG CHI PHI/(THU NHAP) THUE THU NHAP DOANH NGHIEP > 601.040.560 (4.108.330.591) LAI CO BAN TREN CO PHIEU (VND/CO PHIEU) 12.278 9.981

HOAN LAI

Cong ty va cdc cdng ty con cé nghia vy
ndp thué thu nhap doanh nghiép (thué
“TNDN") véi muc thué sudt bang 20%
thu nhap chiu thué, ngoai trir cac truong
hop sau day:

186

Céng ty TNHH Lda gao Viét Nam - cong ty con clia Cong ty dugc dp dung thué sust
thu& TNDN 10% trong 15 ndm k& tir ndm dau tién di vao hoat dong chinh thic (ndm
2020) va theo thué suat phd thong trong cac ndm sau dé ddi véi hoat dong ché bign
ndng san va ché bién hat giéng tai vung dic biét khé khdn. Cong ty nay cling duoc
mién thu& TNDN trong 4 n3m ké tir ndm dau tién c6 thu nhap chiu thué (ndm 2020)
va gidm 50% thué suat thu& TNDN ap dung cho 9 ndm tiép theo (tlr ndm 2024).

Céng ty TNHH Pau tu va Xuat nhap khau Néng san Viét Nam - cong ty con clia
Cong ty duoc ap dung thué suat thug TNDN 10% trong 15 ndm ké tir ndm dau tién di
vao hoat ddng chinh thic (ndm 2023) va theo thué suat phd thdng trong cac ndm
sau do. Cong ty nay cting duoc mién thu& TNDN trong 4 ndm k& tir ndm dau tién c6
thu nhap chju thué (ndm 2023) va gidm 50% thué sut thu& TNDN ap dung cho 9

Qu{f khen thudng, phuc lgi, thudng va thu lao Hoi @dng Quan trj va Ban kiém soat ndm 2025 dugc trich trong nm
trén co s& tam tinh, do dé, 13i co ban trén c6 phiéu cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 c6
thé thay ddi theo phé duyét.

L3i co ban trén ¢6 phi€u cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 duoc trinh bay lai do 3nh huéng
clia viéc phan phdi lgi nhun sau thué ndm 2024 theo Nghi quyét clia Dai hoi ddng c6 dong clia Cong ty va cac
¢6ng ty con, cy thé nhu sau:

S6 da bao cao S6 trinh bay lai

; Loi nhudn ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép (VND) 217.949.064.379 217.949.064.379
nam tiép theo (tU ndm 2027).
Céng ty Cé’ph5n D3u tuva Phat trién Néng nghiép Céng nghé cao Ha Nam - cong S6 trich quy khen thuéng phuc loi (VND) (9.892.697.907) (32.278.059.634)
ty con cla C6ng ty duoc dp dung thué sust thu& TNDN 17% trong 10 nam (tlr 2016).
Cong ty nay ciing dugc mién thué TNDN trong 2 n3m ké tirndm dau tién cé thu nhap S8 trich thu lao Hoi ddng Quan trj va Ban kiém soét (VND) (2.229.175.661) (4.170.269.198)
chiu thué (ndm 2021) va gidm 50% thué suat thu&é TNDN ap dung cho 4 n3m tiép
LI S8 trich quy tréch nhigm x3 hi (VND) - (6.097.619615)

Loi nhuan dung dé tinh I3i co ban trén cd phiéu (VND) 205.827.190.811 175.403.115.932

(6 phiéu phd théng dang Iuu hanh binh quan trong ndm

(c8 phicu) 17.574.516

LAI CO BAN TREN CO PHIEU (VND/CO PHIEU) 11.712 9.981

17.574516
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CAC KHOAN CAM KET

Cam két thué hoat ddng

CONG TY LA BEN DI THUE

Céng ty dang thué van phong, nha kho va thué dat theo cac hgp ddng thué hoat ddng. Tai ngay két thac
ndm tai chinh, cac khodn thanh toan tién thué i thiu phai tra trong tuong lai theo cac hgp ddng thué hoat
dong dugc trinh bay nhu sau:

TU 1 ndm trd xubng 6.263.304.639
Trén 1 ndm dén 5 ndm 12.911.561.864
Trén 5 ndm 51.910.173.731

71.085.040.234

DPon vi: VND

S6 dau nam

4.351.709.926

11.163.011.788

57.868.589.824

73.383.311.538
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NGHIEP VU VA SO DU V01 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan c¢6 giao dich va
s6 du chd yéu trong nam:

BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE

Cong ty C6 phan Tap doan PAN Cong ty me t6i cao

C6ng ty €8 phan PAN Farm Cong ty me

Cong ty C6 phan Phan phdi Hang tiéu dung PAN C6ng ty cung Tap doan

C6ng ty € phan Khir triing Viét Nam Cong ty cung Tap doan

Cong ty €8 phan PAN - Hulic Céng ty cuing Tap doan

C6ng ty TNHH Quan Iy qui SSI (6ng ty 6 lién quan téi thanh vién Hoi ddng Quan tri
Cong ty TNHH Thuong mai Coco Food C6ng ty 6 lién quan t6i thanh vién H6i ddng Quan tri
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Trong ndm, Cong ty da cé cac giao dich chd yéu
v6i cac bén lién quan sau: Pon vi: VND

Nam nay Nam trudc

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

S6 du chu yéu véi cac bén lién quan tai
ngay két thdc nam tai chinh nhu sau: Pon vi: VND

Phai thu ng3n han ctia khach hang

Cong ty C6 phan Thuyc pham Sao Ta 4.059.822.000 - Cong ty C6 phan PAN - Hulic 103.442.000 -
Cong ty o) phan PAN - Hulic 383.874.728 376.152.728 103.442.000 -
Cong ty C6 phan Phan phdi Hang tiéu dung PAN 107.968.000 560.535.000 Phai thu v& cho vay ngdn han
4.551.664.728 936.687.728 Cong ty C6 phan Tap doan PAN (i) 100.000.000.000 100.000.000.000
Mua hang héa va dich vu cung cap 100.000.000.000 100.000.000.000
Cong ty C6 phan Khir trung Vigt Nam 3.665.540.014 2.642.480.500 Phai thu ng3n han khac
Cong ty TNHH Quan Iy quy SSI 2:427.200.000 - Cong ty C3 phan Tap doan PAN 1661643836 1671.232.876
Cong ty TNHH Thuong mai Coco Food 1.747.878.602 - 1.661.643.836 1.671.232.876
Cong ty C6 phan PAN - Hulic 63.478.299 - . A o
Ung trudc tieén hop tac kinh doanh
7.904.096.915 2.642.480.500 R
Cong ty o phan PAN Farm - 320.000.000
Chia ¢ tir . 320.000.000
Cong ty C6 phan PAN Farm 28.157.414.000 56.314.828.000 o _ }
Phai tra nguoi ban ngan han
28.157.414.000 56.314.828.000 R e L "
C6ng ty C6 phan Khir trung Viét Nam 108.780.000 201.264.000
P ~ . 2
SIS CEI L) Cong ty TNHH Thuong mai Coco Food 25.802.000 -
Cong ty C6 phan PAN F 56.314.828.000 56.314.828.000
ong ty o phan FAT Farm 134.582.000 201.264.000
56.314.828.000 56.314.828.000 .
Phai tra ngan han khac
Lai cho vay N 2 A
C6ng ty C6 phan PAN Farm - 28.157.414.000
Cong ty C6 phan Tap doan PAN 5.127.397.259 5.013.698.628
- 28.157.414.000
5.127.397.259 5.013.698.628
()  Phan anh khodn cho vay khong cé tai sdn dam bdo véi Cong ty C8 phan Tap doan PAN theo Hop ddng cho vay s&
Thanh toan tién hop tac kinh doanh 01/2023/HDV/SSC-PAN ngay 06 thang 9 ndm 2023 va cac phu Iuc’di kém véi sd tién 100 ty ddng. Khoan vay chiu |&i suat cd
dinh 13 6,5%/n3m. Theo Phu luc hop déng, khodn vay duoc gia han dén ngay 10 thdng 3 ndm 2026. Tai ngay Iap bdo cdo tai chinh
R P hop nhat nay, Cong ty da thu hoi duoc toan bd gdc va I3i lién quan dén khodn vay nay.
C6ng ty C6 phan PAN Farm - 640.000.000
- 640.000.000
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i pleqQusai e hanh THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY
an Kiém soat duoc hudng trong nam nhu sau: Bon vi: VND TRONG BAO CAO LUU CHUYEN T|EN TE

\ET I E Nam truéc

e LR LSt e Thﬁng tin bﬁ’ sung Tién chi mua tai sdn c6 dinh va chi phi xay dung co ban dé dang trong ndm khéng bao gém
7 i \ cho cac khoan phi 536.310.674 VND (20724: 71 .347.753.248 VND), 13 s6 tién dung d& mua sim tai sdn ¢
Chu tich (b6 nhiém ngay 17 tién té dinh va xay dung co ban d¢ dang phat sinh trong ndm ma chua dugc thanh todn. Vi vay,

Ba Nguy&n Thj Tra My thang 02 nam 2025) 250.000.000 50.000.000 ' mot khoan tién tuong tng d3 dugc diéu chinh trén phan tang, gidm cac khodn phai tra.

Thanh vién (mién nhiém ngay
17 thang 02 nam 2025) Tién chi mua tai san ¢d dinh va chi phi xdy dung co ban dé dang trong ndm bao gém
N 2.817.062.248 ND (2024: 2.055.675.014 VND), I3 s5 tién dung dé mua sdm tai san ¢
Chd tich (mién nhiém ngay 17 dinh va xay dung co ban dé dang phat sinh trong ndm da dugc Ung trudc. Vi vay, mot

thang 02 nam 2025)

Ba Tran Kim Lién Thanh vién (mi&n nhiém ngay 33.203.000 250.000.000 khoan tién tuong Ung da dugc dieu chinh trén phan tang, giam cac khoan phai thu.
16 thang 4 nam 2025)

Ba Lé Thj Lé Hang Phé Chd tich 250.000.000 250.000.000

Ba Nguyén Ngoc Anh Thanh vién 250.000.000 250.000.000

SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN DO KE TOAN

Theo Nghi quy&t clia Hi ddng Quan tri s& 06/NQ-VINASEED-HDQT ngay 06 thang 01 nam 2026, Hai ddng Quan tri clia Cong ty da thdng
Thanh vién (bva’ nhiém ngay 197.576.000 ) qua viéc tra ¢d tic dot aném 2024 bing tién cho céc ¢ dong hién hitu véi ty 1é 20% tréD mkénh gia ¢6 phiéu, tuong duong 2.000 VND/c
16 thang 4 nam 2025) phiéu. Ngay dang ky cudi cing theo thdng bao clia S& Giao dich Chiing khoan Thanh phd H6 Chi Minh Ia ngay 19 thang 01 ndm 2026 va
ngay thuc hién thanh todn Ia ngay 28 thang 01 ndm 2026. Tai ngay 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Cdng ty da hoan thanh thanh
toan ¢6 tuc dot 2 ndm 2024 cho cac 6 dong.

Ong Tran Dinh Long Thanh vién 250.000.000 250.000.000

Ong Nguyén Trung Diing

Thanh vién (mién nhiém ngay

Ong Nguyen Quang Truong 10 théng 6 nam 2025) 111.111.000 250.000.000

Thu nhap cda Ban Diéu hanh 1.321.893.000 1.500.000.000

. . . Téng Gidm déc (mién nhiém \

Ong Nguyen Quang Truong ngay 10 thang 6 n3m 2025) 2.507.989.333 2.976.560.000

Cac thanh vién Ban Diéu

hanh khac 8.721.405.233 8.170.723.936
NGUYEN THI NHU QUYNH LE THANH CHUNG NGUYEN THI TRA MY

Thu lao cda Ban Kiém soat 297.126.000 300.000.000 Ngui 13p biéu K€ toan truong Chu tich HGi dong Quan tri

Ngudi dai dién theo phap luat

Ngay 26 thang 3 nam 2026

Ong Nguyén Anh Tuan Truéng ban 100.000.000 100.000.000

Ong D6 Tién S§ Thanh vién 100.000.000 100.000.000

R ‘ Thanh vién (b6 nhiém ngay )

Ba Van Thi Ngoc Anh 16 thang 4 n&m 2025) 71.332.000

A g Thanh vién (mién nhiém ngay

Ong Luong Ngoc Thai 25.794.000 100.000.000

16 thang 4 nam 2025)
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