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THONG DIEP CHU TICH

HOI DONG QUAN TRI

N3m 2025 ghi ddu mét giai doan nhiéu bién déng khi cac van dé
vé an ninh Iuong thuc, bién ddi khi hau, thién tai cyc doan va
nhiing bat 6n dia chinh tri tigp tyc dién bién phirc tap. Bén canh
dé, nhiing thay ddi trong chinh sach thuong mai toan cau, dic biét
1a &p luc tr cac chinh sach thué quan cla Hoa Ky, da tac dong sau
rong dén chudi cung Ung va hoat dong san xuat kinh doanh tai
nhiéu quéc gia. Trong bdi canh dé, nganh ndng nghiép Viét Nam
dang déi dién véi hang loat thach thuc tir didu kién ty nhién, chi
phi dau vao dén bién ddng cla thi trudng.

Tuy nhién, véi Vinaseed, thach thic ciing chinh 13 dong lyc dé doi
méi va phét trién manh m& hon. Trai qua gan 60 n3m hinh thanh
va phat trién, tU mdt trai gidng cap | truc thudc Bo Nong nghiép
va Phét trién ndng thon, Vinaseed hém nay da tré thanh mot
trong nhiing doanh nghiép tién phong trong linh vuc néng nghiép
bén viing tai Viét Nam. Ndm 2025, Tap doan dat doanh thu 2.299
ty ddng va loi nhuan sau thué 227 ty ddng - k&t qua phan anh nd
lyc bén bi clia toan hé théng trong hanh trinh xay dung gia trj dai
han cho nganh ndng nghiép va cdng ddng.

Trong ndm qua, ching tdi tp trung cling ¢6 cac nén tang quan tri,
nang cao nang luc van hanh theo hudng minh bach, hiéu qua va
thich Ung t6t hon trudc cac bién dong. Vinaseed cling dat duoc
nhiéu budc tién quan trong trong trién khai chién luoc phat trién
bén viing giai doan méi. H& thong quan tri phat trién bén viing
duoc thiét 1p déng bo vdi sy tham gia truc tiép cba Uy ban Chién
lugc & Phat trién thudc Hoi @dng Quan tri, Phong Phat trién bén
viing truc thudc Ban Diéu hanh ciing mang ludi diéu phdi vién tai
tat c3 cac don vij thanh vién trén toan quéc. Diéu nay thé hién cam
k&t manh mé clia Tap doan trong viéc dua phat trién bén viing tré
thanh mét phan quan trong trong moi quyét dinh quan tri va hoat
déng san xuat kinh doanh.

Trong hoat déng san xu3t kinh doanh c6t 18i, Vinaseed tiép tuc
day manh nghién ctu va phét trién cic gidng cdy trong chat lugng

Vinaseed sé tiép tuc kién dinh
v6i str ménh tro thanh Tap doan
cung cap cac gidi phap phat trién
néng nghiép bén viing hang dau
Viét Nam.

€ao vGi 11 sdn pham méi va 7 san pham dugc cong nhan luu hanh.
Dac biét, cdc md hinh lién k&t chudi gid trj Ita gao bén viing tiép
tuc duge md rong manh mé vai hon 47.520 ha dién tich canh téc
IGia phat thai thap tai Dong bang séng Clru Long, tang gap 47 lan
so véi ndm 2024. Chung tdi hién dang dong hanh cung hon
50.453 hd ndng dan va 220 hop tac x3 trén ca nudc nham gop
phan nang cao thu nhap cho ba con, phét trién kinh t& dia phuong
va thic ddy nén néng nghiép xanh, thich ng tot hon véi bién ddi
khi hau.

Bén canh tang trudng kinh doanh, Vinaseed ludn xem con nguoi la
nén tang cho su phat trién bén viing. V6i 652 can bd nhan vién
trén toan quac, chdng t6i chd trong xay dung mdi trudng lam viéc
an toan, 6n dinh, gdn k&t va tao diéu kién d& méi ca nhan phat huy
nang luc. Van hoa déi moi sang tao tiép tuc dugc lan tda sau rong
véi 147 sang kién mang lai gid tri hon 3,5 ty déng cho Tap doan.
Song song vaéi do, Vinaseed cling tich cuc thuc hién trach nhiém
vGi cong ddng thong qua nhidu hoat déng an sinh x3 hdi vai tdng
kinh phi hon 2,65 ty dong trong ndm qua.

D4u an quan tri ndi bat trong n3m qua 13 viéc Vinaseed 1an dau
tién cé mat trong Top 50 Doanh nghiép tién phong va cam k&t
nang cao chat lugng mat bang Quan tri Cong ty tai Viet Nam
(VNCG50), khdng dinh cam k&t cla chdng toi trong viéc khdng
ngimg nang cap hé thdng quan trj theo tiéu chudn qudc t&, dam
b3o minh bach, cdng bang va bao vé quyén Igi cd dong.

Trong hanh trinh phia trudc, Vinaseed s& tiép tuc kién dinh véi st
ménh tré thanh Tap doan cung cap céc gidi phap phét trién nong
nghiép bén viing hang dau Viét Nam, gép phan cai thién thu nhap
va chat lugng sdng cho ngudi ndng dan. Chang t6i tin rang phat
trién bén viing khdng phai 13 mdt muc tiéu ngdn han, ma 13 hanh
trinh dai han doi hdi su kién tri, tinh than ddi méi va trach nhiém
ddi vai cac thé hé tuong lai.

Huéng t6i tuong lai, Vinaseed xac dinh xay dung “nén tang xanh”
1a vu tién chién luge nham nang cao nang lyc chdng chiu trudc
nhiing bién déng cda thi trudng va khi hau, déng thai tao ra gid tri
hai hoa, bén viing cho c6 ddng, khach hang, nguoi lao dong, cong
dong va mdi truong.

T6i xin tran trong cdm on sy tin tudng va ddng hanh cla Quy cd
dong, khach hang, di tac va toan thé can bd nhan vién. Chinh tinh
than doan két, su sé chia va cam k&t chung da tao nén nén tang
viig chic dé Vinaseed ty tin budc vao giai doan phat trién moi
véi nhiéu khat vong 16n lao hon.

Tran trong!

CHU TICH HPQT

NGUYEN THI TRA MY
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LICH SU HINH THANH
VA PHAT TRIEN

D3u moc

lich sur

20

)

)

2025 )

)

Thanh Iap Vién Nghién ctu Vinaseed (VRI) trén
co s6 tai cau trdc va hop nhat cac trung tam
nghién ctu hién cé thudc Tap doan Vinaseed
nham tap trung dau tu cdng nghé cao, chon
tao gidng cay trong chat luong va hop tic qudc
t&. VRI hudng t6i tré thanh t6 chic hang ddu
vé gi6ng cay trdng, s& hitu ngudn gene phong
pht va thic ddy néng nghiép bén ving.

E(

)

)

2024 )

)

Khanh thanh va dua vao hoat dong
Nha mdy Say, Ché bién va Bao quan
Gidng cdy trong Vinaseed Quang
Nam c6 cdng suat ché bién, bao quan
gan 30.000 tan gi6ng/nam véi hé
th6ng day chuyén hién dai, dng bd,
nang tong cong suat ch& bién, b3o
quan cla nha may |én gan 40.000
tan/nam va dua Vinaseed Quang
Nam tré thanh céng ty giéng cay
tréng I6n nhat tai mién Trung.

2013)

)

2021 )

)

Vinh dunhan Huan chuong Lao dong hang
Nh&t do Ch tich nudc trao tang vi da cé
thanh tich xuat sac trong cdng tac tUndm
2016 dén nam 2020, gép phan vao su
nghiép xay dung chi ngha xa hdi va bdo
vé T6 quéc.

Giéng Ita Dai Thom 8 clia Vinaseed - giéng
IGa déng gép 30% san lugng gao thom
xudt khau ca nudc - Vinh dy dat giai nhi
Gidi thudng Séng tao Khoa hoc Cong nghé
Viét Nam - Vifotec 2020 khi vugt qua 133
cong trinh nghién ctu khoa hoc tir63 tinh
thanh trén ca nudc.

2014)

)

2020 )

)

Thanh I3p Trung tam Céng
nghé sinh hoc clia Tap doan
tai Khodi Chau, Hung Yén.

2015)

),

2019)

)

Tai cau trdc theo mo hinh Tap doan, ddi tén
thanh CTCP Tap doan Gidng cay trong Viét
Nam, véi 31 don vi thanh vién.

Thanh 13p Cong ty TNHH IGa gao Viét Nam
(Vinarice) va khanh thanh Trung tam Céng
nghiép ché bién hat gidng va ndng san hién dai
bac nhat tai Pong Thap (truc thudc Vinarice),
quy md dién tich 5ha, véi tdng vn dau tu 350
ty dong, st dung day chuyén ché bién hién dai
cGa Nhat Ban, cdng suat ché bién 50.000 tan
hat giéng va 100.000 tan gao/nam.

2016 )

\
/

Khanh thanh Trung tdm Ché bién va Bao quan
giéng cay trong Ba Vi va dén nhan Huan chuong
Lao déng hang Ba do Chd tich nudc trao tang vi
da ¢ thanh tich xuat sic trong cong tac tirndm
1998 dén nam 2003, gép phan vao su nghiép
xay dung chl nghia x3 hdi va b3o vé T6 quac.

CTCP Gidng cay tréng Ha Tay (nay Ia CTCP Pau
tu va Phat trién Vinaseed Ha Noi) gia nhap
Vinaseed, gép phan m& rdng thj truong kinh
doanh cdia C6ng ty tai khu vire phia B3c.

Tré thanh doanh nghiép dau tién
cla nganh giéng cdy trong Viét
Nam duogc cong nhan la Doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé.

Vinaseed la mot trong 10 doanh
nghiép Viét Nam c6 mat trong bang
x&p hang “Top 200 doanh nghiép
dudi 1 ty USD t6t nhat chau A" do
Forbes ghi nhan.

Vinaseed tré thanh c6ng ty con clia
Tap doan PAN va bat dau hanh
trinh ndng nghiép - thyc pham
trong hé sinh thai tap doan.

1968 )

Thanh 18p ndm 1968, tién than Ia trai
gibhg cdp 1 truc thudc bd Néng
nghiép va phat trién ndng thdn
(NN&PTNT). Vinaseed la doanh
nghiép hinh thanh sém nhat va déng
hanh cling su phat trién cla nganh
giéng cy trong Viét Nam.

10

1976 )

)
T6 chic hdi nghi khach
hang toan qudc dau tién
cla nganh gidng cay trong
Viét Nam.

1978)

Thanh 18p cdng ty Giéng cdy trong
trung uong truc thudc bd NN&PTNT
trén co s hop nhat cong ty Giéng cay
trong phia Nam véi céng ty Giéng cay
trong cap I.

1982 - 1984)

)

Hop tic sdu rdng véi T chic Luong thuc va
N6ng nghiép Lién Hop Qudc (FAQ). Trong giai
doan nay, c6ng ty bat dau ti€p can véi hé thdng
quan Iy chat lugng theo tiéu chudn qudc té&, hé
théng co s& vat chat cling dugc dau tu, tai tro
théng qua tién trinh hop tac véi FAO.

CTCP Gidng cay trong Mién Nam -
don vi gidng cay trong I6n nhat
khu vure phia Nam tré thanh don vi
thanh vién, dua Vinaseed tré thanh
cdng ty giéng I6n nhat Viét Nam.

Khanh thanh Trung tam Coéng
nghiép ché bién gidng trung uong
Ha Nam va dén nhan Huan chuong
Lao déng hang Nhi clia Cha tich
nudc trao tang.

2003 )

)

Ngay 10/11/2003, bo NN&PTNT ban
hanh Quyé&t dinh s6 5029/QD/BNN-TCCB
chuyén ddi md hinh cdng ty thanh cong
ty 6 phan véi tén Cong ty ¢6 phan Giéng
cay trong trung uong, von diéu |é ban dau
13,5 ty dong véi 8 don vij tryc thudc.

CTCP Giéng cay trong trung uong
Quang Nam gia nhap Vinaseed, trd
thanh mot manh ghép quan trong
trong chién lugc mé rong thj phan
tai khu vuc Mién Trung.

Thanh 13p CTCP DAu tu va phat trién
nong nghiép cdng nghé cao Ha Nam
va dua vao van hanh khu san xuat
nong nghiép cong nghé cao véi quy
md 21,59 ha gép phan thic ddy qua
trinh tdi cdu tric san xuat néng
nghiép theo hudng hién dai.

2006 )

),

Cong ty chinh thic niém yét trén s
GDCK TPHCM véi ma chimg khoan NSC
theo quyét dinh s6 63/UBCK-DKPH
ngay 25/10/2006 cla Uy ban Ching
khoan nha nudc cap. Cling trong ndm
nay, cdng ty thuc hién nang von diéu
|& 1an 30.000.000.000 ddng.

11
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Qua trinh phat trién
cung nganh néng nghiép Viét Nam

TONG TAI SAN

2608 ty dong

. VON CHU SG HOU

| ‘ ‘ 1 649 ty dong

PON V| THANH VIEN

3 1 don vi thanh vien

Thanh I3p ndm 1968, tién than 13 trai giéng cap 1 truc thudc Bo
NGng nghiép va Phét trién néng thon, Cong ty 1a doanh nghiép
hinh thanh sém nhat va ddng hanh cting s phat trién clia nganh
gidng cay trong Viét Nam.

Thoi ky doanh nghiép nha nudc hoat d6ng bang von ngan sach
va theo k& hoach héa nha nudéc giao. Quy mé nhé, khoa hoc cong
nghé con chua phat trién, s3n pham chd yéu 13 gidng IGa thuan,
cong ty da trai qua giai doan khé khan ciing nén néng nghiép
nudc nha. Cé thé néi quang thoi gian nay chinh 13 thoi ky uom
mam vé dao tao nhan luc chi chét cling nhu tAm nhin vé khoa
hoc cdng nghé clia Céng ty déi véi nganh giéng.

Ngay 10.11.2003 cdng ty chinh thic chuyén ddi hinh thic s&
hitu sang céng ty ¢ phan theo Quy&t dinh 5029/QD-BNN clia
bd N6ng nghiép va Phat trién ndng thon. Nhitng budc chan dau
tién trén con dudng ddi méi ddy khé khan, thir thach, véi s& von
diéu |8 ban dau chi cé 13,5 ty dong, co s6 vat chat lac hau. Ngay
sau khi c6 phan héa, cong ty da tap trung cdng tac kién toan to
chirc bd may, cong tac quan tri doanh nghiép, xay dung déi ngti
c6 trinh dd, ky cuong va day 3p khat vong vuon Ién chinh phuc
nhiing dinh cao méi, nd Iyc khéng ngiing mang tri thic khoa hoc
va cng nghé hién dai, gép phan nang cao ddi séng va thu nhap
cho ba con ndng dan.

12

L3 doanh nghiép kinh doanh cac san pham khoa hoc cdng nghé,
Cong ty xéc dinh hoat déng vé nghién ctu tng dung va chuyén
giao khoa hoc c6ng nghé 13 then chét, 13 dong lyc dé phat trién
va tap trung moi ngudn lyc dé dau tu. T mot don vj chi kinh
doanh giéng IGa phd thong dén nay hang ndm Cong ty san xuat
kinh doanh trén 120.000 tan san pham, tuong duong trén
2 triéu ha gieo trong, dan dau vé thj phan giéng cay trong tai
Viét Nam. D&n nay quy md cla cdng ty cé nhiing budc tang
trudng vuot bac véi Tong tai san: 2.608 ty ddng, von chi sé
hitu: 1.649 ty dong, sd don vi thanh vién tir 8 1én 31 don vj trén
khap ca nudc.

Sau gan 60 nam xay dung va phat trién, dic biét nhiing budc
ti&n manh mé& ké tirkhi cd phan hda (ndm 2004), Cong ty khang
dinh vi thé tré thanh c6ng ty c6 quy md va thj phan I6n nhat
nganh giéng cay trong Viét Nam, thdng qua hoat d6ng san xuat
kinh doanh, Céng ty d3 gép phan nang cao doi séng ngudi ndng
dan thdng qua hinh thic bao tiéu sn pham véi hang chuc van
hd dan khdp ca nudc; cac ho san xuat di dugc dao tao nghé,
chuyén giao cng nghé, cé viéc Iam 6n dinh va gia ting thu
nhap, thay ddi tu duy sdn xuat tU tu cung tu cAp sang san xuat
hang héa quy mé I6n hinh thanh cac lang nghé cong nghé, phat
trién ndng thén méi.

TAM NHIN, SU MENH,
GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

Vinaseed phan dau tré thanh Tap

doan cung cap cac gidi phap phat

trién ndng nghiép bén ving hang

dau Viét Nam, thuc hién gidc mo cai

thién thu nhap va diéu kién séng cla
nong dan Viét Nam.

N

\

GIA TRI COT LOI

NANG DONG
SANG TAO
CHUYEN NGHIEP

SU MENH
Bang tat ca tinh cdm, trach nhiém cla
minh v6i cudc sdng, con ngudi va x3
hoi, Vinaseed cam k&t mang dén cac
gidi phap phat trién ndng nghiép bén
viing nham thuc hién gidc mo cai thién
thu nhap va diéu kién séng clia ndng
dan Viét Nam.

13
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NGANH NGHE
KINH DOANH

Nghién ctu, chon tao, san xuat
kinh doanh giéng cay trong

Vinaseed khong ngtmng nd luc cai ti€n va hoan thién chudi gid tri ndng nghiép,
mang d&n cho ngudi dan Viét Nam nhiing san pham c6 gia tri gia ting cao, t6i uu
chi phi va an toan cho stc khoe.

Trong ndm 2025, cdng ty da san xuat va cung Ung ra thj trudng hon 120.000 tan
san pham cac loai, dap ng cho quy md tuong duong hon 2 triéu ha gieo trdng
trén ca nudc.

CUNG UNG

120.000

TAN SAN PHAM

QUY MO TUONG DUONG

> 2TRIEU HA

GIEO TRONG TREN CA NUGOC

14
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Giong lua

Vinaseed t3p trung nghién ciu va phét trién cic dong san pham cé
nang suat, chat lugng vuot tri, thich tng véi bién ddi khi hau va chdng
chiu sau bénh t6t. Didu nay gitp gidm thidu luong thudc bao vé thuc
vat, bdo vé méi trudng sinh théi va bat kip xu hudng tiéu ding san
pham an toan toan cau. Cac dong san pham chd lyc dang chiém

inh thi trudng bao gom:

Gidng lua thuan ning suat, chat luong cao: Thién uu
8, VNR20, VNR88, Khang dan DB, Du Huong 8, Ngoc
nuong 9, Huong Chau 6, J01...

Giéng lga lai: Thuy Huong 308, KC06-1, HR182,

Giong IGa thom phuc vu xuat khau (dic biét Ia
thi truong €EU): Dai Thom 8, Thom RVT.

f .r

LUA THUY HUONG 308 LUA DAI THOM

8

LUA NHAT JO1

Giong ngd

Vinaseed tu hao Ia don vj chi phéi, gitt vj thé s6 1 tai thi
truong ngd thyc pham Viét Nam. B san pham da dang,
pht kin cac phan khdc va thé hién nang Iyc canh tranh
vuot trdi so véi cac tp doan da quéc gia:

# Gidng ngd nép lai: HN88, HN68, HN9O0, HN92,
CX247 New super, Diamond 999...

# Gisng ngd dudng lai: VNS6, UNSS, Darling 10, Thai
Gold 88..

@ Gidong ngd té lai va ngd sinh khdi: SSC131,
SSC557 new, va giéng ngd sinh khdi SSC586...

Hinh 3nh mét sé giéng ngé tiéu biéu dang
chiém uu thé trén thi truéng:

NGO HN99

NN

W

NGO SSC557

17
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Giong rau qua

San pham rau qua lai clia Vinaseed dap tmg hoan hao tUr nhu
cdu tiéu dung ho gia dinh dén cac tidu chuan khit khe cda
cdng nghiép ché bién, mang lai sy lya chon phong phi cho ba
con ndng dan:

@ Cac gidng bau bi lai: bi d6 PUM 888, Super Gold Star
999, bi xanh F1 Taka, bi xanh Fuji 868, bau sao New
Star 99, ...

Gidng dua: Dua dua hau khéng hat Rong D6 118, Lucky
01, cac giéng dua Iudi Golden Honey, Green Honey, dua
chudt Sakura, cai ngdng ngot ..

Giong 6t cay s6 20, 6t chi thién VNS358, 6t chi thién
VNS168, ca chua chju nhiét, dau T quy s6 1, ddu xanh
DX208.,...

Dic biét, giéng bi dd Super Goldstar 999 véi dic tinh ndng
Suat cao, dic rudt, chat luong vuot trdi da kién tao nén
nhiing viing san xuat ndng s3n hang héa xuat khau quy md
I6n tai Son La, Gia Lai.

Chuyén giao dich vu ki thuat nong nghiép
ung dung cong nghé cao

B

Cong nghé Gen,

1€ bao & cac vat liéu sinh hoc

An ninh
thyc pham

Ché& pham sinh hoc,
Bdo quan sau thu hoach

Chon tao
giéng cay trong

Chuyén giao quy trinh
canh tac tién tién

Vinaseed tién phong tng dung cdng nghé gen, céng nghé t& bao va cac vat lidu sinh hoc
m&i vao chon tao gidng cdy trong. Dong thoi, cdng ty lién tuc chuyén giao cac quy trinh
canh tac tién tién, st dung ch& pham sinh hoc va cong nghé bao quan sau thu hoach,
huéng téi muc tiéu phat trién ndng nghiép bén viing, thich tng bién ddi khi hau va dam bao
tuyét ddi an ninh thyc pham

19



San xuat kinh doanh ndng san theo chudi gia tri

K& thira kinh nghiém day dan, nang luc cdng nghé 16i va hé théng ha tang tiéu thy rong 16n, Vinaseed d3 hoan thién
chubi gid tri IGa gao khép kin: Nghién ctu - Canh tac - Thu hoach - Ché& bién - Thuong mai. Chién lugc c6t I5i 3
tap trung vao phan khic ndng san cé thuong hiéu, an toan va truy xudt ngudn gdc minh bach..

.
]
NGHIEN CUU
G o SAN XUAT
gisng g5c ' @ LUA GIGNG
i %
111
THUONG MAI CANH TAC
Cung Ung @ SAN XUAT
giong thuong LUA LUONG THUC
mai
PN
)
CEXXEEXD >
CHE BIEN THU HOACH

‘ GIONG :‘f@ GAO

QCVN FSSC22000
BRCGs
HACCP
Halal

Dua ludi
Pat tiéu chuan GLOBAL GAP

Puoc vinh danh 13 1 trong 45 san pham néng nghiép tiéu biéu
toan qudc. Cac dong san pham cao cap nhu Taki, Taka, Ichiba
hién dang phd séng tai hang loat hé théng siéu thj Ion trén ca

nudc: Big C, Lotte, Kmart, Coopmart, Hapromart...

Gao tuoi sach va gao thuc pham chic ning
(Pat tiéu chudn FSSC 22000 va BRCGS)

Vinaseed kién dinh véi chién lugc khéng chay theo san lugng ma tap trung dinh vij
phan khc gao thuong hiéu, chat lugng cao. Ching tdi lam chi ngudn gen ban quyén
(Pai Thom 8, Thom RVT, Japonica...), k&t hop véi quy trinh t8 chiic san xuat tai nhiing
vling thd nhudng t&t nhat Vit Nam.

Pic biét, cong ty da trién khai thanh cdng md hinh canh tac sinh théi Ita - tom. Sau
vu tdm, chat thai duoc cy Ida hap thy tu nhién, gidm thiéu t5i da phan bén va thudc
bdo vé thurc vat. Nguoc lai, gbc ra sau thu hoach tré thanh méi truong séng va nguén
thic 3n hitu co cho tdm. DAy 1a md hinh kinh t& tudn hoan kiéu mau, bdo ching cho
suran toan va ham lugng dinh dudng clia hat gao Vinaseed.

Toan bd Ita sau thu hoach duoc dua tryc ti€p vé& nha may Vinarice véi hé théng day chuyén cdng nghé dong bd
tU Nhat Ban. S3n pham dau ra dap Ung cac quy trinh kiém dinh quoc t& khit khe nhat.

San pham dap Ung cac quy trinh kiém dinh khit khe theo tiéu chuan Quéc té:

I“ﬂ ﬁfﬁ sl
SRP &

R e e e

rHEE THID

aag

Hién tai, cdng ty d& quy hoach hon 3.000 ha canh dong I6n san xuét gao sach, QUY HOACH

gao hitu co theo tiéu chudn chau Au. N§m 2025, gao Vinaseed d3 hién dién tai : R
hon 12 qudc gia va viing 1&nh thd, Khac biét Ion nhat 13 Vinaseed xust khau >3.000 HA cantiosne
tryc ti€p dudi thuong hiéu Viét Nam thay vi chi gia cdng (OEM) cho déi tac nudc —

ngoai. Day |a mot budc tién chién luoc, khong chi gia ting chudi gid tri loi nhuan
ma con tryc tip nang tdm va khang dinh vj thé cla gao Viét trén ban dé néng
san thé gici. > 1 2 quéc cia va vinG LANH THE

HIEN DIEN TAI

Dia ban kinh doanh



BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 2025

SUKIEN.
TIEU BIEU
NAM 2025

N3m 2025 danh dau mot giai doan chuyén minh sau
réng ctia Cong ty C6 phan Tap doan Gidng cay trong Vit
Nam (Vinaseed) trén hanh trinh ti dinh vi va nang tam
phét trién. Bén canh viéc kién dinh véi st ménh dan dit
nganh giéng cdy tréng bang khoa hoc - cong nghé,
Vinaseed ddng thoi trién khai nhiéu thay ddi quan trong
trong ndi tai, tU kién toan bd may nhan sy, nang cao
nang lyc déi ngli dén tai cau trdc hoat ddng trén pham vi
toan hé thng. Tap doan timg budc t3 chiic lai thi truong,
16i tu mang Iudi kinh doanh va chudi gia tri nham gia
tang hiéu quad van hanh va kha nang tiép can khach
hang. Song song vdi dé, Vinaseed ddy manh chuyén ddi
s6 trong quan tri, s3n xuat va thuong mai, thic ddy minh
bach dit liéu va nang cao ndng suat hoat ddng. Ddng thoi,
Tap doan cling tdng cuong ma rong hé sinh théi hop tac
véi cic vién nghién clu, ddi tac trong va ngoai nudc,
tlmg budc cling ¢8 ndng lyc d6i méi sang tao, ndng cao
chat luong san pham va khang dinh vai tro d3n dit trong
nganh gidng cay trong tai Viét Nam. Nhitng n6 luc nay
dugc dit trong dinh hudng phét trién bén viing dai han,
noi déi méi séng tao, quan tri hién dai va trach nhiém vaéi
hé sinh thai néng nghiép trd thanh nén tang cho giai
doan tdng trudng mai clia doanh nghiép.

Nhiing dau 8n dang nhé nhat cla Vinaseed trong nam
2025 c6 thé ké dén:
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BA NGUYEN THI TRA MY
DAM NHIEM CHU TICH HDQT
VINASEED

Ba Nguyén Thj Tra My, ngudi dam nhiém vj tri Chd tich
Vinaseed tUr ngay 17/2/2025 la guong mat quen thudc cda
nganh ndng nghiép. Ba la déng sang Iap, Phé Chi tich HDQT
kiém Téng Gidm ddc Tap doan PAN (HSX: PAN), tap doan
hang dau Viét Nam véi hé sinh théi trai réng trén 3 linh vyc:
ndng nghiép - thay san va thuc pham déng géi. Ba Tra My
cling la thanh vién HDQT cla Vinaseed ttr 2013. Trudc khi
dong sang 1ap Tap doan PAN, ba c6 gan hai thap ky diéu
hanh thanh cdng mét cng ty ndng nghiép da quéc gia cla
Ao tai Viet Nam. Vé6i tdm nhin todn cau va mang ludi k&t ndi
rong réi, nhiing th& manh cGa ba Tra My trong viéc xay dung
hé théng quan tri hién dai, hop tac chién lugc va md rong
hop téc quéc té sé ti€p thém nguén luc manh mé cho
Vinaseed trong giai doan phét trién tiép theo.

PAI HOI DONG €O DONG
TAP DOAN VINASEED 2025

Théng 04/2025, Cong ty c6 phan Tap doan Gidng cay trong
Viét Nam - VINASEED (HSX: NSC) t6 chuic thanh cdng Dai hdi
Pdng c6 dong (PHDCD) thuong nién ndm 2025. Tai PHOCD,
Tap doan ciing théng tin vé két qua kinh doanh nam 2024
kha quan, hoan thanh k& hoach du trudc d6 dugc ddnh gid 1a
nam c6 nhiéu khé khan, d3c biét Ia gid nguyén liéu dau vao
tdng cao, nh hudng dén stc canh tranh cda san pham. Vé
phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2024, Dai hdi théng qua
chi tra ¢ tc ndm 2025 trong khodng 30-40%, duy tri vi
thé top dau vé cd tic trong hé sinh thai Tap doan PAN va
cac doanh nghiép néng nghiép niém yé&t trén san ching
khodn. Tinh dén nay, Vinaseed da c6 14 nam lién tiép tra c&
tdc tién mat trén 30%, 5 ndm gan nhat khéng dudi 40%,
dsc biét ndm 2021 timng chia cd tic & mic cao nhat 13 70%.

HOP TAC VOI VFC PHAT TRIEN
BO GIAI PHAP NONG NGHIEP

Thang 08/2025, tai TPHCM, Cong ty C6 phan Khir tring
Viét Nam (VFC) va Vién nghién cGu Vinaseed (VRI) thudc
Cong ty C6 phan Tap doan Giong cdy trong Viét Nam
(Vinaseed) da chinh thitc ky két bién ban hop téc vé “Nghién
clu va chuyén giao tién bd ki thuat trong san xuat nong
nghiép theo huéng “Hiéu quad - Xanh, B&n Ving". Vién
Nghién ctu Vinaseed va VFC cung cac don vi dat muc tiéu
tang cuong hop tac nghién ctu khoa hoc, hudng téi phat
trién nén ndng nghiép bén viing, déng thoi nang cao vi thé
nganh hat giéng va ndng san Viét Nam trén thj truong trong
nudc va qudc té.

VEG  WUINLRRT

LE My HET HgP TAC
R COwr v, CRuryEn Qi TIRH B T TG S A UAT
THED ';35:": -.ﬂ g Aruhing - BEM wimks®

TAI CO CAU MANH ME BO MAY
QUAN TRI, KIEN TOAN NHAN
SU, TO CHUC LAI THI TRUONG,
THUC DAY CHUYEN DOI SO &
PHAT TRIEN BEN VONG

Trong ndm 2025, Tap doan trién khai nhiéu thay ddi quan
trong ttr kién toan bd mdy nhan su, nang cao nang luc doi
ngll d&n tai cau trdc hoat ddng trén pham vi toan hé théng,
bao gom:

# Ban Diéu hanh méi ctia Tap doan Vinaseed duoc thanh
1ap, thé hién budc di chuyén nghiép héa md hinh quan
tri, tdng t6c nang luc thuc thi va nang cao tinh minh
bach trong diéu hanh.

# Raméat Hoi dong Thanh vién va Hoi dong Quan tri moi
tai cac cong ty thanh vién, véi doi ngli nhan sur da dang,
¢6 chuy&n mén va ban finh, dugc ky vong sé thdi ludng
sinh khi méi vao tumg don vi, tao stc bat cho toan hé
thong.

# Khéi dong D& an Chuyén ddi s6 toan dién, xac dinh
chuyén déi s6 13 mdt trong hai tru cdt chién lugc, cling
vGi R&D, dé tao ra nang lyc van hanh vugt trdi, mé
rong thj trudng va nang cao nang suat, hiéu qua toan
hé théng.

# Thanh I3p Vién Nghién ctu Vinaseed (VRI) - Vién
nghién ctu va phat trién gidng véi ngan hang gene I6n
nhat Viét Nam, gilt vai trd trung tdm nghién clu, phat
trién va thuong mai hda cac gidng cay trong chién lugc.
VRI I3 cam k&t manh mé ctia Vinaseed trong viéc dan
dit d6i méi ndng nghiép bang tri thic va cdng nghé.

# Nang cap quan tri hé théng théng qua viéc cdng bd ma
tran phan quyén, nham trao quyén sau hon cho lanh
dao cap don vi, phat huy nang luc ndi tai, tinh than
trach nhiém va hanh déng ch(i dong ttr doi ngti quan ly.
Phuong chdm xuyén suét dugc nhdn manh: “Trao
quyén - Trao niém tin - Ddng hanh phét trién.”
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HOP TAC BA BEN VINASEED -
VFC - BINH DIEN Il

V6i muc tiéu gidam phat thai va ting thu nhap cho nghé
trong Ida, tir cudi ndm 2023, Tap doan PAN da khéi xuéng
du an lién k&t 3 bén tai 6 tinh mién Tay Nam B9 gilra Tap
doan Giéng Cay trong Viét Nam - Vinaseed, Cong ty C8 phan
Khir tring Viét Nam - VFC, C6ng ty CP SX va KD phan bdn
Binh Dién Il (2 Phong). Trong d6, Vinaseed phu trach cung
cap cac gidi phap giéng IGa chat luong, hoan thién quy trinh
canh tac, chd tri va tryc tiép trién khai.

N3m 2025, Hop tac d3 qua 03 vy thi diém, chiing minh dugc
hiéu qua khi thuc hién duoc muc tiéu kép: giam chi phi, gia
tang lgi nhudn cho ndng dan va gidm phat thai thdng qua bd
gidi phap tron géi va phuong phap AWD - tudi khd xen kg,
gidm st dyung nudc. Md hinh déng g6p thém 1 gidi phap vao
dé 4n “Nang cao thu nhap ngudi trong lGa” do Tap doan PAN
ky véi tinh Ddng Thap, ddng hanh véi dé an quéc gia “Phat
trién bén viing 1 triéu ha chuyén canh IGa chat luong cao va

x

phat thai thap".

DU AN “CHUYEN DOI CHUOI
GIA TRI LUA GAO UNG PHO
VOl BIEN DOI KHi HAU VA
PHAT TRIEN BEN VONG O
KHU VUC DONG BANG SONG
CUU LONG (TRVC)”

Tham gia Dy &n “Chuyén ddi chubi gia tri Ida gao tng pho véi
bién déi khi hau va phat trién bén ving & khu vuc Ddng
bang S6ng Clru Long (TRVC)" do Dai st quan Uc tai Viet Nam
1ai trg, SNV phdi hop véi Bo NN&PTNT va S& NN&PTNT ba
tinh An Giang, DAng Thap va Kién Giang, trién khai tir ndm
2023 dén nam 2027. Hién VinaRice - C6ng ty con cla
Vinaseed d3 trién khai dugc 2 vy: vu 1 (ndm 2024) véi dién
tich 997.03ha va vy 2 (nam 2025) véi dién tich
20.518,11ha. Trong Vu Dong Xuan nam 2024-2025 da dat
muc phat thai thap hon so véi cac thuc hanh théng thudng.
Vé hiéu qud méi trudng, tong luong gidm phat thai 13
78.485,62 tan CO, tuong duong. Vé hidu qua kinh t&, loi
nhuén trung binh cho cac ndng hd dat dugc & cla cong ty la
58,82%. V& hiéu qua xa hdi, Vinarice tham gia thuc hanh
I6ng ghép cac chinh sach va thyc hién cac bién phap dam
bdo c6ng bang xa héi trong chinh néi tai Doanh nghiép va
tai cac chudi lién két clia cong ty. Day a minh ching cho cam
k&t va vai tro 13nh dao cla Vinarice trong lién k&t san xust
v6i cc ndng hd san xuat lGa.

HOP TAC VI CAC POl TAC
TRUNG QUOC VE NGHIEN
cUU, CHUYEN GIAO GIONG
CAY TRONG CHAT LUONG CAO

Thang 06/2025, 18nh dao Tap doan Vinaseed da tiép va lam
viéc véi Cong ty Giéng cdy trong Van Xuyén va cac nha
khoa hoc dén tir Vién Khoa hoc Néng Iam B3c Kinh (BAAFS).
Ba bén tim hidu cac co hdi hop tac trong nghién ctu, chon
tao, san xuat va kinh doanh gidng lda, ngd, rau mau, hudng
16i viéc ky théa thudn hop téc chinh thic gilta Tap doan PAN
va BAAFS, trén co sé mé rong thdéa thuan Vinaseed da ky
nam 2024.

Cong ty Van Xuyén, thanh Iap ndm 2007 tai Nam Ninh
(Trung Qudc), 13 d6i tic Iau ndm clia Vinaseed, ting hop tac
hiéu qua trong khao nghiém, chon tao va kinh doanh gifng
ngd nép, lta lai, rau nhiét déi tai Viet Nam. Vién BAAFS,
thanh 13p nam 1958, la don vi nghién clu cdng Iap I6n tai
B3c Kinh véi hon 1.200 cdn bd, 15 vién thanh vién. Vién cé
nang luc nghién ctu manh, hop tac quac t& sau réng, 1a doi
tac chién lugc cla Vinaseed trong finh vuc giéng va khoa
hoc néng nghiép.

\:§

HOP TAC VOI CAC DOl TAC
LON NHAT BAN

Théang 09/2025, trong khudn khé Dién dan Hop tic Cong tu
Viét Nam - Nhat Ban, The PAN Group - Tap doan me cla
Vinaseed - d3 ky k&t thoa thuan hop tac v6i hai ddi tac Nhat
Ban - C6ng ty AGRI SMILE va Vién Nghién ctru Mitsubishi
(MRI) vé viéc nghién ctu thuc nghiém va phan phéi san
pham ché pham sinh hoc thic ddy sinh trudng cay trong tai
thj truong Viét Nam. Théa thuan hop tac Ian nay la budc di
chién Iugc clia Vinaseed, nham cung cap gidi phap gitp hat
gao va ndng san Viét dap (ng tiéu chudn cao nhat, huéng
16i cac thi trudng cao cap, ddng thoi hién thuc héa gidc mo
Ndng nghiép xanh - Nong nghiép s6 - Phat trién bén viing.
Vi Vinaseed, hop tac Viét - Nhat trong linh vuc ndng nghiép
khéng chi I co hdi mé rong thij truong, ma con la cam két
ki€n tao tuong lai, noi an ninh luong thuc, phét trién bén
viing va ddi méi sang tao trd thanh gia tri cot IGi.

VINASEED
SUMMIT 2025

Thang 10/2025, Tap doan Vinaseed 8 chirc ky Vinaseed
Summit dau tién tai don vi thanh vién Vinarice nhim t6ng
két k&t qua san xuat kinh doanh 09 thang ndm 2025, dong
thoi hoach dinh chién luoc cho giai doan 2026 - 2028. Su
kién VINASEED SUMMIT 1an d4u tién dugc t6 chirc tai cong
ty thanh vién Vinarice - Péng Thép, danh dau cot méc quan
trong cho hanh trinh chuy&n minh va phat trién bén ving
clia toan hé théng Tap doan.
i
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU
TOP 50 VINASEED CO

DOANH NGHIEP NHA KHOA HOC
TIEN PHONG E A MARN
VA CAM KET NANG CAO CHAT LUONG CUA NHA NONG
MAT BANG QUAN TR CONG TY TAI TRUNG UONG HOI NONG DAN
VIET NAM (VNCG50) VIET NAM BINH CHON
VioD
\ | \ |

TOP 500 TOP 500

CONGTYTAO DOANH NGHIEP TANG TRUONG

GIA TRI HANG DAU NHANH NHAT VIET NAM
VIET NAM (VALUE500) (FAST500)
BAO AU TU & VIETRESEARCH VIETNAM REPORT
J -
\§§_< Ki[ (

NHA TUYEN DUNG
HANG DAU
VIET NAM (VBES00)

BAO PAU TU & VIETRESEARCH
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VINASEED LOT

TOP 10

C()NE TY UY TiN NG’I}NH
NONG NGHIEP
CONG NGHE CAO

Vietnam Report

W

-

TOP 500

DOANH NGHIEP

LOI NHUAN TOT NHAT

VIET NAM

VIETNAM REPORT

TOP 50

DOANH NGHIEP

TANG TRUONG XUAT SAC

VIET NAM
VIETNAM REPORT
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TOP 500

DOANH NGHIEP LON NHAT

VIET NAM (VNR500)
VIETNAM REPORT
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THUONG HIEU

QUOC GIA
(VIETNAM VALUE)

B0 CONG THUONG
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CHUOI CUNG UNG

La doanh nghiép gilt vai trd dan dit trong finh vuc gidng cay tréng,
Vinaseed khong ngimg hoan thién va mé roéng chudi cung tng
nh3m bao d3m cung cap cac san pham gidng chat lugng cao, ding
thoi vy, dap Ung nhu cau san xuat cla ngudi ndng dan trong nudc
va qudc té. Dén nay, C6ng ty da xay dung mang Iudi phan phéi véi
hon 1.500 dai ly, ph( khap hdu hét cac tinh, thanh phd trén ca
nudc. Mang luéi phan phéi réng khap gilp Vinaseed nang cao nang
Iurc cung Ung kip thoi, déng thoi tao diéu kién tiép nhan thdng tin
phan héi tir thi trudng mot cach nhanh chéng, qua dé diéu chinh
chign lugc kinh doanh va trién khai cac hoat dong hd tro ki thuat

1.500+

PAI LY PHAN PHOI

50.453

HO NONG DAN LIEN KET

10+

QUOC GIA XUAT KHAU
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phd hop véi dac thu ting ving canh tac. K&t hop véi lién két véi
50.453 hd néng dan déng vai trd quan trong trong méi quan hé
bé&n viing véi nguoi ndng dan. D3 véi ngudi ndng dan 6 thé tiép
can thi truong tiéu thu 8n dinh, gidm thiéu rdi ro vé gid ca va dau
ra san pham. Con ddi véi doanh nghiép, viéc hop tac véi ndng dan
gitip hinh thanh viing nguyén liéu 6n dinh, déng déu vé chat lugng
va dé dang truy xu&t nguén géc. Diéu nay khong chi nng cao hiéu
qua san xuat - kinh doanh ma con tang kha nang canh tranh cla
san pham trén thj truong, dic biét 1a trong bdi cAnh hdi nhap va
y&u cau cao V& chat lugng, an toan thyc pham.

Song song véi viéc ciing cd thi trudng ndi dia, Vinaseed tich cyc ma
réng hoat ddng ra thj truong qudc t&, timg budc khang dinh vj the
cla doanh nghiép gidng cdy trong Viét Nam trén thj trudng toan
c3u. San pham clia Cong ty hién d3 dugc xuat khau sang hon 10
qudc gia va ving I3nh thd, bao gdm: Canada, Cong hoa Séc, D,
Phap, Trung Quéc, Lao, Thai Lan, Campuchia, Hoa KY, Uc, Ukraine,
Mozambique va Mdng C6. Viéc dap (ng cac yéu cau khit khe vé
chat luong tai nhiéu thj trudng khac nhau thé hién ndng lyc nghién
cly, san xudt cling nhu cam két 1au dai cda Vinaseed trong viéc
xdy dyng va phat trién chudi gia tri ndng nghiép bén ving.

W

Bén canh do, Vinaseed chu trong thiét Iap va duy tri quan hé hop
tac v6i cdc nha cung Ung dau vao c6 uy tin, dugc lua chon trén co
s& dap Ung cdc tidu chi vé chat lugng, tudn thl phap luat va cam
k&t phat trién bén viing. Cac yéu cau lién quan dén an toan lao
dong, bao vé méi trudng va trach nhiém x3 héi duoc 16ng ghép
Xuyén sudt trong qua trinh danh gi, lua chon va quan Iy nha cung
Ung, g6p phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua cla toan bd
chudi cung Ung.

IIIIIHHM
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THANH VIEN HIEP HOI

VSA

Hai giéng cay trdng Viét
Nam (VSA)

Y w’
Hiép hdi doanh nghiép
khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam (VST)

Hiép hdi thuong mai
Gidng cay trong Viét
Nam (VSTA)

AN
A\

N VINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP

Hiép héi gidng cay
trong Chau A Théi Binh
Duong (APSA)

Hiép hoi Nganh hang
lGda gao Viét Nam
(VIETRISA)

Tong hdi N6ng nghiép

va PTNT Viét Nam kinh t& Viét Nam -
(VFARDA) ASIAN (VILACAED)
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QUAN TRI

01. 03.
Phat trién kinh t& Thong tin bdo cdo
02.

Quan tri bén viing
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PHAT TRIEN KINH TE

Thanh I3p ndm 1968, tién than I3 trai gidng cap 1 truc thudc Bo Nong nghiép va Phat trién
néng thén, Tap doan Vinaseed a mét trong nhitng doanh nghiép hinh thanh sém va dong

SU HIGN DIGN hanh cing sy phat trién cdia nganh néng nghiép Viét Nam.
A ; Y Sau gan 60 n3m phat trién, dén nay, Vinaseed d3 san xuat va kinh doanh trén 120.000
] ) , TREN THI TRUUNG tan hat gi6ng/ndm, tuong duong trén 2 triéu ha gieo trdng, chiém 22,5% thj phan gidng
(GRI 201) Nam 2925' tl:ong bﬁi. Cé”rlthi‘in tf'i lign ltié? V\é cac ”‘io Cé” th‘uon.g mai ngéylc\éng‘khét cay trdng ca nudc. Cong ty d3 nghién ctu, chon tao va chuyén giao thanh cdng 45 gidng
n , khe, n’ganhﬂnong “gh\'é&"arlg'” vang vai tro lf‘, "truﬁdd’hcua Té“ k'rlh té; tao} tién deé cho cdy trong cac loai, trong d 04 gidng ndm trong Top 10 san pham giong cdy trong hang
HIEU QUA Sl;.l’ phat trién xanh va bén \{ung. Kim n7gach xuat khau nong, |am, thay san udc degt 70,09 dau Viét Nam.
. " ty USD, vugt xa muyc tiéu dé ra la 65 ty USD. Theo Cuc Thong ké (Bd Tai chinh), san lugng i : A . : A I
HO AT 'DONG lGa trong ndm 2025 dat 43,54 tridu tan, cao nhat trong vong 4 ndm qua. Trong bdi canh Bén canh UE E91) G2y trcing. Vlnan-'ed lla doanh nghlegtlen phong_tror[g xuatﬂkhaﬂy
. s dé, Vinaseed tiép tuc duy tri ting trudng 6n dinh, thé hién kha nadng thich tng trudc nhiing gao thuong hiéu. Cac san pham gao cua Vinaseed vuon tGi hon 20 thi truong quoc te,
KINH TE bi&n ddng toan cau va thach thic noi tai. trong do c6 EU, Anh, Australia, Nga, Canada, Thé Nhi' Ky, Méng Cb...

Vinaseed ghi nhan doanh thu thuan dat 2.299,7 ty dong, dat 93,91% so véi két qua nam 60 NAM
2024. Loi nhuén trudc thué dat 286,2 ty dong, tang 5,21% so vai két qua ndm 2024 ky . 2

trong bdi canh gid ca luong thyc bién dong manh, tinh hinh bién ddi khi hau dién ra nhanh PHAT TRIEN
va khdc liét. Hé thong hoat dong duoc duy tri 6n dinh véi 6 cong ty con va 31 don vj truc

thudc trén toan quoc. 1 2 O 000 TA’N/NAM

Trong ndm, Vinaseed s3n xudt va cung (g ra thj truong 120.000 tan san pham gidng, 2 2 5(y SAN LUONG GIONG
tuong duong hon 2 triéu ha gieo trong, chiém 22,5% thi phan giéng cay tréng ca nudc. I AO

Doanh nghiép tiép tuc tap trung vao sdn pham cé gia tri gia tdng cao, d3m bao truy xuat THI PHAN

ngudn gdc va an toan thuc pham, dic biét trong phan khic gao thuong hiéu.

Trong bi canh toan cau hda va chuyén ddi xanh, nganh ndng nghiép Viét Nam dang ding 2 TRlEU HA
tru?c nhiing co hdi va thach thic m(:Ji. Do doé, Vinasee’d titje'p tuc tién phong trong viéc phat DIEN TicH ('JIEO TRONG
trién ndng nghiép sinh thai, kinh té xanh va kinh té tuan hoan gilp nang cao gia tri gia ’

tang clia ndng san va tang cudng suc canh tranh cla Viét Nam trén thi truong quéc té.

Chuing t6i 18y khoa hoc cdng nghé va chuyén ddi sb 13 dong luc then chdt dé nang cao

nang suat va kha nang thich tng cia nganh trudc bién ddi khi hau.

DOANH THU CUNG UNG
2.299 1v 120.000 ran X UINASEED®
DAT 93,9% SO VOI CUNG KY 2024 SAN PHAM GIONG =‘ a MeMBCTTIEAN GROUP
K&t qua kinh doanh hop nhat ndm 2025
Chi tiéu KH 2025 CK 2024 TH/KH THICK
Doanh thu 2.750.000 2.299.256 2,448,696 83,61% 93,9% 45 GIONG

PUQC CHUYEN GIAO
Loi nhuan trudc thué 310.000 275.493 272.058 88,87% 101,3%

Lgi nhudn sau thué 226.688 225.578 100,49% 2 0 +

THI TRUONG -4
oo 04 cine

Quoc TE =
TOP 10 SP GIONG CAY TRONG
EPS (d/cp) 12.278 9.981 123,01% HANG DAU VIET NAM

C8 tuc (bSng tién, %) 40% (DK) 40% 100,0%
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TAC DONG KINH TE
GIAN TIEP

50453

HO NONG DAN

220

HOP TAC XA

3.000

TAN GIONG

Gitt viing vi tri d3n dau trong linh vyc gidng IGa tai Vit Nam, Vinaseed khéng chi déng vai
trd trung tAm trong chudi gia tri ndng nghiép ma con tao ra tac ddng lan tda tich cuc dén
cdng ddng va kinh t& dia phuong. Véi mang Iudi hop tac rong khdp ca nudc, Vinaseed hop
tac vai 50.453 hd ndng dan va 220 hop tac xa théng qua md hinh lién k&t sdn xuat va bao
tidu sdn pham dau ra, Vinaseed gép phan nang cao thu nhap, 6n dinh sinh ké va thdc ddy
phét trién néng thén bén viing.

Viéc dua vao canh tac cac gidng lla chat Iuong cao nhu Dai Thom 8, VNR20, Huong
Chau 6 d3 gitip ba con ndng dan nang cao ndng suat, cai thién chat lugng hat gao va gia
ting gia tri kinh t& trong san xuat. D4y 13 nhimg k&t qua rd nét clia qua trinh chuyén giao
c6ng nghé va déng hanh k§ thuat ma Vinaseed trién khai tai ving nguyén liéu trong diém
trong nam qua.

N3m 2025, Vinaseed cung ng khoang 3.000 tan giéng chat luong cao cho hoat déng du
trir qudc gia clia cac S& N6ng nghiép va Méi truong dia phuong. Gitp 8n dinh kinh t& vi’md,
dam bao an ninh luong thyc quéc gia, dic biét trong cac tinh hudng khan cap

Dy an “Hop tac ba bén” do Tap doan PAN d& khéi xudng trién khai tai 6 tinh mién Tay Nam
B6 gilta Tap doan Giéng Cay trong Viét Nam - Vinaseed, Cong ty C6 phan Khr tring Viét
Nam - VFC, Cong ty CP SX va KD phan bén Binh Dién Il (2 Phong). Trong d6, Vinaseed phu
trach cung cap cac gidi phap giéng IGa chat luong, hoan thién quy trinh canh tac, chd triva
tryc tiép trién khai. Nam 2025, t6ng két mé hinh d3 thu dugc nhiéu két qua kha quan nhu:
N3ng suat thyc té tdng 10,6% so véi ddi ching; Gidm chi phi san xuat 26,3% so V6i
phuong phap truyén théng. (Trong dé: Chi phi giéng giam 36,2%; chi phi phan bén gidm
26%; chi phi thudc BVTV gidm 36,2%); Chi phi c6ng lao ddng, thué may thap hon 13%,
tang ty 18 loi nhudn cho ndng dan lén gan 50%; Gidm dang ké viéc st dung phan bén va
thudc BVTV, mang lai loi ich kinh t& va mdi truong.

Thdng qua céc hoat ddng ddng hanh cling néng dan, Vinaseed tiép tuc khang dinh vai tro
tién phong trong viéc k&t ndi san xuat - thj truong - céng ddng, hudng t6i mdt nén ndng
nghiép hiéu qud, bén viing va hai hoa loi ich gitta doanh nghiép va xa hoi.

Ao

Lo

(GRI 205)
CHONG THAM NHOUNG

Tham nhiing 13 mdt trong nhiing y&u t8 tiém an rdi ro ddi véi hoat
ddng san xuat - kinh doanh va uy tin doanh nghiép. Do dé, cdng
ty lubn @é cao tinh minh bach va tuan tha trong quan 1y, thyc hién
cac hoat déng theo ding quy dinh ctia phap luat va cac chudn muc
dao dc co ban.

Trong nam bdo cdo, cong ty khdng ghi nhan truong hop vi pham
lién quan dén tham nhiing hodc loi dung chirc vy vi muc dich ca
nhan. Cac hoat ddng tai chinh, mua s3m, dau thau va quan hé doi
tac duoc thuc hién theo quy trinh ndi bo hién hanh, cé sur giam sat
clia cac bd phan chic nang lién quan.

(GRI 207)
THUE

Vinaseed thuc hién ddy du nghia vy thué theo quy dinh clia phép
luat Viét Nam, bao gdm thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri
gia tang va céc loai thué, phi khac phat sinh trong qua trinh san
xuat - kinh doanh. Cc bdo cdo thué duoc Iap va ndp ding thoi
han theo quy dinh, cé su phdi hop gilta bd phan tai chinh k& toan
va co quan thué dja phuong. Trong ndm bdo cdo, cdng ty khdng
ghi nhan tranh chap thué dang ké véi co quan quan Iy nha nudc.

Vinaseed cam k&t duy tri hoat ddng minh bach, tuan thd quy dinh
thué hién hanh va déng gdp tich cuc cho ngan sach nha nudc tai
cdc dia phuong cé don vi truc thudc.

Trong nam 2025, Vinaseed phéi hop véi chuyén gia tu van déc l1ap
t6 churc 09 chuong trinh dao tao véi 527 ngudi tham gia. Chuong
trinh gidp nhan sy phu trach tai chinh, k& todn cla Vinaseed cling
hé théng dai ly, khach hang va cac d6i tac kinh doanh tai cac chi
nhanh kip thoi cp nhat cac quy dinh thué méi. Théng qua cac
hoat dong nay, Cong ty hd tro gidi ddp vudng mac, tdng cuong
hidu biét va d3m bao tuan tha cac quy dinh phép luat lién quan.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG 2025 ‘:‘

HOP TAC VUON XA

9/5/2025

s b et T

s ' :u#-.

Tap doan Vinaseed d3 tham dur Hoi nghj Hat gidng Chau A
. — Théi Binh Duong (ASC 2025) dién ra & Mumbai - An D3.

_____________

_________

Trong khudn khd hoi thdo qudc t& “D6i méi cong nghé
chon tao gidng cdy trong trong doanh nghiép va t6 chic
nghién ctiu” do Tap doan PAN va Hoc vién Nong nghiép
Viét Nam déng t6 chur, Vinaseed ky thoa thudn hop tac
véi Vién ltia Ddng bang sdng Clu Long vé hop tac trong
nghién c(u phét trién, trinh dién va khdo nghiém gidng; - - - - - - LEREE
nghién ctu phét trién san pham va chuyén giao tign bd
ky thuat

03-07/11/2025

04/09/2025 5

29/08/2025

Vinaseed cung cdc cong ty thanh vién
trong hé thdng Tap doan PAN da ky

VPG - SiUInkSET

k&t thda thuan hop tac véi hai ddi tac Vinaseed d3 c6 cac budi tham va lam viéc véi nhiing vién
LE K¥Y KET HOP TAC Nhat Ban - Cong ty AGRI SMILE va Vién nghién cu ndng nghiép hang dau, bao gém Vién Khoa hoc
: A PR ; idn cl i ichi A via N6ng Iam B3c Kinh (BAAFS) va Vién Khoa hoc Néng nghiép
CUU i cHUTER GIAO TIEN BEO HY THUAT TRONS SRRV NN TRV == Ngh_'?n C,UU MItSUbIS{]I (M‘Rl) \,/\e V'QIE Quing T3y (GXAAS) trong hoat dong nghién cdu, chuyén
TSP WENR IR RUEREER | 1 t5c cing VEC phét trién nghién cu thyc nghiém va phan phoi uang fay (LAARS) trong hoat dong ng . chuy
e - ~ SR " san pham ché& pham sinh hoc thic day giao giong cay trong chat lugng cao
bo giai phap nong nghiép, inh trung cav trdng tai thi trut
S 16 qbne 6B duge sinh trudng cdy trong tai thi trudng ’
P LA ia Viét Nam. .
huong loi dau tién '
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BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VONG

CAU TRUC VA CO CAU QUAN TRI

Ho6i dong quan tri
Thanh vién Hoi dong quan tri

STT HovaTén Vai tro

. . Chd tich HDQT
1 Ba Nguyéen Thi Tra My

) . Ph6 Chd tich HDQT
2 Ba L& Thi L& Hang

3 Ong Tran Binh Long

4 Ba Nguyén Ngoc Anh

5 Ong Nguyén Trung Diing
6 Ba Tran Kim Lién

Nguyén Chi tich HDQT

7 Ong Nguyén Quang Truong  Thanh vién HDQT

Ngudi dai dién theo phdp luat

Thanh vién HDQT diéu hanh

Ngay bd nhiém/ Ngay mién nhiém

B& nhiém: 25/4/2022

Thanh vién HDQT khong didu hanh ~ BO nhiem: 25/4/2022

Thanh vién HDQT khong diéu hanh  B& nhiém: 20/4/2023

Thanh vién HDQT khong diéu hanh  BE nhiém: 25/4/2022

BG nhiém: 16/4/2025

Mién nhiém: 16/4/2025

Thanh vién gti don tir nhiém va dugc HDQT
thdng qua don tU nhiém ngay 10/06/2025. HDQT
trinh DPHDCD xem xét théng qua viéc mién nhiém
Thanh vién HDQT tai ky hop thuong nién 2026

Moi hoat ddng clia HDQT déu dugc xem xét mot cach can trong,
tudn tha Ludt Doanh nghiép, Diéu |& va Quy ché ndi bd vé& quan tri
doanh nghiép, ddm bao tinh khach quan, minh bach trén co sé
quyén, nghia vy, trach nhiém da duoc phap ludt quy dinh, ton trong
quyén va loi ich hop phap clia ¢6 dong.

Hoi ddng khoa hoc cap cao
Ban Kiém soat
Uy ban Chién lugc & Phat trién

N3m 2025 danh dau budc chuyén quan trong cla Vinaseed trong
d6i mai quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai, minh bach va
bén viing. Diém nhan nai bat I3 viéc tai cau trdc bd may quan tri
véi m6 hinh Uy ban Quan trj Cap cao (Executive Committee -
Excom), quy tu cac Phé Téng gidm d6c va 1anh dao cac khdi chic
nang. Md hinh nay gidip tang cudng trach nhiém ca nhan gan voi
pham vi phu trach, déng thoi trao quyén manh mé hon cho Ban
Diéu hanh, gidm sy phu thudc vao mdt vai cd nhan va phat huy t6i
da nang lyc quan trj tap thé. Cung vai do, viéc ban hanh ma tran
phan quyén cho 9 nhém hoat ddng trong yéu da gép phan xac dinh
rd vai tro, nhiém vu, giam chong chéo va tang hiéu qua phéi hop
theo nganh doc trong toan hé thang.

CAU TRUC QUAN TRI PTBV VINASEED

9 7

UY BAN CHIEN LUQC
& PHAT TRIEN
Chd tich HDQT

BAN DIEU HANH PHONG PHAT TRIEN
T6ng gidm déc PEN VUNF'
/Phé Téng gidm déc Lanh dao phong

i | )

Chi dao thuc hién CONG TY CON DIEU PHOI PHAT TRIEN
B g /CHI NHANH BEN VUNG
Phéi hop trién khai /DON VI Nhén su phy trach
Lanh dao don vj tai don vj

Cau trdc quan tri phat trién bén ving clia Vinaseed duoc chia lam
3 ¢4p: cap Uy ban Chién luoc & Phat trién cd chic ndng quan tri cap
cao, gidm sat chién lugc va tham muu cho Hoi déng Quan tri; cap
Ban diéu hanh véi nguoi ddng dau 1a Téng gidm doc/Phd Tong gidm
doc va Phong Phét trién bén viing phu trach chuyén mdn, gidp X3y

dung dinh hudng tam nhin, chién lugc dai han, khung quan Iy va
chinh sach phat trién bén viing clia Tap doan; cap co sé vdi Lanh
dao Cong ty con, Chi nhanh, don vj va Diéu phdi Phét trién bén
viing tai co s& gilip dam bao cac hoat déng PTBV clia Tap doan
dugc trién khai déng bo va hidu qua.
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Chién Iugc phét trién bén viing dugc thyc hién xuyén subt todn Cng ty tir c3p HOi ddng quan tri d&n Ban didu hanh, cac chi nhanh, don
vi thanh vién va phong ban chiic ndng ctia Cong ty, tai Vinaseed, ching t8i xac dinh phat trién bén viing 13 trach nhiém khong chi clia
Ban L&nh dao ma can su chung tay cla tat ca thanh vién trong Vinaseed.

Uy ban chién luoc
& phat trién

Co quan quan trj cao nhat chju tréch nhiém trong viéc ra quyét dinh va gidm st viéc quan
ly cdc tac ddng clia Vinaseed ddi vai cac van dé kinh t& méi trudong va xa hdi. Ban hanh
chign Iuoc, chinh séch, muc tiéu va tuyén bd cac s& ménh lién quan dén phat trién bén

viing trong toan cong ty.

Ban diéu hanh

Pung dau 13 Téng gidm ddc va doi ngli 13nh dao cap cao chiu trach nhiém trién khai van dé

phét trién bén viing trong hoat dong thuc t& ctia doanh nghiép thdng qua xay dung muc
tidu cu thé cho timg phong/ Ban chiic ndng va cac chi nhanh, don vi thanh vién.

Cong ty con / Chi
nhanh / Don vi/
Phong PTBV

Cong ty me.

Phong Phat trién bén
ving

Diéu phoi PTBV

Trién khai van dé phat trién bén viing trong hoat déng thyc té& cla chi nhanh, don vi thanh
vién: Xay dung muc tiéu, trién khai, gidm sat k&t qua thuc hién clia don vi va bao céo lén

La dau méi chuyén mon tham muu, dé xust cho Ban didu hanh Tap doan dé xay dung cac
chinh sach vé PTBV dap Ung y&u cau mdi trudng - x3 hdi ca Nha dau tu, d6i tac va phu
hop véi théng Ié qudc té & quy mé Tap doan va cac don vi thanh vién

La nhan sy phu trach cdng tac phat trién bén viing tai co sé, c6 trach nhiém tham muu, dé
xuat cho Ban 13nh dao don vj dé xay dung va ban hanh k& hoach phat trién bén viing ndm

cho don vi minh, bao gdm céc chinh sach, quy dinh, huéng dan thuc hién cac hoat ddng
phét trién bén viing . Tryc tiép phdi hop véi phong phét trién bén ving Tap doan dé trién
khai cc hoat ddng phat trién bén viing da duoc phé duyét

Vinaseed duoc ghi nhan trong danh sach VNCG50

Ngay 5/12/2025, trong khudn khd Dién dan thuong nién vé quan
tri céng ty 1an thi 8 (AF8), 13n dau tién Tap doan Vinaseed dugc
Vién Thanh vién Hdi ddng Quan tri (VIOD) ghi nhan trong Top 50
Doanh nghiép tién phong va cam két ndng cao chat luong mat bang
Quan trj Céng ty tai Viet Nam (VNCG50). VNCG50 la danh sach cac
doanh nghiép niém yé&t cé diém s& quan tri doanh nghiép ndi bat
theo quy dinh phdp luat Viét Nam, dong thoi dap Gng nhiing

& quan trj t6t cta khu vyc chau A. VNCG50 cling gép phan thic ddy
doanh nghiép niém yét cai thién thuc hanh quan tri cdng ty theo

Chién lugc phét trién thi truong ching khodn dén ndm 2030, thu
hep khoadng cach véi khu vuc Ddng Nam A; tir 6 nang cao chat
luong hang héa trén thi trudng, tdng tinh minh bach va clng cd
niém tin ca nha dau tu. Hidu ring quan tri tot 13 nén tang clia phat
trién bén viing, Vinaseed khdng ngimg nang cap hé théng quan tri
theo tiéu chudn qudc t& dam bdo minh bach, cdng bing va bdo vé
quyén lgi ¢6 ddng - tidp tuc khang dinh vai tro doanh nghiép tién
phong trong nganh ndéng nghiép Viét Nam.

DOANH NGHIEP BAT VNCGS0 2025

BOI CANH NGANH NONG NGHIEP

TRONG NUGC VA QUOC TE NAM 2025

Nam 2025, nganh néng nghiép Viét Nam tiép tuc déng vai tro
quan trong trong nén kinh t&, duy tri tdc dd ting trudng khodng
3,8-4% va dat gia trj xuat khau néng san gan 70 ty USD. Cac mét
hang chd Iuc nhu gao, ca phé, hé tiéu va thdy san tidp tuc khang
dinh vj thé trén thj truong qudc t&, trong khi ty trong san pham
ché& bién sau va cé truy xuat nguén géc ngay cang gia tang. Nganh
cting dang thic ddy tai co cau theo huéng hién dai, mé rong lién
k&t chudi gia tri va Gng dung cdng nghé cao nham nang cao hiéu
qua sadn xuat va nang luc canh tranh.

Trén pham vi toan cau, ngudn cung luong thurc duy tri & mic cao,
kéo theo bién ddng gid mot s6 mat hang ndng san. Dong thai, cic
xu huéng nhu ndng nghiép thdng minh, chuyén ddi s& va san xuat
néng nghiép xanh, gidm phat thai dang ngay cang trd thanh dinh
huéng quan trong, dinh hinh lai chudi gia tri ndng nghiép va dst ra
y&u cau mdi ddi véi doanh nghiép trong viéc phat trién bén ving.

5 sy kién ndi bat nganh néng nghiép va mdi truong ndm 2025 tai
Viét Nam

Hop nhat Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon véi B Tai
nguyén va Mai truong: 6n dinh 16 chic bé6 may Bo Nong
nghiép va Mai trudng sau hop nhat theo hudng tinh - gon -
manh, hiéu nang - hiéu Iuc - hiéu qua

Ky niém 80 nam nganh Néng nghiép va M6i truong: Su kién la
dau mdc dinh hudng dé toan nganh budc vao giai doan phét
trién méi véi khat vong vuon 18n, ban finh va tinh than trach
nhiém cao hon, dap Ung véu cdu phat trién cla dat nudc
trong thoi ky mai.

Xuat khau ndng, 1am, thay san 13p ky luc trén 70 ty USD: N3m
2025, tng kim ngach xuat khau ndng, 1am, thiy sdn udc dat
70,09 ty USD, tang 12% so vé6i ndm 2024, cao nhat tir trudc
dén nay, vugt xa muc tiéu 65 ty USD Chinh phi giao. Trong
dé, xuat khau 8,06 triéu tan gao, dat 4,1 ty USD..

Thic ddy khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén
ddi s6: Trién khai Nghj quyét s6 57-NQ/TW cla B6 Chinh tri
va Nghi quyét s6 71/NQ-CP cla Chinh phu, B9 t8 chic trén
40 héi nghi, hdi thao; hoan thanh 133/188 nhiém vy, dang
trién khai 55 nhiém vy con lai; ddng thoi cdng bs 15 bai todn
I6n vé khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén
dai s6.

RUi ro thién tai ti€p tuc I3 nhan td tdc ddng manh dén san
xuat néng nghiép: Nam 2025 ciing cho thay ri ro thién tai
tiép tyc 13 nhan t6 tac ddng manh dén san xuat néng nghiép.
Theo s8 liéu théng k&, trong ndm thién tai lam 386,6 nghin ha
IGa va 174,0 nghin ha hoa mau bj hu hdng. Day 1a yéu td bat
loi rat I6n d6i véi san xuat néng nghiép, nhat 1a trong bdi canh
bi&n ddi khi hau, thai tiét cuc doan va chi phi dau vao san xuat
con cao. Diéu do cho thay ndng nghiép Viét Nam ndm 2025
khdng chi d&i mat bai todn ting trudng, ma con phai gidi
quyét yéu cauinang cao kha nang chéng chiu va thich tng
rdi ro.
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Co hoi va thach thic cda Vinaseed

CO HOI CUA VINASEED

Nhu cdu vé giéng cdy trong chat Iuong cao tai Viét Nam dang gia
tang manh mé&. Qua trinh ti co cau nganh néng nghiép theo hudng
nang cao nang suat, chat lugng va gidm phét thai d thic ddy nong
dan chuyén tir viéc st dung giong tu dé sang st dung cac loai gidng
xac nhan, giéng lai va gidng cd ban quyén. Xu hudng nay tao ra lgi
thé& dang ké cho Vinaseed - mdt trong nhiing doanh nghiép hang
dau trong linh vuc nghién ctu, san xudt va kinh doanh gidng cay
trong tai Viét Nam.

B&n canh do, xu hudng phat trién néng nghiép bén viing va chuyén
d6i xanh cting md ra nhiéu co hdi cho doanh nghiép. Cam k&t dat
phat thai rong bang “0” vao ndm 2050 cla Viét Nam d3t ra yéu cau
gidm phat thai khi nha kinh trong san xuat néng nghiép, dic biét
1a gidm phat thai methane trong canh téc IGa. Diéu nay tao diéu
kién dé Vinaseed d3y manh nghién ctu va phat trién cic giong cay
trong c6 kha nang thich tng véi bign déi khi hau, nhu giéng chiu
han, chiu m3n hodc cé thai gian sinh trudng phu hop véi diéu kién
thoi tiét thay ddi. Dong thoi, doanh nghiép ciing cé co hdi tham gia
cac chuong trinh va dy &n qudc gia, dién hinh nhu D& an phat trién
mot triéu hecta IGa chat lugng cao va phat thai thap.

Xu&t khau / & /
gid tri cao
Cong nghé
nong nghiép
(Al, sinh hoc)
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Ngoai ra, sur ting truéng manh mé clia xuat khau ndng san, dic biét
Ia gao, cling gép phan gia tdng nhu cdu ddi véi cac gidng lta chat
luong cao. Khi xuat khau gao cla Viét Nam dat muc ky luc, yéu cau
vé truy xudt ngudn géc va chat lugng san pham ngay cang dugc
chd trong. DAy 13 co hdi d8 Vinaseed mé rong thi truong gidng sang
cac khu vuc nhu ASEAN, Nam A va chau Phi, dong thoi tham gia sau
hon vao chubi gia tri san xuat va xuat khau gao.

Cung véi su phét trién clia cdng nghé cao va chuyén ddi s6 trong
néng nghiép cling mang lai nhiéu loi thé cho doanh nghiép. Viéc tng
dung cdc cong nghé nhu cong nghé sinh hoc, tri tué nhan tao (Al)
trong chon tao giéng va hé théng quan Iy dit lidu trong ving san
xuat gilip ndng cao hiéu qua nghién ctu, t6i vu héa quy trinh san
xuat va tang kha ndng canh tranh cla Vinaseed so véi cic doanh
nghiép quy md nhd.

Bén canh nhiing y&u t& trén, chinh sach hé tro tir Nha nudc cling
tao mdi trudng thuan loi cho sy phat trién cla doanh nghiép gidng
cdy tréng. Nha nuéc dang uu tién phét trién nganh giong, khuyé&n
khich hoat ddng nghién ctru khoa hoc, ddi méi séng tao va thic ddy
cac mé hinh lién két gitra doanh nghiép, ndng dan va hop tac xa.
Nhiing chinh sach nay gép phan tao nén tang viing chac cho su
phét trién dai han clia Vinaseed.

Chinh sach ho tro
nganh giéng

THACH THUC CUA VINASEED

Bén canh nhiing co hdi thuan Ioi, Vinaseed cling phai d6i mat véi
nhiéu thach thic trong qua trinh phat trién. M6t trong nhiing thach
thic I6n nhat 1 tac déng cda bién ddi khi hau. Tinh trang han han,
xam nhap man tai khu vuc Ddng bang séng Clru Long cling véi cac
hién tugng thoi tiét cuc doan dang anh hudng truc tiép dén hoat
ddng sdn xuat gidng va kiém soét chat luong gibng cdy trong. Didu
nay budc doanh nghiép phai dau tu nhiéu hon vao nghién ctiu va
th{r nghiém cac giéng cay trong thich tng véi diéu kién khi hau thay
ddi, dan dén chi phi nghién cu va phat trién tang cao.

Ngoai ra, ap luc canh tranh trén thj trudng gidng cdy trong ngay
cang gia tang. Khéng chi phai canh tranh véi cac doanh nghiép
trong nudc, Vinaseed con phai ddi mat véi cac cdng ty gidng nudc
ngoai dén tr Thai Lan, Trung Quéc, Nhat Ban va nhiéu quéc gia
khéc. Cac gidng nhap khau thuong cé thuong hiéu qudc t& va duoc
dau tu manh vé cong nghé, tao ra stic ép dang k& vé gia ca va chat
lugng d6i véi doanh nghiép trong nudc.

Bén canh dé, cac rao can ki thuat va tiéu chudn qudc t& ngay cang
khat khe cling ddt ra yéu cau cao d6i véi doanh nghiép. Thi truong
xuat khau néng san doi héi hé thdng truy xudt ngudn goc ré rang,
tidu chuan chat lugng nghiém ngat va bao ho ban quyén giéng. D&
dap (mg cac yéu cau nay, Vinaseed can dau tu 16n vao hoat déng
nghién ctiu va phat trién (R&D), ddng thai nang cao nang luc quan
trj va kiém soat chat lugng trong toan bd chudi gia tri.

M6t thach thac khac 1a sur gia tdng cda chi phi dau vao. Gia vat tu
ndng nghiép, chi phi nhan cdng va chi phi nghién ctu, bdo hd giéng
ngay cang tang, gdy ap luc |én hiéu qua san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép. Trong khi d6, mdt bd phan nong dan van con thoi
quen strdung giong troi néi hodc chua san sang chi trd mic gid cao

cho gidng chat lugng, diéu nay doi hdi Vinaseed phai tang cudng
hoat d6ng truyén thdng, xay dung thuong hiéu va ndng cao nhan
thirc clia ngudi san xuat vé loi ich cla viéc si dung gidng chat
lugng cao.

Tong thé, Vinaseed dang ding trudc nhidu co hdi thuan loi d& mé
rong va phét trién trong béi canh nganh ndng nghiép chuyén dai
theo huéng hién dai va bén viing. Tuy nhién, d& tan dung t6t cac
co héi nay, doanh nghiép can chd ddng vuot qua céc thach thic lién
quan dén bién ddi khi hau, canh tranh thj truong, yéu cu tiéu
chuan qudc t& va chi phi san xuat ngay cang tang.
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TUAN THU CAC QUY DINH VE MOI TRUONG VA XA HOI

GRI 2

Chung t8i cam két thyc hién nghiém tdc va ddy dd cac quy dinh
cla phap Iudt Viét Nam lién quan d&n méi trudng, lao dong, bdo
hiém xa hoi va an toan vé sinh lao dong. Cac quy dinh ndy bao gém
B0 ludt Lao dong ndm 2019, Luat Mai truong 2020, Luat An toan
vé sinh lao ddng 2015 va cac nghi dinh, thdng tu lién quan dén moi
trudng, diéu kién lao dong, quan hé lao ddng, ch& dé chinh sach,
luong thudéng, phic loi.

oy
%

~ ? V4 - n ~ne
Tuan thu cac quy dinh vé moi
truong
Vinaseed ludn cam k&t tuan thl cac quy dinh cOa phap luat lién
quan dén céng tac bao vé méi trudng nhu: hd so, tha tuc lién quan
dén méi truong; cac quy dinh vé kiém soat 6 nhiém vé chat thai;
cac quy dinh vé khai thac, st dung tai nguyén nuéc, Xt Iy nudce thai
va cac quy chudn, tiéu chudn lién quan khac.
T4t c3 cac ngudn thai cia Nha may dugc kiém soat chat ché va
dugc gidm thiéu t6i da vé s6 lugng va kiém soat chat luong ludn
dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra méi truong.
Trong nam 2025, Vinaseed khdng ghi nhan bt ky hanh vi vi pham
quy dinh phap lut nao lién quan d&n cdng tac bao vé méi truong.

Tuan thud cac quy dinh vé lao dong - xa hoi

Chding t6i dam bao rang moi quy dinh vé hop dong lao ddng, thoi
gian lam viéc va nghi ngoi, cling nhu cac cdng viéc c6 anh huéng
dén sttc khoe ngudi lao dong déu dugc tudn thi ding quy dinh.
Thuc hién cac quy dinh v& b3o hiém xa hoi, b3o hiém y t& va bao
hiém that nghiép, nhdm d3m bao quyén loi va an sinh x3 hdi cho
13t ¢ ngudi lao ddng. Chang tdi thuc hién cac quy dinh cla Luat,
Nghi dinh va Thong tu huéng dan chi tigt vé cac quyén loi, nghia
vy Vva quy trinh lién quan dén céc loai bao hiém nay déu dugc ap
dung chat ché trong hoat déng clia doanh nghiép

Chuing t8i cling chd trong dén viéc ddm bao an toan va vé sinh lao
dong, tuan thd Ludt An toan, vé sinh lao déng 2015 cuing cac nghi
dinh va thdng tu hudng dan lién quan. Ching t6i thyc hién cac quy
trinh kiém dinh k{ thuat an toan lao ddng, huan luyén an toan cho
nguoi lao déng, va quan trc mdi truong lao déng dé dam bao mdi
truong lam viéc an toan. Ngoai ra, chiing toi tuan thd nghiém ngat
céc quy dinh v& b3o hiém tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép va
cac chinh sach bdi duding cho ngudi lao déng lam viéc trong diéu
kién nguy hiém hodc c6 yéu t& gay hai. T4t cd nhimg bién phap
nay déu nham dam bao an toan va quyén lgi t6i da cho ngudi lao
dong trong doanh nghiép.

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

Vinaseed xac dinh viéc tham van va duy tri d6i thoai thudng
Xuyén vai cac bén lién quan |13 nén tang trong quan tri phat
trién bén viing. Theo phuong phap tidp can dua trén tac
dong clia GRI 2021, Cong ty tap trung:

# Xac dinh cadc nhém bén lién quan cé kha nang bi tac
dong dang k& bdi hoat dong clia Vinaseed hodc c6 anh
hudng trong yéu dén hoat dong clia Cng ty;

# Hiéu r6 cac ky vong, mdi quan tAm va uu tién cla timg
nhém;

# Tich hop k&t qua tham van vao qud trinh xac dinh chd
dé trong y&u, hoach dinh chién lugc va quan trj rdi ro;

# Thiét 13p co ché phan hdi minh bach, kip thoi va cé thé
do luong.

Khach hang

V6i quan diém Khach hang 13 trung tam, Vinaseed ddy manh cac
hoat déng nghién ctu @& phat trién cac san pham tdi vy, dap tng
16i da nhu ciu clia Khach hang. Cac méi quan tam chinh bao gom:

# Chatluong, ty 18 ndy mam, nang suat

Kha nang chong chju sau bénh, han man, bién ddi khi hau
Truy xuat ngudn géc gidng

Gia ca hop Iy, 6n dinh

Huéng dan ki thuat va dich vu sau ban hang

Tinh bén viing clia quy trinh san xuat giéng

Quy trinh tham van duoc thuc hién dinh ky hang ndm va cap
nhat khi cé su thay ddi dang ké vé bi canh hoat ddng, thi
truong hodc quy dinh phap ly.

8 bén lién quan duogc xac dinh gom:
# Khach hang

C6 dong

DGi tac

Nguoi lao dong

Chinh phu, co quan nha nudc
Pai ly/Nha cung cap

Nong dan va céng dong

Bdo chi, truyén théng

N
(

Co dong

Vinaseed cam k&t thyuc hién day d0 quyén lgi clia Nha dau tu theo
quy dinh ctia phap ludt hién hanh, cling nhu tuan thi viéc thuc hién
Piéu I va cac quy dinh lién quan. Chang tdi v thic dugc yéu cau
phai cung cap thdng tin cho C8 ddng va Nha dau tu mot cach ddy
da, minh bach, kip thoi va lién tuc, thuc hién nhiéu giai phap dé dap
(ing cdng tac thdng tin cho ¢d ddng. Cac mdi quan tam bao gom:

# Tang trudng doanh thu va loi nhuan bén viing
Quan trj ri ro khi hau va rdi ro chudi cung tng
Chién lugc ESG dai han

Minh bach thdng tin

Tuan thia phap ludt va quan trj cdng ty
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D6 tac
Vinaseed tran trong cac DGi tac kinh doanh va mong muén duy tri

mdi quan hé hop tac ndy mdt cach bén viing, trén co sé hai hoa
loi ich cho tat ¢ cac bén lién quan. Cac méi quan tam bao gom:

# Nang luc R&D gidng mai
Nang luc quan tri ESG
Tuan thd tiéu chudn trong nudc va quac té

[ 4
[ 4
@ Uy tin thuong hiéu
[ 4

Kha nang mé rong thi truong

Nguoi lao dong

Vinaseed danh gid cao y&u t6 con ngudi va coi day 1a nhan t& hang
dau trong sy thanh céng clia doanh nghiép. Quan diém cla
Vinaseed trong chinh sach nhan sur: “Ngudi lao ddng chi ¢é thé toan
tam, toan y cdng hién hét minh cho doanh nghiép khi ngudi lao
dong dugc t6n trong, dugc tao mdi truong thuan loi dé lam viec va
phat trién ndng lyc ban than, thu nhap cla ho dugc bdo dam”.
Chinh vi vay, Vinaseed lu6n nd luc tao dung mdi truong lam viéc
tién nghi, an toan, co hdi dao tao, thdng tién cho moi ngudi lao
ddng, tién luong céng bang va & mat bang cao ¢ tinh canh tranh,
thure hién chi tra cac ché& dd phtic loi rat tdt cho ngudi lao déng. Cac
méi quan tdm bao gom:

# Thu nhap & phtc Ioi

# Antoan lao ddng (ddc biét tai nha may & trai gidng)
# (o hdi dao tao va thang tién

# Binh ding gi6i

# Vin hda doanh nghiép

Chinh phu va co quan nha nuéc

Chung t6i hgp tac chat ché véi cac co quan nha nudc trong linh vuc
ndng nghiép va méi trudng tir cap trung wong dén dia phuong. Tién
phong tham gia cac chuong trinh muc tiéu quéc gia, gép phan dam
bdo an ninh Iuong thuc va nang cao thu nhap nghé néng. Cac moi
quan tam bao gém:

# Tuan thd phap luat
Béng gép ngan sdch
Phat trién giéng thich tng BDKH

DP3m bao an ninh luong thyc

Tham gia chuong trinh ndng nghiép quéc gia

48

Dai ly, Nha cung cap

Vinaseed trién khai cac chuong trinh hop tac gin k&, thic ddy mo
rong véi cac chinh sach ban hang hap dan, tién do thanh todn va
thu hdi cdng ne linh hoat cho cac dai Iy, nha cung cap. Ddm bao
cung nhau xay dyng mdi quan hé kinh t& d6i bén cung co loi. M6i
quan tam bao gom:

# Chinh sach ban hang
#® Thanh toan linh hoat
@ Tiéu chuan chét luong
[

Binh hudng chién luoc dai han

Nong dan

Vinaseed dam bao vé chat lugng va minh bach vé thdng tin san
pham. Danh muyc s3n pham da dang vé chling loai va gid ca. Khdng
nglmg cai tién, ndng cao chat lugng dich vu va quy trinh ban hang.
Péng thoi gia tang tinh tuong tac va I3ng nghe nhu cau. Cac moi
quan tam chinh bao gém:

# Nang suat tdt, tang thu nhap
On dinh ddu ra
Giadm chi phi dau vao

Canh tac phat thai thap

HG tro ki thuat canh tac

Bdo chi, truyén thong

Chang t6i ti€n hanh céng bd thdng tin cdng khai, minh bach véi co
quan bdo chi trén phuong tién truyén thdng dai ching. Cap nhat
thuong xuyén tin tic, surkién quan trong trén website clia Cong ty.
C4c méi quan tAm bao gom:

# Tinh minh bach théng tin
Cac sang kién doi méi

9
# Trach nhiém xa hoi
' 4

RUi ro va khding hoang

THUONG MAI

o
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FSSC22000
BRCGs
HACCP

Halal

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN BEN VUNG

NGHIEN CUU

‘ SAN XUAT
LUA GIONG

Cung Ung
giéng géc

o

CANH TAC )

Cung Ung
giéng thuong mai

THU HOACH

Viinaseed hién nay la doanh nghiép cé quy mé I6n nhat trong
nganh giéng cay trong Viét Nam, cé vai trd quan trong trong su
phét trién bén viing clia ndng nghiép Viét Nam véi nén tang 1a
ngudn nhan lyc va céng nghé, tién phong trong linh vic san xuat
ndng nghiép cdng nghé cao. Ching tdi xac dinh chién luoc “thuan
thién” dé phat trién bén viing, chdng t6i chti dong thich ing véi
bign d6i khi hau bang cach tim ra cac gidng cay trong phu hop va
chuyé&n déi mo hinh kinh doanh. Chdng t6i tam huyét véi nganh
néng nghiép va ngudi dan, véi ngudn nhan Iuc chuyén mon sau,
nd lyc chuy@n giao cac tién bd k§ thuat va tri thirc méi cho ndng
dan, vi sy phat trién ndng nghiép va ndng thon Viét Nam.

SAN XUAT LUA
LUONG THUC
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Quan tri chuan muc:

T4t ca cac don vj truc thudc Tap doan phai tudn thd phap luat
dia phuong, cac tiu chudn/tiéu chi quac t& duoc cong nhan

Thuc hién minh bach va chiju trach nhiém ddi véi két qua hoat
dong phat trién bén viing clia minh, ddng thoi cdng bd hang
ndm cac bdo cao phat trién bén viing theo cac Tiéu chudn méi
nhat clia Sang kién Bao cdo Toan cau (GRI), va cac huéng dan
vé Bdo cdo Mbi truong, Xa hdi va Quan tri (ESG).

Tam nhin

Vinaseed phan dau tré thanh Tap doan cung cap cac gidi phap phat
trién nong nghiép bén vimng hang dau Viét Nam. Thyc hién uéc mo
cdi thién thu nhap va diéu kién séng ctia ndng dan Viét Nam

Dinh hutng phat trién

Nham thyc hién 3 muc tiéu: Duy tri ting trudng kinh t&, xay dung
xa héi va bao vé mdi trudng mot cach bén ving. P& thuc hién cac
dinh hudng Chién Iugc phat trién bén viing

Trong tam chién luoc

Cac hoat dong phat trién bén viing tai Tap doan va cdc don vi
thanh vién can duoc trién khai ddng bd va hiéu qua, tap trung vao
6 trong tam chién luoc sau:

b

Nong nghiép tdi sinh:

Nghién cu va phat trién cac gidng cdy trong chat lugng cao,
thich tng bién dai khi hau

Ap dung cac phuong phép canh tac bén viing trong viéc trién
khai cdc mé hinh san xudt: Quan Iy nudc tudi (AwWD); 1P5G,
3P3T, hé thdng tham canh Ida cai tién (SRI)..; Quan Iy dinh
dudng hop Iy, st dung phan bén hitu co, phan vi sinh thay thé
mdt phan phan vé co; Gidm st dung thudc bdo vé thuc vat héa
hoc, 3p dung bién phap sinh hoc va ndng nghiép hiiu co; Canh
tac theo hudng b3o vé tai nquyén dat; Ung dung cdng nghé
s8: C3m bién thdng minh diéu tiét nudc, bon phan, phun thudc,
phan tich dat.

Van hanh Xanh & Tuan hoan:

Giam phat thai khi nha kinh (GHG) théng qua st dung nang
lugng hiéu qua, ddy manh st dung cac ngudn nang luong tai
ta0, loai bd hoiic gidm thiu cic ngudn ning lugng hod thach

Thic day kinh t& tudn hoan trong moi khau san xuat, kinh
doanh. Gidm st dung tai nguyén dau vao; ting cudng tai ché,
thu hoi, tai st dung vat liéu, nudc, nudc thai, rac thai, nang
lugng du thira

Nhan su gan két va ké thua:

Chd trong phét trién doi ngti nhan su bdo dam ngudi lao déng
ludn gan két, ddng hanh cling cdng ty. Dam bado ngudi lao déng
duogc d6i x{r cdng bing, binh d3ng; tao moi didu kién dé phat
trién nang Iuc, tinh than sang tao; ché dd Iuong, thudng, phuic
loi hap dan. Khen thudng va x(r phat cdng minh

Thinh vuong cung ndéng dan & cdng dong:
HG tro néng dan, hop tac xa chuyén ddi sang md hinh canh tac
bén viing giip tang nang suat, tang thu nhap, gidm chi phi dau
vao va tdi tao tai nguyén
HG tro cac don vj trong chudi gid tri lién k&t chuyén déi thuc
hanh cic md hinh ndng nghiép bén ving.
Uu tién hop tac va thu mua cic sdn pham cla cic doanh
nghiép, don vi, hd néng dan thyc hanh t5t vé phat trién bén
viing

o

San pham c6 trach nhiém:
Tién phong cung cap bd giéng chat luong cao, thich tng linh
hoat véi bién ddi khi hau va dic th sinh thai ving mién
Phat trién chui gia tri ndng s3n xanh, chat lugng cao, c6 trach
nhiém véi nguoi tiéu dung va moi truong. Gidp dinh vi thuong
hiéu ndng san Viét trén thj trudng quic t&
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LINH VUC TRONG YEU

Xac dinh finh vyc trong véu gidp Vinaseed t8i uu hda nguén Iuc, tap
trung vao cac tac ddong quan trong nhat va nang cao hiéu qua phat
trién bén viing. Day khong chi 13 co s& d& Cong ty quan tri rdi ro,
ma con 13 budc di chién luge nham tao ra gia tri bén viing cho nén
ndéng nghiép va cdng dong.

Phuong thuc xac dinh cac ch dé trong yéu

Budc 1: Phan tich béi canh

Budc 2: Xac dinh cac tac dong thuc t€ va tiém tang
Budc 3: Danh gid muc d6 trong yéu clia cac tac déng

Budc 4: Uu tién cac chu dé trong yé&u cho muyc dich bao cao

Bang ma tran cac yéu td trong yéu

- Thic day kinh t& dja phuong
- Thich tng bién ddi khi hau va
rdi ro khi hau

~

~

- An toan va stc khoe nguoi lao - Chudi cung tng bén viing va
dong trach nhiém véi ddi tac

- Su g3n két, da dang va hoa - Thich tng bién ddi khi hau va
nhap rdi ro khi hau

7

?

- Bao vé nguén nudc
- Quan Iy chat thai bén viing

~

~

MOI QUAN TAM CUA CAC BEN LIEN QUAN

MOI QUAN TAM CUA VINASEED
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- Pau tu vao nghién ctu khoa
hoc

- Chat luong gibng cay trong va
an toan san pham

- N6éng nghiép tai sinh
- Phét trién sinh ké& va nang cao
thu nhap néng dan

- Phét thai khi nha kinh

Mbi truong

Lao ddng
- Xa hoi

Danh muc cac finh vuc trong yéu

Linh vuc trong yéu Muc tiéu SDGs

lién quan

Phat thai khinha kinh  FEgm I =

B3o vé nguén nudc

Quan Iy chat thai bén
viing

Pa dang sinh hoc va E E
stic khoé dat

Chat luong gibng cdy =1
trongvaantoansan &%

pham

Phat trién sinh k& va 3
nang cao thu nhap T
nong dan

An toan va stc khoé
ngudi lao dong

Sugdn két, dadangva [
hoa nhap =

Nganh IGa gao la mdt trong
nhiing finh vuc phat thai I6n (CH,
tU canh tac Ida). Lién quan truc
tiép dén thich (ng va gidm thiéu
rbi ro khi hau. Dong thoi cling
dugc chinh phd va déi tac quéc
t& quan tam cao

Vinaseed hiéu r& canh tac Ida
phu thudc lén vao tai nguyén
nuéc. Viéc thiéu hut ngudn nudc
lam gia tang rdi ro han han va
xam nhap mdn

Hoat dbéng san xudt cla
Vinaseed sé& phdt sinh bao
gidng, phu pham néng nghiép
gdy 4p luc moi truong va lién
quan dén trach nhiém mé rong
clia nha san xudt

Gi6ng cay trong anh hudng truc
ti€p dén hé sinh thai, dong thoi
quy trinh canh tac cling lam gia
tdng rGi ro suy kiét dinh
dudng dat

Pay I3 van dé cdt I8i trong hoat
q€)ng kinh doanh cla Vinaseed.
Anh huéng tryc tiép dén thu
nhdp ndong dan va uy tin
thuong hiéu

Vinaseed thyc hién s¢ ménh
ndng tdm ndng nghiép Viét
Nam, nang cao thu nhap nguoi
trong IGa va phat trién doi song,
chdt lugng cdng  doéng
xung quanh

Nguoi lao dong la tai san quy
nhat cla Vinaseed, ching toi
khong nging nang cao moi
truong 13m viéc, gidm thiéu cac
rGi ro anh hudng dén ngudi
lao dong

Tai Vinaseed, ching t6i xay
dung moi truong lam viéc da
dang, hoa nhap va céng bang.
Moi nhan vién déu cé co héi tiép
cdn cac ch& do, phic o
binh d3ng

Chi so theo doi

T6ng phat thai GHG (pham vi 1, 2)
Cudng d6 phat thai/tan san pham

Dién tich canh tac ap dung quy
trinh gidm phat thai

Tong lugng nudc tiéu thy

Cudng dd st dung nudc/tan
san pham

Dién tich 4p dung k{ thudt tudi
tiét kiem

T6ng luong chat thai phat sinh
Ty 18 chat thai duoc tai ché/tai
strdung

S6 lugng bao bi thu hdi

Ty l& phan loai rac tai nguon

Sé giéng thich ing han/man
Dién tich canh tac theo hudng
nong nghiép tai sinh

S6 dur dn bdo t6n ngudn gen

Ty |é khiéu nai khach hang
Ty 1& thu hdi san pham (néu cd)

Ty 18 16 giong dat chuan kiém dinh

S6 hd ndng dan lién két

Thu nhap binh quan tang thém (%)
Dién tich vung lién k&t

S6 chuong trinh hd tro ki thuat
Tong ngan sach CSR

S6 vu tai nan lao ddng

S& gio dao tao cho ngudi lao ddng

Ty & lao dong nit
Ty l& nit quan Iy

S6 gitr dao tao/ngudi/ndm
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Quan tri

Linh vuc trongyéu  Muc tiéu SDGs

lién quan

D&u tu vao nghién ciu ===
khoa hoc

P3i méi sang tao va |
chuyén ddi s6 &

Hiéu qua kinh t€

Chudi cung tng bén
viing va trach nhiém

VGi doi tac

Vinaseed 18y khoa hoc cdng
nghé 1am ddng Iyc dé phat trién
xanh va bén viing. Chdng toi tap
trung dau tu cho hoat déng
nghién clu va phat trién cac
gidng cdy trong chd luc, thich
{ing bién dai khi hau

Hoat ddng d6i méi sang tao va
chuyén dai s6 13 xu hudng tat
yéu, ching t6i xay dung van hod
ddi méi trong ting bd phan. Viec
nay gilp Vinaseed t8i uu chi phi,
nang cao truy xudt va minh
bach di liéu

Dat dugc hiéu qua cao trong cac
hoat déng kinh doanh 13 yéu t8
then chét d6i véi Vinaseed, vi
théng qua do, Céng ty khdng chi
tao ra gia tri bén viing va thinh
vuong cho cac bén lién quan ma
con déng gép tich cyc vao cac
muc tidu phat trién bén ving.

Dai ly, nha cung cap va déi tac I
nhiing mat xich quan trong cla
Vinaseed trong chién Iugc xay
dung chudi gid tri Ida gao
bén viing.

Chi sd theo dbi

S6 du an hop tac nghién ctu

S6 tién dau tu cho hoat dong
nghién ctu

S8 luong quy trinh duoc s6 hod
S6 luong sang kién ddi méi

Loi ich mang lai

T6ng tai san
Doanh thu & Igi nhuan sau thué

Muc déng gép ngan sach nha nudc

S6 lugng dai Iy, nha cung cap

S6 lugng ndng dan, hop tac x& lién
két

S6 luong du &n hop tac phét trién

QUAN TRIRUIRO

Vinaseed hidu rang quan trj rdi ro 13 nhan td quan trong trong
quan tri doanh nghiép va 13 chia khéa vang gép phan tao dyng nén
t3ng viing manh gidp Cong ty phat trién viing bén.

Ching t6i 4p dung md hinh quan trj ri ro da tang theo hé théng
“Ma tran phan quyén” dé hé tro HDQT va Ban diéu hanh chju trach
nhiém gidm sat va van hanh hoat dong quan trj rdi ro, théng qua
viéc nhan dién cac y8u 6 c6 thé gy anh hudng t6i viéc thuc hién
str ménh, tam nhin, cc muc tiéu chién lugc cla Cong ty va dua ra
c4c bién phap x Iy dé gidm thiéu cac mdi de doa, tan dung dugc
cac co hdi. Chi tiét xin xem thém tai Chuong 1 Bdo cdo thudng nién
2025 clia Vinaseed.

N3m 2025, Tap doan Vinaseed t8 chuc ky Vinaseed Summit dau
tién tai don vj thanh vién Vinarice - Ddng Thap. Danh dau cdt méc
quan trong cho hanh trinh chuy&n minh va phat trién bén vimg cla
toan Tap doan. Tai hdi nghi, 45 lanh dao dén tir 17 don vj thanh
vién da cung danh gia k&t qua hoat ddng 9 thang ndm 2025, cong
tac quan tri, ngan sach; ddng thoi thdo ludn vé chién lugc san xuat,
kinh doanh va k& hoach hanh déng cho ndm 2026

MA TRAN
PHAN CONG
TRACH NHIEM
(RACI)

b i

misiee

i
; i ALY
1 A P a| By | 1.'.':"'
AL £ i "{f i)
A T 7L ]; )
A CLAT e 68 St

Quan tri chuan muc va minh bach

N3m 2025, Vinaseed d3 trién khai xay dung Ma tran phan cong
trach nhiém (RACI) dugc st dung nham lam rd vai tro, trach nhiém
clia timg bén lién quan trong ting hoat ddng cu thé; ma tran phan
quyén (DoA) xac dinh rd han mic va thdm quyén phé duyét. Viéc
xay dung ma tran tich hop RACI-DoA nham déng bd phan céng
trach nhiém va phan cap phé duyét, dam bao minh bach va kiém
soat hiéu qua.

Nguyén tac 4p dung chung:

@ Bam theo so dd t8 chuic: Ma tran thiét k& theo so dd 16 chuc;
khi so d6 thay déi thi ma tran phai cap nhat tuong Ung.

# Quy dinh ddu méi thong tin: V6i cap trén: dung dé béo cdo. Vi
ngang/cap dudi: dung dé nhan thong tin trién khai sau quyét
dinh.

# Thdng nhat toan hé thdng van hanh: Ap dyng xuyén sudt tai
cac Business Unit, dam bao ddng bd trong thuc thi va bao cdo.

# Thoi gian phan hdi va co ché ddng thuan: Thoi gian phan hdi
tinh tU khi nhan ban thao chinh thic tir don vi thyc hién; Qué
thoi gian phan hdi néu khdng phan hdi thi mac dinh ddng
thudn (ngoai trir cac trudng hop phap Iy hodc quy dinh bat
budc).

# Ngoai Ié phdp Iy & Gy quyén: Khéng ap dung dong thuan mac
dinh cho céc ndi dung phap luat (Bao cdo tai chinh, thué, hop
ddng trinh Dai hdi déng €8 dong/Hdi déng thanh vién). Linh
dao don vi phai cé thu Gy quyén hop I&; ngudi nhan dy quyén
khdng duoc md rong tham quyén va phai bao co dinh ky.

# Kiém todn ndi bd & tham van phap ché: Kiém toan doc 13p
danh gia tuan tht ma tran; cac giao dich thi€u hgp déng mau
phai tham van Phong Phap ché trudc khi ky.
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MOI TRUONG VA XA HOI

Ve ? 0 ?2s n ~ ~ ~ . ~ V ~ ~n
Tich hop quan tri rui ro ve ESG Cap nhat khau vi va muc doé chap RUi ro Nhan dién va hanh déng quan Iy
N v f s s e ~ . . N ~ ?2.
Tundm 2025, Vinaseed tich hop cac yeu 10 ESG dugc xac dinh vua nhE_In rui ro ESG RUi ro v& an toan, Vinaseed lién tyc ci tién hé thdng quan 1§ an toan va sic khde nghé nghiép dya trén cac két qué danh
la nhiing sirkién rui ro doc lap, vira la cac nguyén nhan hogc yeu 1o vé sinh lao dong va gia, do luong phan tich dé dam bo hé thdng van hanh t&t nhat, phong nglra t6i da cac rdi ro mat an
lam gia tangjwuc do nghlem trong cua nhiiing rdi ro khac. V?' €A (Cong ty ti€n hanh ra sodt, cdp nhat Tuyén ngdn Khau vj rdi ro va phong chéng chay toan va dam bao st khde ngudi lao ddng. Chinh sach an toan lao déng nay sé dugc truyén dat t6i moi
muyc tiéu chién lugc mai cho giai doan 2026 - 2030 nhu quan i Myc @ chdp nhan rdi ro theo cac nguyén tic sau: nd nhan vién trong toan cdng ty hiéu rd va thanh thao 4p dung trong thuyc té.
chuan muc, ndng nghiép tai sinh, van hanh xanh va tuan hoan, . R . I T P R r ae isaa
ol ké{tgthiih v?:ong cling nng dan v cng ddng v san @ Tich hop r3 ngdn ngit ESG vao cac tuyén ngdn dé phan anh Cong ty xem xét ho so lao ddng cua tat ca nhan vién, bao gom cac hoat QQng’thue ngoai, nha thay,
o -,g . SR § ), ) e chinh xac va to3n dién hon pham vi quan trj i ro. nha cung c§p dé danh gid céc rdi ro lao dong ¢ lién quan. To crlt'rc b0 tri sap xép lao dong hop ly phu
pham c6 trach nhiém. Cac rui ro nay dugc phan tich va danh gia tac ' ' N ’ hop véi tudi, gici tinh, tinh trang stc khde cda ngudi lao dong. T8 chic kham suc khée dinh ky hodc cac
dong da chiéu, bao gom ca tac dong tai chinh va phi tai chinh (hoat @ M8 rong pham vi cho cdc rdi ro va chd dé ESG trong yéu méi chuong trinh b3o hiém y t& tu nguyén la mét trong nhiing chinh séch dam bao an toan stic khde ngudi
dong, tuan thd, danh tiéng, chién lugc), phan dnh day dd cac van dé (rGi ro bign ddi khi hau, ndng nghiép tai sinh, lao dong va nhan lao ddng.
trong yeu diiaee g AR quyén trong chudi cung ung). Xac dinh cac mdi nguy va rdi ro anh hudng hodc cé thé anh hudng dén st khde va an toan clia nhan
® Chddong quan Iy va cam két vugt muc tudn thd: Chuyén doi vién hodc ngudi khéc (bao gdbm ca lao déng tam thai va nhan vién nha thau, hodc bat ky ngudi nao khac
tUr trang thai “nhan thic” va “kiém soat” rli ro sang trang thai tai noi lam viéc cda cong ty).
“chG dong quan Iy va iﬁU tu vao cac gidi phap ESG", nhan Thanh 13p Ban an toan lao dong: Don ddc va kiém tra, gidm sat moi nguoi trong Cong ty chap hanh
manh kha nang phuc hoi va cam két “phan dau vugt muc yéu nghiém chinh cac quy dinh vé an toan va vé sinh lao d6ng, bao quan cac thiét bj an toan va s dung

cau” tudn thd cac quy dinh ESG. cdc thiét bi bdo vé ca nhan, nhdc nhd, huéng dan cac bién phap 1am viéc an toan déi véi cdng nhan méi
tuy&n dung hodc mai chuyén dén lam viéc. Tham gia gép v don vj trong viéc dé xuat ké hoach bao hd
lao ddng, cac bién phap ddm bao an toan, vé sinh lao ddng va cai thién diéu kién Iam viéc. Kién nghj véi

cap trén thuc hién cac ché d6 vé BHLD, bién phap dam bao an toan, vé sinh clia may, thiét bj va noi

[am viéc.
2 . 7z o« n ~
Quan trl phat trien ben VU'ng RUi ro dén moi Ra soat va diéu chinh chinh sach mdi trudng va x3 hoi cia Cong ty dua trén nhiing thay ddi clia phap Iut,
a N T truong tynhiénva  yéu cdu thuc tién, gidm sat két qua hoat dong dua trén cac yéu t8: Tiéu thu tai nguyén, chat thai, st dung
MOI TRUONG VA XA HOI cong dong hda chat va tiéng &n. Dinh ky cdng ty déu cd bdo cdo tac déng cla cac y&u t6 nay va trong phuong an dau
tu, xay dung hodc k& hoach trién khai san xuat kinh doanh déu dé ra cac gidi phap tdi uu han ché cac tac
RUi ro Nhan dién va hanh déng quan Iy ddng tiéu cyc dén mai truong, stc khde ngudi lao dong va cdng ddng dan cu xung quanh.

RUi ro ndng dan dén viéc st dung cac san pham cta cong ty nhung khdng dat dugc hiéu qua nhu mong
muén, anh hudng dén thu nhap va ning sudt mua vu. Céng ty da trién khai cac hoat dong kiém soat
bao gom:

RUi ro vé bién ddi Thoi tiét dugc danh gid 13 rdi ro trong yéu anh hudng truc tiép dén hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng
khi hau ty, dén chét lugng va san luong tiéu thy hat gidng cla Vinaseed. Bé ddi phd véi rii ro nay Vinaseed da c6
nhiing gidi phap chl ddng ing phé véi dién bién thoi tiét cyc doan:

Kiém sodt chit chd tir khau Iua chon gidng géc, gidng b me tai cic co s& nghién clu
M6 réng ving san xudat va dién tich san xuat tai cac ving sinh thai khac nhau trén cd nudc nham phan

P N B BN o Theo dbi sinh trudng va diéu chinh k§ thuat canh tac kip thoi tai cac dién tich san xuét giéng
tan rui ro va dam bao cung ung lién tuc cho thj truong.

thuong mai
Pau tu xay dung kho bai bao quan hang héa dé d3m bao ddy dd luong hang hda cung cap trong trudng Ap dung céc quy trinh kidm sost chat luong chit ché tai csc nha méy, co s& ché bién
hop thién tai xay ra trén dién réng. ' ' ' ' !
. . ) 2 . P3am bao diéu kién bdo quan, luu kho tuan thd cdc yéu cau phap luat, nham dam bao chat luong nd

Hoach dinh chién lugc trong hoat dong nghién ctu phat trién: tap trung cac dong san pham pham vi mam i g y phap 1Us ong nay
thich tng réng, chdng chiu han, lut, chiu man va khang sau bénh.

Phat trién san xut ndng nghiép tmg dung cong nghé cao, san xuat trong nha kinh, nha mang dam b3o
chd ddng diéu kién méi trudng san xuat.
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QUAN TR| DOANH NGHIEP

Ruiro

Rui ro
phdp luat

RUi ro tai
chinh

RUi ro hoat
déng dau tu

RUi ro tuan
tha ndi bd

RUi ro bdo
mat théng
tin

Nhan dién va hanh déng quan Iy

Hoat déng SXKD clia Vinaseed chiju su diéu chinh chd y&u bdi Luat Doanh nghiép, Luat Ching khodn, Ludt Dau tu,
phdp luat gidng cdy trong va cac van ban phap ludt khac ¢ lién quan. Trong diéu kién khung phap Iy va lut phap
Viét Nam dang trong qua trinh xay dung va hoan thién nén thuong xuyén cé nhiing diéu chinh, thay ddi. Vinaseed
d3 thuc hién quan tri hé théng héa, so dd hda cac van ban phap luat cd lién quan, dam bao thuong t6n phap luat.

Vinaseed ludn t6n trong va thuc hién nghiém tac cac quy dinh phap ludt Viet Nam, khong tham gia cac hoat dong
chinh tri, xa héi hodc cac hoat déng khac phap luat Viét Nam nghiém cam.

Tin dung: DAy I3 rdi ro c6 nguyén nhan chinh Ia do cac d6i tac khéng thuc hién nghiia vy thanh toan hodc thuc hién
cham so véi thoi han quy dinh.

P& phong ngtra rdi ro nay, céng ty da ban hanh va thyc hién quy trinh thdm dinh ndng luc khach hang (tinh
hinh tai chinh, danh gid kha nang tiéu thy, ndm bat théng tin khach hang, quy ludt thanh todn va xac dinh thoi
diém thuan loi d& tap trung thu cdng no khach hang) tir d6 dé ra han muc no dp dung ddi véi timg khach hang,
phét hién kip thoi cac dau hiéu mat kha nang thanh todn dé c6 bién phap giai quyét kip thoi.

Bén canh d6, cdng ty cling yéu cdu ddm bao tinh phap Iy trong cac thd tuc ban hang phong ngtra tranh chap
phap IV cé thé xay ra, thuong xuyén theo ddi, ddi chiéu va chdt s& du cdng ng. Vi nhiing bién phap kiém soat
chit chd nay, ndm 2023 cong ty khong dé xay ra no xau, ng khé doi.

RUi ro thanh khoan: Rui ro thanh khoan x3y ra khi cdng ty giip khé khan trong viéc chuyén ddi tai san thanh tién
hay thiéu tai san dé thuc hién nghia vu thanh todn ddi véi khach hang, nha cung cap. Tai Vinaseed, cong tac quan
trj dong tién dugc quan tam va thuc hién t&t nén d3 han ché tdi da khad nang xay ra rli ro thanh khoan

P& han ché ri ro vé hoat dong dau tu, Vinaseed d3 thanh 1ap Ban dau tu HDQT véi nhiém vy phy trach tu van
danh gid hiéu qua cac hoat déng dau tu cho Céng ty, ban hanh quy ché hoat d6ng clia Ban quan Iy du an déi véi
ting Dy n cy thé

P& phong nglra rti ro trong hoat ddng quan tri doanh nghiép, cdng ty yéu cau ddi véi Ban kiém soét ndi bd cong
ty, thd trudng don vi phong ban:

Theo ddi, kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién quy ch&, quy trinh, thd tuc, quy dinh trong toan Cong ty, dé
xuat bd sung, stra ddi ndi dung kip thoi dé phong ngura rdi ro, nang cao hiéu qua hoat déng cla cong ty.

T6 chuc theo ddi, kiém tra, danh gia tinh hinh st dung tai chinh cGa timg don vj truc thudc va toan Cong ty.

Kiém soat hoat ddng ké toan tai chinh cong ty (hé thdng cac nghiép vu ké& toan tai chinh, cic béo cao tai chinh,
kiém sodt chi phi phat sinh tai cac don vj tryc thudc cong ty) dé dam bao tinh tuan thi ludt K& toan, luat Thué
va cac quy dinh khac cdia Nha nudc va quy ché cdng ty.

Kiém soat c6ng tac quan ly hang hda, kho tang. Kiém soat hao hyt.

Kiém soat tinh chinh x4c, kip thoi trong cac bao céo quan tri (bdo cao so két, tdng két, bdo cao thi truong, bao
cdo ban hang, bdo cdo t6n kho, bdo cdo tién mat, tién gli dinh ky, ddt xuat theo yéu cdu cla I3nh dao cong
tv).

Kiém tra quy trinh giao viéc cia don vi; tUr ky k&t muc tiéu ndm, 6 thang, k& hoach Iam viéc thang, tuan.

Kiém soat viéc gidi quyét cac ch& do dsi véi nguoi lao dong theo quy ché (tién luong, thudng, phuc Ioi).

Phan cap tham quyén tidp can thdng tin kinh doanh ca cong ty.
C3n trong trong viéc cung cap thong tin ra bén ngoai.
Cac tai liéu, théng tin dugc bao mat bang mat khau.

Chdng xam pham hom thu cd nhan bang cach dinh ky thay ddi mat khau, han ché vao hom thu tai may tinh
clia ngudi khac, tit hom thu ding cach, thuong xuyén kiém tra hoat dong tai khodn hom thu va ding xuat tir
xa (truong hop st dung gmail).

Han ché t8i da nguoi khéc str dung may tinh cla minh va phai ding canh gidm sat truc tiép (néu co).
Pinh ky Iuu tri tai liéu mém dé tranh bj mat dit lidu théng tin.
Ban hanh quy dinh vé viéc dén tiép khach dén tham quan va lam viéc tai céng ty.

Dac biét cha v trong bao mat théng tin trong quan Iy nguén gen va bi mat céng nghé clia cdng ty.

W

N

THONG TIN BAO CAO

Bao cao Phat Trién Bén Viing cla Vinaseed duoc 13p nham trinh bay va cong bd thong tin chinh thic lién quan dén két qua hoat dong
cting nhu danh gia viéc thuc hién cac chign luge phat trién bén viing d3 dé ra clia Cong ty. Ching t6i ludn hy vong s& nhan duoc nhidu
déng gop tich cuc dé tidp tuc ra soat va cai tién nhing finh vic ma cac bén lién quan quan tam.

Ché dd bao cao

Pham vi bao cao

Chuan muc bao cao

Thay doi trong bao cao

Nguyén tac xay dung
bdo cao

Thong tin lién hé

Béo cdo phét trién bén viing clia Tap doan Vinaseed dugc 1ap theo nién dd tir 1/1/2025
dén 31/12/2025.

Hoat déng cla Cong ty 6 phan Tap doan Vinaseed s& dugc bdo cdo toan bd. Cac hoat
déng chi tiét lién quan dén tai chinh, hoat déng cla HAi ddng quan tri va quan Iy khac
khong dugc dua vao. Bao cdo dugc Iap tai Viet Nam, tap trung vao linh vuc ndng nghiép
dai véi hoat déng clia Tap doan Vinaseed.

Bao cao dugc 13p tham chiéu theo Chuan muc Sang kién Bao cao toan ciu vé I3p bdo cdo
Phat trién bén viing (GRI Standards) duoc phat hanh bai Global Sustainability Standards
Board (GSSB) vao ndm 2016, diéu chinh ndm 2021. Pay 1 chudn myc quéc t& va phién
ban méi nhat vé I3p Bdo cdo Phat trién bén viing.

Ndi dung clia bdo cdo xoay quanh 5 chd dé tiéu chudn: GRI 2 Cong b8 théng tin theo tiéu
chuan chung; GRI 3 cac van dé trong y&u; GRI 200 Van dé kinh t&; GRI 300 Van dé moi
truong; GRI 400 Van dé xa hai.

Cap nhat cau tric quan tri phat trién bén viing cla Vinaseed

Lam rd nhiém vy, trach nhiém ctia cac cap quan tri phat trién bén vimg

B6 sung b6i canh phat trién bén viing trong nganh ndng nghiép va mdi tuong quan
véi hoat dong clia Vinaseed

B6 sung cac di tugng clia cac bén lién quan bao gdm: Dai Iy, nha cung cap; Chinh
phu va co quan nha nudéc; Bao chi, truyén théng

Cap nhat, b3 sung chién lugc phat trién bén viing theo chudi gia tri Iia gao khép kin
B6 sung danh gid cac yéu td trong yéu

Cap nhat danh gid mudc d6 quan tri rdi ro

Phan mdi trudong b8 sung ndi dung lién quan dé&n “Dinh duding va stic khoé dat”

Bdo cdo PTBV nay tap trung phan tich nhitng van dé, linh vuc trong yéu cé tac ddng dang
k& dén hoat ddng kinh doanh ctia Vinaseed, ddng thodi phan anh sy quan tam sau sic cla
cac bén lién quan. Ching tdi 4p dung cac Nguyén tic 13p Bo cdo Phat trién bén viing clia
GRI'2021 cho viéc I3p bdo cdo nay, cu thé nhu sau:

P chinh xac Tinh day du
Surcan bang B6i canh bén viing
Surd rang Tinh kip thoi

Kha nang so sanh Kha nang kiém ching

Bdo cdo dugc xay dung trén co sé phéi hgp chat ché cdia cac don vi thanh vién Vinaseed,
v6i su ddng hanh va hé tro chuyén mon tir Tap doan PAN.

Moi thong tin vé bao cdo vui Iong lién hé: Phong Phét trién bén viing Tap doan Vinaseed
Nguoi phu trach: Ong Nguy&n Van St - Trudng phong Phét trién bén viing

Pia chi: S8 1, phd Luong Dinh Cla, Phudng Kim Lién, TP Ha Ndi, Viét Nam

Dién thoai: (024)-38523294

Email: sustainability@vinaseed.com.vn
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BAO CAOQ PHAT TRIEN BEN VONG 2025
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BAO CAO KET QUA
THUC HIEN PTBV

N UINASEED

A MEMBER OF THE PAN GROUP.

Méi truong

Lao dong - Xd hoi
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MOI TRUONG

NGUYEN VAT LIEU (GRI 301) '

Trong béi canh bign ddi khi hau, suy gidm tai nguyén thién nhién
va yéu cau ngay cang minh bach vé chudi cung tng, quan ly
nguyén vat liéu theo hudng hiéu qua va bén viing Ia mdt trong
nhiing uu tién trong chién lugc phét trién dai han cla Vinaseed. La
doanh nghiép hoat ddng trong finh vuc nghién ciu, san xuat va
kinh doanh giéng cay tréng, ddng thoi tham gia vao chubi gid tri
IGa gao, Vinaseed chui trong kiém sodt chat lugng va ngudn gdc
clia cac nguyén vat liéu dau vao nham dam bao hiéu qua san xuat,
gidm thiéu tac dong dén mdi truong va nang cao gid tri clia san
pham ndng nghiép.

Nguyén vat liéu dau vao cla chiing t6i bao gdm: ngudn vat liéu dé
nghién ctu va chon tao giéng; Ita, ngd va hat rau cho hoat déng
san xuat cac gidng cay trong; Ida luong thuc phuc vu cho ché bign

UL Va4t lidu dé nghién
san pham gao déng tui va cac loai bao bi, vat liéu déng goi.

c(u va chon tao giéng

NGUYEN VAT LIEU DAU VAO

-~ Vv - ’ ll\7 V.4

Nghien ctu va phat trien giong

Hoat ddng nghién ctru va phat trién gidng I3 nén tang trong viéc
tao ra ngudn nguyén vat liéu sinh hoc chat lugng cao cho san
xuat nong nghiép. Vinaseed trién khai cac chuong trinh nghién
ctu gidng nham phat trién cac gidng cay trong cé ndng sust cao,
chat luong t6t va kha nang thich nghi véi cac diéu kién sinh théi
khac nhau, ddng thoi t3ng cuong kha ndng chéng chiu véi sdu
bénh va cac tac dong cba bién déi khi hau.

Hién nay chung tdi dang s& hitu khodng 56.822 ngudn gen bao
gom Ita, ngd va rau cac loai. Day Ia mot ngudn tai nguyén tri tué
dang gid ma doi ngli cac nha khoa hoc, ky su tai Vinaseed da xay
dyng va bdo tdn trong gan 60 n3m qua.

Trong ndm 2025, Vién Nghién c(u Vinaseed d3 trién khai hé
théng chon gidng c6ng nghé cao, & quy mé 16n, tdn dung ha tang
hién dai cdia cac Vién nghién cGu ddi tac. Ddng thdi, vién VRI p
dyng c6ng nghé chon gidng bang chi thi phan t&
(Marker-assisted selection breeding - MAS) k&t hop cdng nghé
chon cdy OneRice (phuong phép chon giéng IGa tién tién nhat
cla Vién nghién ctu Ita Quéc TE) trong chuong trinh chon tao
giéng Ida, cho phép phan tich nhanh cdc dac tinh di truyén va
xac dinh sém cac dong mang tinh trang muc tiéu. Nhd do, téc dd
chon loc dong va ca thé dugc nang Ién hon 50 13n so véi phuong
phap truyén thdng, gidp rdt ngdn dang ké chu ky chon tao gidng
va nang cao dd chinh xac trong cdng tac chon gi6ng.

San xuat gidng

298 PIEM

LUa, ngd va hat rau cho SAN XUAT GIONG

hoat dong san xyé't cac
gibng cay trong

Lda Iuong thyc phuc vy cho ché bién
san pham gao ddng tui va cac loai
bao bi, vat liéu déng gdi

Trong hoat déng san xudt gidng goc,
Vinaseed 4p dung hé théng quan Iy
nguyén vat lidu ddu vao théng qua cac
chuong trinh lién k&t san xudt véi ndng
dan va cac don vi hop tac. Cong ty thuc
hién Iua chon dia ban san xuat va déi tac
lién k&t dua trén cac tiéu chi vé diéu kién
sinh thai, nang Iuc san xudt va kha nang
tudn tha quy trinh k{ thut.

Truéc moi vu san xuat, Vinaseed 16 chic
cac chuong trinh tap huan k§ thuat cho

Sau thu hoach, san pham dugc kiém tra va
Idy mau danh gia chat luong trudc khi nhap
kho. Chi nhiing I6 gi6ng dap (ng day ad cac
tiéu chuan ky thuat méi duoc dua vao ché
bién va kinh doanh. Quy trinh nay gidp dam
b3o tinh &n dinh va dd tin cay cla nguén
giéng, dong thdi ndng cao hiéu qua san
xuAt cho néng dan va cac déi tac lién két.

Hién nay chung tdi c6 298 diém san xuat
giébng trén khdp cd nudc véi dién tich
20.847ha

ndng dan va cac doi tac lien k&t nham dam
bao viéc 4p dung thdng nhat cac quy trinh
san xuat gidng. Trong qua trinh canh tac,
cac rudng giéng duoc gidm sat va kiém
dinh theo ting giai doan sinh truéng nham
kiém soat do thuan, tinh trang sau bénh va
. 2 0 8 4 7 HA cac chi tiéu k§ thuat theo quy dinh chuyén
1 - nganh. Cac dién tich khéng dap (ng yéu
i DIEN TiCH SAN XUAT cdu s& duoc x{ Iy chuyén huéng lam théc
= luong thue cho hoat déng ché bién gao.




Ché bién gao

Trong chudi gia trj IGa gao, Vinaseed thuc hién kiém soat nguyén
liéu dau vao va quy trinh ché bién nham dam bao chat lugng va gid
tri clia san ph§m gao. Lua nguyén liéu duoc thu hoach vao thoi
diém phu hop dé dam bao chat luong hat va han ché that thoat
sau thu hoach, sau d6 dugc van chuyén dén céc co s ché bién.

Chuang tdi hién nay ¢ 03 nha may ché bién gao tai Hung Yén, Ninh
Binh va Dong Thép véi hé théng day chuyén ché bién dong bd hién
dai cGia Nhat Ban; duoc quan I, van hanh theo tiéu chudn HACCP,
FSSC 22000.

Viéc kim soat chit ché cac céng doan trong chubi ché bién giup
gidm t6n that sau thu hoach, t8i bu héa viéc sir dung nguyén liéu
Vva nang cao gia tri cia san pham gao. PAng thoi, cac phé phy pham
tlr qué trinh ché bién nhu trau, cdm, tdm, phé cling dugc tan dung
cho cac myc dich khac trong chudi gia tri néng nghiép (phan bén,
thic 8n chdn nudi, chat d6t...), gép phan nang cao hiéu qua sirdung
tai nguyén.

Ty I& tai st dung/tan dung phé& phu pham trong ché bién gao
nhu sau:

Trau 20-22%

Cam 10-11%

9-13%

2-5%

N3m 2025 VinaRice - Cdng ty con cta ching t6i d3 trién khai
chuong trinh chuong trinh “Theo d3u chadn carbon” nham thu hoi
bao bi sau st dung clia bén ging Ita Dai Thom 8, Huong Chau 6,
VNR20 va BS1 tai khu vic Dong bang séng Clu Long. Theo do, cac
néng dan va dai ly tham gia chuong trinh dugc hd tro 8.000 déng
cho mdi vé bao d3 qua str dung dugc hoan tra. Trong giai doan tir
thdng 6 dén thang 12/2025, chuong trinh d& thu héi 20.000 vo
bao loai PP, tuong duong khoang 4 tan bao bi dugc thu héi. Toan
bd luong bao bi nay duoc van chuyén vé nha may dé tai st dung
trong cac hoat dong déng bao nguyén liéu va bao phé phy pham
san xuat, gép phan gidm nhu ciu vat liéu méi va han ché phat sinh
chat thai ra méi truong. Bén canh hiéu qua vé tai nquyén, chuong
trinh con déng vai trd nang cao nhan thic cia ndng dan vé thu
gom va XU Iy bao bi ding céch, thic ddy thyuc hanh san xust cé
trach nhiém va tang cudng véu t6 kinh t& tudn hoan trong chudi
gia tri Ia gao cla Tap doan

Dai méi quy trinh
san xuat

Tr
2
sa

ong nhiéu nam qua, Vinaseed da khdng ngimg nang cap va xay mdi cic co s ché bién,
n xuat véi cdng nghé hién dai, t8i tu héa day chuyén san xust va ché bién dé tiét kiem

t3i nguyén va bdo vé méi truong. Ngoai ra, nhiing cai tién trong quy trinh dé gia tng hiéu
qua san xuat, nang cao chat luong ciing gildp gidm hao phi nguyén vat liéu.

Cai tién quy trinh ché bién gidam hao hut co hoc, nang cao hiéu suat thu hdi, t6i uu chi
phi san xuat
L3p dat 16 sdy hién dai nang cao cong suat ché bién, dap (mg nhu cau thj trudng, gidm
chi phi dau vao
Hé thdng say thap hién dai giip dam bao chat lugng sdy dong déu
Hé thdng loc bui gidp loc t8i da cac hat bui min, giam phat thai bui ra méi trudng.
May do kim loai ¢ kha ndng Iam viéc hiéu qua, ting tinh an toan cho san pham, dam
bao nhu cau xust khau.
TEN SAN PHAM Don vi Khi luong
Théc lam gidng Tan 108.703
Ng6 lam ging Tan 5.046
BBl T 3929
Nengstangweaitl R
Gao nguyén liéu ED 94.509
Théc luong thuc Tan 179
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025 ===
Cac gidi phap sirdung Ban hanh cac quy dinh, ndi quy vé tiét kiém nang lugng. Dong thoi tién hanh dao tao,
néng qung hiéu qué ti;li tuyén truyén cho toan thé can bg, nhan vién tai cac co so san xuat, ché bién

) Vinaseed: Pidu chinh k& hoach s3n xuat, tdng cudng s dung dién vao gio thap diém gép phan

B|€N .Dﬁl KHI’ HAU Bién ddi khi hau dang tré thanh mot trong nhiing thach thic 16n ddi véi su phat trién bén an toan cho Iudi dién va gidm ap Iuc cung cap dién cho khu vur.

. ving cua nganhinongjngiicpyanilioENoteau= IR IEHUE e AL CAi tién thiét bi va ché do van hanh dé tiét kiem dién. CAc thiét bi van chuyén bd tri

(GRI 302 GRI 305) nguyén va tinh 6n dinh cda chuoi cung ng. Nhan thic duge vai tro clia doanh nghiép Vi3 c6na sus

’ B e o A e s . ) T~ g suat.
trong viéc giam thiéu tac dong dén mdi truong, Vinaseed chd trong quan |y hiéu qua viéc
str dung nang lugng va kiém soat phat thai khi nha kinh trong toan bd hoat ddng san xuat T6i uu hod quang duong van chuyén, phan phai gitip giam lugng nhién liéu tiéu thu.

kinh doanh. Théng qua viéc t8i uu héa tiéu thu nang lugng, ndng cao hiéu sudt van hanh

va timg budc &p dung cac gidi phap gidm phat thai, Cng ty huéng t6i gidm thiéu dau chan

carbon trong chudi gia tri, ddng thdi déng gép vao cac muc tidu tng phé véi bién dai khi

hau va phét trién néng nghiép bén viing. S{rdung phé& thai néng nghiép dé tao nang lugng nhu vé trau, I8i ngd 1am ngudn nhién
lidu cho cac 16 d6t, 1o say cac san pham hat giong va ndng san

Hoat dong kho van dugc cong ty chuyén ddi tir xe ndng s dung dau, x3ng sang xe
nang dién.

Tan dung énh séng tu nhién, thiét k& va sdp x&p khu vuc lam viéc, kho xudng theo
huéng lam mat thu déng théng qua viéc trong cdy xanh, hd nudc trong khuén vién

nha may.
- i v o M tiéu thu nang luong tai Vinaseed giai doan 2024 - 2025
.
LOAI NANG LUQNG Don vi 2024 2025
\ Than da tan 148 253
Sinh khéi - Trau, 18i ngd 3l 1.694 2.110
fp"' Sinh khéi - Vién nén il 209 253
Pl
/.r ’ - I Diesel (DO) f 126.362 163.635
F ; r
. " ] _ Petrol (xang) i 74522 58.266
4
rr’?’f bién ludi Viet Nam 5.630.033 6.550.619
< . pién mat troi 1353476 1.304.066
TONG TIEU THU NANG LUONG 29.651.425 31.949.175
~ 2 ~ n n 1% s A 2 ~ a . N n “n A ~ o P ~ 2 a
Hoat dong sur dung lv\lhlfrng hc\>at t,jongliueu:(hu nang qurAlg ding kelo Ta? do7an an,ase?d la nhlen lifu dot lo fay D01 VOl VIEC SU DUNG DIEN
. . , 0 cac nha may, dién su dung cho hé thong may moc san xuat, xang - dau cho hoat dong 2025 s8 liéu tidu thu dién duoc thu thap day dd hon tai tat ca cac chi
nang qung hleu qua van chuyén va phan phdi hang hod... Mic di mdc tiéu thy nang luong cla Vinaseed khong nhanh, van phong trong Tap doan. Ngoai ra, 2025 chiing tdi dua vao van
phai 13 y&u t6 trong y&u, tuy nhién cong ty van ludn khuyén khich va trién khai cac hoat Luong tiéu thu nang luong hanh nha may Vinaseed Quang Nam.
déng nang cao nhan thic cho nguoi lao ddng cling nhu céc gidi phap k§ thuat nham sk n3m 2025 cua Vinaseed

dung nang lugng hiéu qua, tiét kiém. Cong ty cling ting budc Ién k& hoach loai bo va thay
th& cac ngudn nhién liéu héa thach dang st dung tai cac co s& nhu than, dau,... chuyén .
sang cac ngudn nang luong tai tao. nam 2024. pOI VoI VIEC SUDUNG THAN DA
2025 hoat déng sdy hang hod ciing tang dang k&, dn dén viéc st dung
than d4 tdng, mdt phan trong d6 13 hoat ddng say hang hod hé tro cac dai
ly giéng trén ca nudc bj thiét hai do cac con bdo Whipha, Bualoi, Matmo.

tang khoadng 7,7% so véi
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 2025

Phat thai khi nha kinh

Bién ddi khi hau dang trd thanh mot trong nhiing thach thic 16n
ddi véi sy phat trién bén vimg clia nganh ndng nghiép, anh hudng
tryc ti8p dén ndng suat cdy trong, ngudn tai nguyén va tinh on
dinh clia chudi cung mg. Nhan thuc duoc vai trd clia doanh nghiép
trong viéc gidm thidu tac dong dén méi truong, Vinaseed chi
trong quan I hidu qua viéc st dung ndng lugng va kiém soat phat
thai khi nha kinh trong toan bd hoat ddng san xuat kinh doanh.
Thdng qua viéc t8i uu héa tiéu thu ndng luong, ndng cao hiéu suat
van hanh va timg budc 3p dung cac giai phap gidm phat thai, Céng
ty huéng t6i gidm thiéu dau chan carbon trong chudi gia tri, ddng
thoi déng gép vao cac muc tiéu tng phé vai bidn déi khi hau va
phét trién néng nghiép bén viing.

Ngudn phat thai Pham vi 1 bao gom:

Hoat ddng st dung nhién liéu cho I say gi6ng, sdy gao; Srdung
dau DO cho van hanh méy phat dién, xe nang; St dung xang cho
cac phuong tién di chuyén va cac loai may néng cu

Ngudn phat thai Pham vi 2 bao gom:
Viéc sir dung dién nang tlr ludi dién quéc gia

Ghi chd: Phuong phap do luong, kiém ké dua trén co sé khoa hoc
clia cac tiéu chudn quoc t& nhu IPCC 2006, ISO 14064-1. Hé s6
dién phat thai si dung 0,6592 tCO,/MWh theo cdng b6 clia Cuc
Bién ddi khi hau, Bd Tai nguyén va Mdi truong s8
1726/BDKH-PTCBT ngay 03/12/2024

Tong khoi lugng phat thai CO2 tuong duong giai doan 2024 - 2025:

PHAM VI PHAT THAI Pon vij 2024 2025
Pham vi 1 Tan CO,e 1.015 1.191
Pham vi 2 Tan CO,e 3.711 4318
Téng phat thai CO,e Tan CO,e 4.726 5.509
Cuong d6 phat thai CO, trén don vi doanh thu Tan Co,e 1,93 2,40

Nam 2025, lugng phat thai CO,e trong pham vi ndi bg cla toan
Vinaseed c6 sy tang dang ké 16,6% so véi ndm 2024 do sd ligu
thu thap vé tiéu thy ndng luong tai cac don vi, chi nhanh trong tap

doan day dd hon 2024. Ngoai ra, mot phan dén tir viéc nha may

Say, Ché bién va Bao quan Giéng cdy trong Vinaseed Quang Nam
di vao van hanh 8n dinh véi cong suat 30.000 tan gidng/ndm 1am
gia ting dang ké lugng dién tiéu thy so vai 2024.

Mdt so gidi phap giam phat thai khi nha kinh trong ndi tai Vinaseed

SU DUNG

NANG LUQONG XANH

Bén canh viéc ddi méi t6 chic va van hda,
Vinaseed d3 trién khai quyét liét cac giai
phap t6i uu chi phi trén toan hé théng, bao
gbm cac linh vuyc tai chinh, thué, bao bj,
logistics v3 van chuyén. Thong qua viéc
ting cuong kiém soat chi phi va dam phan
hiéu qua véi cac nha cung cap, C6ng ty da
ti€t gidm chi phi quan Iy doanh nghiép, qua
d6 cho thay nang luc quan tri chi phi ngay
cang thyc chat va chat ch& hon.

N3m 2025 ciing ghi nhan budc tién rd nét
trong viéc thiic ddy van héa minh bach va
binh ddng trong quan tri. & cap do van
hanh, Vinaseed ddy manh (ng dyng c6ng
nghé s6 trong cac hoat déng nghién cliu,
san xudt, quan Iy kho, kinh doanh va quan
tri diéu hanh. Cac quy trinh van hanh tiép
tuc dugc sd hda sau rong, gop phan ting

- -J-.— - .—-g-q—-q —? -

1.353.476 kwh

San luong dién nang luong mét troi giai doan 2024 - 2025 cua VinaRice

1.304.066 kwh

budc hinh thanh mé hinh quan tri dua trén
di liéu, tang cudng tinh minh bach, ky ludt
va hiéu qua trong toan hé théng..
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Ngoai ra, cac don vj trong tap doan cling dan chuyén ddi hé thdng dén chiéu sang giao
théng ndi bd sang cac loai d&n ndng lugng mat trdi, gép phan gidm chi phi van hanh cla
doanh nghiép

LOAI BO NHIEN LIEU
HOA THACH

b W'Y mi\s' B
06 nhamay”

da chuyén ddi nhién liéu dst
16 say tUr than da sang sinh khdi

SU DUNG CAC GIAI PHAP
CONG yGHQ 4.0 VA
CHUYEN DOI SO

W

N\
Hién nay mdt s6 co s& ché bién cii cla Vinaseed van st dung than da nhu Ha Nam, Thai
Binh, Ba Vi, Thanh Hod, Tay Nguyén, day ciing 13 1 trong nhiing ngudn phat thai CO2 &
pham vi 1 16n clia Tap doan. Nham thyc hién theo chién lugc phét trién bén viing dén ndm
2030 ctia Tap doan PAN v6i muc tiéu loai bd hoan toan viéc st dung than da tai cac co s&
ché& bién. Vinaseed hién dang ting budc thuc hién cac gidi phap loai bo, thay thé nhién liéu
hda thach nhu:
Xem xét khong dau tu méi céc thiét bj 16 sdy s dung than da cho céc co s& ché bién
Chuyén ddi va cai tién cac 16 sdy sang strdung vé trau, I8i ngd dugc tan dung lai trong
qua trinh san xuat, ché bién
Hoat ddng kho van duoc cong ty chuyén ddi tir xe nang st dung dau, xang sang xe
nang dién.

Khéi luong vé trau, 16i ngd duoc tan dung dé Iam nhién liu cho 1o sdy:

1.694 tan 2.110 tan

6 nha may trong hé thdng Tap doan da chuyén ddi nhién liéu d6t 16 say tir than da sang
sinh khéi (v trau, I3i ngd, chi trdu), bao gdbm: nha may VinaRice Dong Thap, Ha Nam, Cl
Chi - TP HCM, Quang Nam, Tay Nguyén, C& D6 - Can Tho. Trong d6 3 nha may Dong Thap,
Ha Nam, CG Chi hién dang tan dung luong phu pham (vo trau, I8i ngd) tir qua trinh ché bién
dé 1am nhién lidu d6t 0 say. Viéc chuyén déi nay d3 gidp ching toi tist kiém chi phi so véi
s dung than d4, than cli va ddng thoi giam phat thai CO2. Luong xi trau, 16i ngd sau khi
ddt duogc téi st dung bén lai cho cac don vi thu mua lam phan bén, khdng phat sinh chat
thai ra moi truong.

Cac nha may con lai ching t6i cling dang xay dung k& hoach chuyén ddi, dam bao dén ndm
2030, 100% cac don vj, nha may cla Vinaseed loai bd than d4 trong qua trinh san xuat.

Nha may Vinarice c6 cdng suat sdy va ché bién 50.000 tan hat gidng va 100.000 tan gao/
nam. H& théng day chuyén cdng nghé 4 sdy va ché bién hién dai, ddng bd, hoan toan tu déng
cGa Nhat Ban gilp tiét kiém nang luong va nang cao hiéu suat hoat dong.

Nha mdy Ha Nam hién dang s dung hé théng say thap Ita giéng va I ddt gian tiép clia Nhat;
Hé théng ché bién Itia gidng Petkus clia Dic; Hé théng xay xat va tach mau cla Nhat.

C4c co s6 san xuat ndng san dau tu va duy tri hé théng nha Iudi, nha kinh hién dai gidp hoat
dong trong trot dugc kiém soat tot hon, diéu khién chinh xac va tiét kiém thao tac can thist
nhu tudi nude, bon phan, 18y anh sang...




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

QUAN LY VA SU DUNG NUGC (GRI 303)

QUAN LY NUGC

Wi

Nudc 13 ngudn tai nguyén thiét yéu cho sy sdng va 13 yéu t6 cot 18i trong chubi gia tri san
xuat ndng nghiép. Dai véi Vinaseed - doanh nghiép tién phong trong nganh gidng cay
trong tai Viét Nam, viéc bao vé va str dung bén viing tai nguyén nudc khdng chi 1a trach
nhiém ma con 13 diéu kién dé dam bdo ning suat, chat lugng san pham va thich tng voi
bién di khi hau.

Cac nha mdy ché bién, déng géi gidng va gao thuong pham khéng st dung nudc trong qua
trinh sdn xuat. Cac hoat ddng str dung nudc tai Vinaseed bao gom:

@ Nudc tlr cc nha mdy cap nudc: nude cap cho hoat dong sinh hoat hang ngay clia can
bd, nhan vién tai cac van phong, chi nhanh, vién nghién cdu va cac try sé chinh cda
cdc cdng ty con.

@ Nudc mat khai thac tirhé théng thuy lgi cla dia phuong nhu kénh muong, séng nham
phuc vu cho cac hoat dong tréng cay khdo nghiém, san xuat lia giéng goc va gidng
thuong mai tai cac dién tich thudc sé hitu clia cac chi nhanh, cong ty thudc Vinaseed.
Luong nudc ndy dugc cung cap theo lich cap nudc clia dia phuong, ching téi hién chua
theo doi lugng nudc st dung nay.

Tong luong nudc tir ngudn nha may cap nudc st dung giai doan 2024 - 2025

Tong tiéu thy nudc (*)

Cuong do tiéu thy nudc

Dbon vi 2024 2025

m3 396.049 311.103

m3/Triéu VND 2,70 2,93

Ghi chd: (*) Khéng bao gdm lugng nudc tir hé théng thuy loi dia phuong
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TRONG HOAT BONG
SAN XUAT

TRONG HOAT DONG
CANH TAC CAY TRONG

Cac day chuy@n san xuat gibng va gao ché bign déu khéng strdung nudc. Cong ty ddy manh
hoat d6ng dao tao, ndng cao nhan thic can bd, nhan vién vé thuc hanh tiét kiém nudc
théng qua cac ndi quy, quy dinh, huéng din s dung nudc tiét kiem.

Tai cac nha ludi san xudt ndng san rau cd, cdng ty 3p dung phuong phap tudi nhd giot, gidp
gidm luong nudc that thoat do bay hoi va tudi tran, tiét kiém nudc hiéu qua hon so véi cac
phuong phap tudi truyén théng nhu tudi phun mua hodc tudi thl cdng. Dai véi hoat déng

canh tac IGa nudc, quan Iy nudc theo phuong phap “Tudi udt khd xen k&” gidp tiét kiém
khodng 20% so véi phuong phép canh tac truyén théng.
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QUAN L‘? NGU6N THA| (GR| 306) K&t qua x& Iy nudc thai tai mdt s6 nha may cda Vinaseed

Trong béi canh nganh ndng nghiép dang ding trudc ap lyc phai  hanh. Tai Vinaseed, chiing toi xem quan Iy chat thai Ia mdt phan

H IR B ol [ ; L -, e e ey e Nha may Ha Nam Nha may Déng Thap

chuyeén dich sang md hinh san xuat tuan hoan va phat thai thap, ~ khong thé tach roi trong chién lugc phat trién bén ving, gan lién Chi ti Pon vi
quan 1y cht thai khang chi 3 yéu cdu tuan thi phap lujt ma con  v6i trach nhiém mai trudng va cam ket “t6i uu ngudn lyc - t6i thiéu e - K&tqud  QCVN 40:2011/BTNMT, QCVN 14:2008/BTNMT,
13 y&u 18 then ch&t d& bao vé mdi trudong va nang cao hidu qua van  tac dong CotB CotA, K=1,2
CcoD mg/L 30,4 150 - -
BOD5 mg/L 15,8 50 11 36

NUGCTHAL
nha bép, bon ria tay va nudc thai sau bé tu hoai NH4+ mg/L 2,07 10 42 6
. TSS mg/L 28 100 18 60
NUGC THAI O THU GOM

Hién tai quy trinh ché bién giéng va gao khdng st dung nudc do Coliform MPN/1000ml 2800 5000 1100 3000

vay cac chi nhanh, nha mdy cla Vinaseed trong qua trinh hoat BE DIEU HOA
ddng khdng phat sinh nudc thai san xuat. Nudc thai sinh hoat vdi

khdi lugng khéng 16n, chd y&u tir hoat ddng cla can bd, nhan vién

va nha an duoc thu gom vé cac hé thdng x{ Iy tap trung cla toa .

nha hodc nha may, dam bao tuan thd ding quy dinh vé chat luong BE ANOXIC
x(r 1y nude thai trude khi thai ra méi truong.

Nguén: Bdo c3o c6ng tac bdo vé méi truong ndm 2025

Quy trinh x& Iy nuéc thai tai nha may VinaRice - Ddng Thap:

2
Nudc thai (nha bép, bdn rlra tay va nuéc thai sau bé ty hoai) -> B ACROTANK
HG thu gom -> BE didu hoa -> B& anoxic -> B& aerotank -> B&
MBR -> Khir trung b3ng Ozone -> Kénh ti€p nhan nudc thai
(Kénh Dang Tién). \ BE MBR /

Poi véi cac chi nhanh, van phong khac: Nudc théi sinh hoat T

dugc Xt Iy theo nguyén Iy bé ty hoai 3 ngan: KHU TRUNG
Nudc thai (bon rlra tay, nha vé sinh) -> Ngan chdta -> Ngan loc -> BANG OZONE
Ngan I8ng

Tong khdi luong nudc thai phat sinh da dugc x Iy ndm 2025 13

KENH TIEP NHAN NUOC THAI

2 48 8 8 3 m3 (Kénh Béng Tién)
: S —

Quy trinh x& Iy nuéc thai
tai nha may VinaRice - Dong Thap
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KHi THAI

Cac nha may ché bién cla Vinaseed, hé théng xur Iy
khi thai dugc I3p dit ddng bd nhdm kiém soét khi
phat sinh tir cac khau ché bién va van hanh 16 dét,
dam bao chat lugng khi thai dau ra dat quy chuan
méi trudng hién hanh. Céng ty khéng nging cai tién
cdng nghé, thuong xuyén nang cap hé théng x{ Iy
khi thai va chuyén ddi nhién liéu ddt sang loai than
thién méi trudng nhu vé trau, 18i ngd.

Khi thai 10 ddt tai cdc nha mdy ché bién giéng va gao
dugc xtr 1y bing hé théng thap cyclon t6 hop, khi thai
dugc dua ra ngoai qua hé thdng quat gié téc dd cao
dua qua bd phan loc bui cyclon trong phong kin dé x(r
ly trudc khi phat tan qua 6ng khéi va méi truong
xung quanh.

Két qua x& Iy khi thai ndm 2025

So dd xr Iy bui va khi thai
duoc thé hién nhu sau:

BUI VA KHi THAI

QUAT HUT
B Thu héi
~ CYCLON TO HOP @ > dudi
dang cam
—— (bdn tdi ché)
ONG KHOI

ONG KHOI PHAT THAI DAM BAO DAT
QCVN 19:2009/BTNMT, COT B

s

CHAT THAI

V/6i cam két ludn tuan thd cac quy dinh phap ludt va xay dung mot
cdng ty néng nghiép gan lién trach nhiém bao vé mai trudng va tai
tao tai nguyén. Cac don vj cla Vinaseed cam k&t tuan thd quy dinh
quan Iy chat thai, han ch& anh hudng dén mdi truong ty nhién va
doi séng cu dan. Rac thai cling t&n chi phi x(r 1y ddng thai ludn ty 18
nghich vai hiéu qua san xuat. Béi vay viéc gidm rac thai ra mdi
truong dem lai nhiéu loi ich ca vé kinh t& 13n mdi trudng. Khi xu
hudng kinh t& tuan hoan dang dan thay thé kinh té& tuyén tinh nhu
hién nay thi tai ché rac thai 13 mdt nhu cau quan trong. Dai véi X8
héi trong tuong lai, rac thai duoc coi la 1 ngudn tai nguyén can duoc
khai thac.

Hoat ddng phan loai rac thai tai ngudn tai t&t cd nha may, van
phong va trung tdm nghién ctu trén toan qudc. Cac loai rac thai
duoc phan dinh rd rang theo nhom: chat thai nguy hai, rac sinh
hoat, rac tai ché, rac thai khéng tai ché.

Phan 16n rac thai phét sinh clia Tap doan 13 phé phu pham ndng
nghiép, vai trén 90% so véi tdng lugng phét thai phat sinh. Phé phuy
pham ndng nghiép thudng 13 cdm, trau, tam, ke théc sau khi tach
hat tai cac nha mdy ché bién. Luong phé phu pham nay dugc tai st
dung lai, hodc tan dung dé ban cho cac don vi thu mua phé lidu.

WASTE
MANAGEMENT

>90%

CHf\’T THAI LA PHU
PHAM NONG NGHIEP

S UINASEED'

Nha may Pong Thap
Chi tiéu Don vi
QCVN 19:2009/BTNMT, c4t B Bang thong ké cac ngudn chat thai phat sinh:
Bui mg/Nm3 25 200 ~ s - Khdi luong Muc dich tai ché,
LOAI CHAT THAI Chi tiét n3m 2025 tan dung
SO, mg/Nm? 0 500 Chat thai nguy hai Kg 0
NOX ma/Nm? 12 850 Rac thai sinh hoat Kg 36.258
Nhua tai ché Kg 2753 Ban cho cac don vi th#énl'ilgﬁ
o mg/Nm? 43 1000 phefic
RaC thai tai ché Phé thai ndéng nghiép Kg 176.964 Tan dung lam phan. on
(rom, ra...) tai cho
Nguén: Bao cdo céng tc bdo vé méi truong ndm 2025 T4 st d déna b R
Bao bi tai st dung Kg 46.142 aistrdung dong hao Nguyen
lieu va phé phu pham
Cam Kg 3.169.788 Ban cho don vi lam thirc an

chan nuoi

Tam 2001.030 Bdan cho don vi lam ‘Ehuc aﬂ
Phy pham néng nghiép chan nuol
Tréu 369.990 UCICEL LTS T

10 sdy va ban tai ché

Ban cho don vi lam thic an

Ke théc 15.145 < .
chan nuoi

5.818.070




DINH DUGNG VA SUC KHOE DAT (GRI 304)

Trudc nhiing thach thic ngay cang gia ting tir bién déi khi hau, suy
gidm tai nguyén dat va &p Iuc an ninh luong thuc khién mé hinh
ndng nghiép tai sinh da trd thanh xu hudng tat yéu gidp phuc hoi hé
sinh thai néng nghiép, nang cao sinh k& néng dan va hudng téi phat
thai rong bang 0.

Tai Vinaseed, chiing t6i xem noéng nghiép tai sinh khdng chi la mot
phuong phap canh tac, ma la cam k&t dai han nham bao vé hé sinh

AP DUNG BO GIAI PHAP
CANH TAC BEN VOUNG

Vinaseed ddt muc tiéu tat cd cic viing san xuat IGa, ndng san cla
chiing t6i s& dp dung cac phuong phap canh tac bén viing d&n nam
2030, nhu: Quan Iy nudc tudi (AWD); 1 Phai 5 Gidm (1P5G), 3 Phai 3
Tang (3P3T), hé théng tham canh Ida cai tién (SRI)..; Quan ly dinh
dudng hop ly, str dung phan bén hiu co, phan vi sinh thay thé mot
phan phan vé co; Gidm st dung thubc bao vé thuc vat héa hoc, ap
dung bién phap sinh hoc va néng nghiép hitu co; Canh tac theo
huéng bdo vé tai nquyén dat; Ung dung cong nghé s6: CAm bién
th6ng minh diéu tiét nudc, bon phan, phun thudc, phan tich dat.

Hién nay ching t6i dang tién phong trong viéc trién khai cac du &n
canh tac lla chat luong cao - phat thai thap theo chuong trinh muc
tiéu quéc gia. N3m 2023, Vinarice - c6ng ty con cla Vinaseed da
tham gia Dy 4n “Chuyén ddi Chudi Gid trj Lua gao tng phé véi Bién
d6i Khi hau va Phat trién Bén viing tai khu vyc Ddng bang séng Clu
Long (TRVC)". Theo Bdo cdo két qua thuc hién Vu Bang - Xuan (vu
2) va Vu He - Thu (vu 3) ndm 2025 ctia Du an TRVC, Vinarice vinh
du dimg dau trong s0 10 Cong ty nhan dugc gidi thudng i T6 chiic
SNV Viét Nam nh nhiing k&t qua tich cyc trong viéc dadm bao hiéu
qua vé kinh t& x& hdi va méi trudng tir hoat ddng san xuat Ida gao
ma Cong ty d3 cling cac ndng hd dat dugc trong khudn khé Dy an.

T

thai néng nghiép, nang cao chat luong ndng san va gin gitt tai
nguyén cho thé& hé mai sau. Khac véi mé hinh néng nghiép truyén
théng vén khai thac tai nguyén theo huéng tiéu hao, ndng nghiép
tai sinh hudng d&n héi phuc va tai tao dat dai, da dang sinh hoc va
hé sinh thai tu nhién. Tai cac dién tich san xuat cla Vinaseed, diéu

nay dugc cy thé héa qua nhiing dy 4n va chuong trinh d3 trién khai.

11.102

v6i tong dién tich
48.518ha

GIAM PHAT THAI
KHI NHA KINH (KNK)

183,997
TAN

tuong duong
3,79 tC0,e/ha

PIEM DANH GIA
PO TIN CAY

0,837

(r&t cao)

W
NN

du an tai Vy 3 (He Thu 2025). Nang t6ng dién tich 3 vy cda du an
TRVC ma chiing t6i d3 trién khai 1én 48.518ha tir 2023 dén 2025.
K&t qua ndi bat ctia Vinarice trong vu 2 (Dong Xuan 2024 - 2025)

Lda dugc canh tac bdi cac ndng ho trong chudi lién két clia Vinarice
da dat muc phat thai thap hon so véi cac thuc hanh théng thuong.
Dién tich trién khai ctia Vinarice chiém 61% tdng dién tich clia toan

Tong két qua 3 vu tham gia du an TRVC

S6 ndéng hd
tham gia

Loi nhuan

Lugnggidm €O, o' an

Dién tich Phan thuéng

Vu 1 (Hé Thu 2024) 997,03 ha 104 hd 3.888,65 tan 57.51% 28.633 AUD

Vuy 2 (Bdng Xuan 2024 - 2025) 20.518,11 ha 5473 ho 78.485,62 tan 58,82% 212.527 AUD

Vy 3 (Hé Thu 2025) 27.002,95 ha 5.525hd 101.622,94 tan 49,04% 339.784 AUD

Nguén: Bdo cao két qua gidm phat thai khi nha kinh cé tinh diém danh gia do tin cdy cda durdn vu 1, 2, 3 cta té chifc Regrow

TRIEN KHAI CAC MO HINH NONG
NGHIEP CONG NGHE CAO

Céc du an Nong nghiép cong nghé cao (Ninh Binh, LAm Déng) duoc
canh tdc san xuat theo huéng ndng nghiép sach, hitu co, khéng st
dung phan bén hda hoc, thudc trlir su dam bao su phat trién néng
nghiép bén viing, bao v& mdi trudng va stc khde cong dong.

Chi nhanh LAm Ha - Céng ty Gidng cdy trong mién Nam (SSC) ap
dung nguyén tic s dung thién dich trong sdn xuat 6t chudng dé
phong trr cdn trung, khéng st dung thuSc bao vé thyc vat. Hién tai
chi nhdnh nay mdi ndm ching tdi cung cap khoang 200 tan san
pham 6t chudng chat luong cao phuc vy cho qua trinh ché bién san
pham t6m gid trj gia tdng xudt khau di cac thi trudong khd tinh nhu
Hoa Ky, chau Au.

TAN DUNG CHAT THAI
LAM PHAN HOU co

Viéc tai st dung phu pham ndng nghiép duoc xac dinh I3 gidi phap
mang tinh tat yéu, tao nén loi ich kép - gitip cac chi nhanh san xuat
clia Vinaseed tiét kiém chi phi dau vao, tang gia trj san xut va giam
thiéu &p Iyc méi truong.

Pién hinh nhat 13 khu néng nghiép céng nghé cao tai Ninh Binh
(Hanam Hi-tech) luong phé& phu phdm ndng nghiép nhu rom, ra, than
cay, 14 cay dugc tan dung 1am phan bén hitu co tai chd gilip cung cap
dinh dudng tu nhién cho dat.

Tai khu néng trai LAm Ddng (Chi nhanh SSC LAm Ha), ching t6i da
tan dung lugng phé& pham trau 1ép sau ché bién Ida dé G phan bén
hitu co cho viing trong dua hau An Tiém 95. Hat trau lép dugc dé

Ngoai troi va tudi nudc dé trau tu phan huy sau khodng 4 thang, sau
dé dung dé bén 16t cho dat, gidp dat toi x3p hon va cay trong sinh
trudng t6t hon. Trong ndm 2025, lugng phan bén hitu co dugc tan
dung tir trdu 1ép dat khoang 3 tan.



BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG 2025

LAO DONG - XA HOI

VIEC LAM (GRI 401)

Vinaseed xac dinh ngudi lao ddng 1a ngudn Iuc cdt 18i, déng vai tro
quan trong trong viéc thuc hién chién luge phat trién dai han cla
doanh nghiép. Do d8, Céng ty chd trong nang cao chat lugng cudc
séng cho ngudi lao ddng théng qua viéc xay dung mdi trudng lam
viéc an toan, 6n dinh va cé tinh gan két. Cac chinh séch vé viéc [am,
thu nhap va phuc lgi dugc thiét k& theo huéng dam bao tuan thu
quy dinh phép lut, ddng thoi tao didu kién dé ngudi lao ddng phat
trién bén viing va gin bé 1au dai véi doanh nghiép.
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NGUON NHAN LUC

Trong chién lugc quan tri ngudn nhan lyc Vinaseed tap trung vao
viéc xay dung, dao tao, phét trién ddi ngti nhan sy c6 trinh do
chuyén mén cao; xay dung mdi trudng lam viéc hap dan, chuyén
nghiép dé thu hit nhan tai. Ndm 2025, ching tdi da tai cau tric
manh mé& hé théng quan tri cap cao, huéng t6i muyc tiéu tang gap
do6i quy mo Vinaseed trong giai doan 2025 - 2028.

Tinh d&n ndm 2025, Vinaseed c6 tong s& 652 nguoi lao ddng lam
viéc trén pham vi toan quéc. Co cu lao ddng theo gidi tinh bao
gdm 75,6% lao ddng nam va 24,4% lao ddng nit, phdn nh dic thu
hoat ddng trong finh virc néng nghiép va san xuat.

SO LUGNG LAO DONG SO LUGNG LAO DONG
TUYEN MOI TRONG NAM NGHI VIEC TRONG NAM

89 103

\:=

@ Gidi thiéu Ban Diéu hanh Tap doan Vinaseed - budc di chuyén
nghiép héa md hinh quan tri, tang tdc nang luc thuc thi va
nang cao tinh minh bach trong diéu hanh.

@ Ram3t Ho6i ddng Thanh vién va Hoi ddng Quan tri tai cac cong
ty thanh vién, véi d6i ngli nhan sy da dang, cé chuyén mon va
ban finh, dugc ky vong sé thdi ludng sinh khi méi vao timg don
vi, tao stic bat cho toan hé théng

@ Khéi dong Dé 4n Chuyén ddi s6 toan dién, xac dinh chuyén ddi
s6 1a mot trong hai tru cot chién lugc, cing véi R&D, dé tao ra
nang luc van hanh vugt tréi, mé rong thi truong va nang cao
nang suat, hiéu qua toan hé théng

@ Cong b thanh I3p Vién Nghién ciu Vinaseed (VRI) - Vién
nghién ctu va phét trién gidng véi ngan hang gen 16n nhat
Viét Nam, gitr vai trd trung tam nghién ctu, phat trién va
thuong mai héa cac gidng cay trong chién lugc

Luc lugng lao ddng clia Cong ty duoc phan bd tai cac don vi, chi
nhanh va nha may trén ca nudc, trong dé ty trong I6n 1a nhan st
tryc tiép sdn xuat va déi ngli nhan vién thj trudng. Co cau nay thé
hién vai trd thiét y&u cla ngudi lao déng trong viéc dam bao van
hanh hiéu qua va duy tri gia trj xuyén sust trong toan bd chudi gia
trj cta Vinaseed.

SO LUGNG LAO DONG NGHi TY LE LAO DONG NGHi VIEC
THAI SAN QUAY LAI LAM VIEC BINH QUAN NAM

4 15%

NGUOI

Hoat dong trong linh vuc ndéng nghiép véi cac ddc thu nhu tinh thoi vy, diéu kién lam viéc ngoai troi va dia diém
phan tan, nganh cé xu hudng ghi nhan ty 1& bién dong lao ddng cao hon so véi mét sd finh v khac.
Trong bdi cAnh dé, Vinaseed trién khai cac chinh sach nhan sy nhdm duy tri lyc lugng lao dong 6n dinh, ddng thoi
dam bao co hdi viéc lam binh da”’mg va ton trong su da dang trong moi truong lam viéc.
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LUONG THUGNG
VA PHUC LOI

Vinaseed ludn hudng téi mdt mdi trudng lam viéc ndng dong, sang tao, ton trong su khac
biét ca nhan, lién tuc cdi thién cac chinh sach danh cho ngudi lao dong, tir luong thudng
dén ché& dd phuc loi. C6ng ty cling tao diéu kién t6t nhat cho ngudi lao ddng dugc phat huy
hé&t tiém ndng thdng qua chinh sach tuyén dung linh hoat va cic chuong trinh dao tao nang
cao nang lyc nghé nghiép.

Tién luong, tién thudng, tién Iam thém gid, cac khoan phu cap khac duoc chi tra theo
quy ché trd luong, thudng va ché& dd phuc loi; cdc khodn chi phic loi duoc chi theo
Thoa udc lao ddng tap thé, quy ch& Quan Iy Nhan sy va cc quy dinh hién hanh cla
phap luat.

Cong ty déng bao hiém x3 hoi, bao hiém v t&, bao hiém that nghiép va bao hiém tai
nan day du cho can bd nhan vién.

C6ng doan co s& va cong ty da ludn quan tam, cham lo dén doi s6ng vat chat va tinh
than cla ngudi lao ddng, véi nhiéu hoat ddng da dang va phong phu, nhu: T&t thiéu
nhi, Trung thu, Ngay sinh nhat, Ngay 8/3, 20/10. D3c biét cdng ty con quan tam dén
nguoi lao dong la thuong bénh binh, con thuong bénh binh hodc nhitng ngudi da tung
tham gia quan ngti d& c6 qua va tién mit dong vién, khich & vao ngay 27/7 va
22/12 hang nam.

Th3m nom khi 6m dau. Hi€u hy: 1 triéu ddng/trudng hop. H tro gia dinh can b nhan
vién gdp khé khan bién cd trong cudc sdng: 2 - 5 triéu ddng/ trudng hop. CBNV ¢é
hoan cdnh d&c biét khé khdn cdng ty s& ho tro toan bd tién hoc phi cho cac con d&n
khi hoc xong phd thdng

C4n b nhan vién khdng may méc bénh hiém nghéo, gia dinh khé khan can sur hd
trg, cong ty s& hd trg thy theo ting hoan canh.

Ché db khi can bd nhan vién nghi huu: ngoai ché dd theo quy dinh luat lao déng,
cdng ty chi trd 5 thang luong dang nhan trudce khi nghi huu

Cong ty con t8 chirc cac chuong trinh hoat ddng van nghé, dai hoi thé thao, tham
quan du lich trong va ngoai nudc.

Bang cach chd trong su phat trién nghé nghiép clia ngudi lao dong, Vinaseed khong chi
nang cao chat lugng nguén nhan luc ma con tao dung méi trudng lam viéc cdng bang, gan
k&t va cd trach nhiém

TY LE NAM NU

75,6%

. Nam NG

CO CAU TRINH D0

386
[

104

Trén Dai hoc Dai hoc Caoddng PTTH va khac

trung cap

THU NHAP NGUOI LAO DONG

Muc thu nhap trung binh lao dong nam

Muc thu nhap trung binh lao dong nit

Mic luong thap nhat

o CAu b0 TUOI

465

104

83

.

Du6i30tudi  TU30-50tudi  Trén 50 tudi

TY LE QUAN LY CHIA THEO GIOI TiNH
22

. Nam

N

S8 lugng S6 lugng
quanly cdpcao  quan Iy cap trung

Pon vj (VND)

12.726.568
12.183.247
4.400.000
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AN TOAN, SUC KHOE
NGHE NGHIEP (GRI 403)

Vinaseed ludn coi trong van dé an toan, suc khoé cla ngudi lao
dong 13 uwu tién hang dau va day ciing 13 yéu td then chot dé 6n
dinh, phat trién s3n xuat. Moi truong lam viéc Iy tudng sé gitip hoat
ddng san xuat dugc lién tuc, hiéu qua va nguoi lao ddng sé tang
nang suat lao ddng, cai thién mai trudng lam viéc.

Tai cdc cong ty con va chi nhanh thanh I3p Ban an toan, vé sinh lao
ddng bao gdm cac can bd an toan ban chuyén trach va mang IuGi
an toan vé sinh vién c6 nhiém vu dadm bdo cac cdng tac an toan -
vé sinh - lao ddng tai Cong ty tuan thi theo cac quy dinh va chinh
sach an toan lao dong

82

Pinh ky t6 chirc cac khda tap hudn va tuyén truyén vé an toan
tai noi 1am viéc, dién tap phong chdy chita chay, so cap cl,
Iap bao cdo cdng tac an toan - lao ddng tai Cong ty.

Trang bj ddy dd phuong tién bao vé& ca nhan cho ngudi lao
ddng, dam bdo ddng va dd theo timg vj tri, tinh ch3t céng viéc
clia nguoi lao dong.

T8 chiic kham st khée dinh ky cho ngudi lao dong, do dac thu
hoat ddng tai nhidu dia diém trén khdp ca nudc nén viéc t6
chuic kham stc khée cho can bd nhan vién Vinaseed dugc t8
chdc linh hoat va thuan tién cho nguoi lao ddng. Nguai lao
dong duoc phép kham dinh ky tai bat ky co s& kham chita
bénh nao gan vj tri Iam viéc nhat.

Ra soat didu kién lao dong & thiét bi: Kiém tra, bao duding va
tham dinh dinh ky hé thdng may mdc, thiét b san xuat cé yéu
cau nghiém ngdt vé an toan.

Hién nay c6ng ty dang timg budc dau tu, nang cap hé thdng may méc hién dai, ddy manh tu ddng hod va giam
yéu t8 nguy hai cho ngudi lao ddng, véi mdt s& nha mdy da dugc dau tu, ndng cap nhu Nha médy Dong Thép, Ninh
Binh va Hung Y&n. Cac nha mdy con lai da s6 dugc xay dung tUr hon 30 ndm va Tap doan van dang cé k& hoach
nang cap, md rong ting budc cac co sé trong giai doan 2026 - 2030.

Thiét k&, 13p d5t bd bao vé motor 18n cudn mang cho may déng géi tu déng tai
Nha may Ha Nam

Mot so gidi phap tu dong

héa may mdc, thiét bj

nam 2025: ] A, )
L3p dat bo sung hé thdng x&p bao tur ddng tui 1kg vao bao 40kg cho Itia va céc
1Gi 1,2,3,5,10kg vao cac bao 30, 40, 50kg cho gao tai Nha mdy Ha Nam

Thiét k& cum thiét bj diéu khién nhiét d6 10 say tu ddng, gitip cdng nhan khdng
can phai truc tiép lam viéc gan I6 say

Thong ké tai nan lao ddng
va bénh nghé nghiép

Trong ndm 2025, cdng ty khéng ghi nhan su 6 tai nan lao ddng .
va trudng hop mac bénh nghé nghiép nao. Fﬁ‘ﬂ‘&

SO VU TAI NAN
LAO BONG

0 SO TRUONG HOP

MAC BENH NGHE NGHIEP
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GIAO DUC VA BAO TAO

(GRI 404)

DPAO TAO CHO BOI
NGU CAN BO
NHAN VIEN

THONG KE DAO TAO 2025

84

62

KHOA DAO TAO

1.505

LUQT HOC VIEN

12.791.

TONG S GIO PAO TAO

1.505 .

SO LUQT DAO TAO

Tai Vinaseed, d3o tao va phat trién ngudn nhan lyc dugc xac dinh 13 mét trong nhiing ndi
dung trong tam trong chién lugc phét trién bén viing. Cong ty chu trong xay dung ddi ngii
nhan su ¢6 trinh dé chuy&n mén cao, ki nang phu hop va kha ndng thich tng véi nhitng
thay déi cia nganh néng nghiép hién dai, dic biét trong bdi canh chuyén déi s6 va yéu
cau san xuat bén viing ngay cang gia tang.

Hé thong d3o tao tai Vinaseed dugc trién khai ddng bo trén toan bd cac don vij thanh vién,
véi ndi dung duoc thi€t ké phu hop theo ting nhém déi tugng va vi tri cdng viéc. Cac
chuong trinh dao tao bao gém dao tao hdi nhap, dao tao chuyén mén nghiép vu, dao tao
k{ ndng quan Iy va k§ nang mém, cuing vdi cac khda dao tao vé an toan lao dong, bao vé
mdi trudng va tuan thl quy dinh phap luat. Bén canh dé, Cong ty ddy manh cac chuong
trinh dao tao lién quan dén tng dung cong nghé mdi, chuyén ddi s6 va cac mo hinh san
xuat ndng nghiép bén viing nham nang cao hiéu qua hoat ddng. Bén canh viéc cung cap
ki&n thic chuyén mén, hoat ddng dao tao con gép phan tao thém co hdi viéc lam va nang
cao thu nhap cho nguai lao dong.

Trong nam, Vinaseed da trién khai 62 khod dao tao véi téng s6 1.505 lugt hoc vién tai tat
ca cac don vj thanh vién. Cong tac t6 chiic d3o tao c6 nhiéu ddi méi, tap trung vao cac
khéa cap nhat kién thirc, dao tao chuy@n mén va dao tao ndng cao. Noi dung cac chuong
trinh dugc xay dung bam sat nhu cau thyc tidn, hd tro hidu qua cho qua trinh chuyén ddi
s6, nang cao chat lugng san pham, d3m bao an toan lao dong, tuan th( quy dinh phap luat
va thic ddy cac muyc tiéu phat trién bén viing. DAy 13 nén tang quan trong nham xay dung
ddi ngli nhan su chd d6ng, linh hoat va ddng hanh clng chién lugc t3ng trudng dai han cla
Cong ty.

Pai véi linh vuc nghién clu va sdn xuat gidng, Céng ty ddc biét chi trong dao tao ddi ngl
k§ surva can bd nghién ctu. Cac chuong trinh dao tao duoc trién khai nham nang cao nang
lyc chon tao giéng, tang cudng tng dung cdng nghé méi va dp dung cac phuong phap canh
tac tién tién. Théng qua dé, ddi ngli nhan sy dugc cap nhat cac tién bd khoa hoc ki thudt,
g6p phan nang cao chat lugng giéng cay trong va hiéu qua san xudt néng nghiép.

62 .o

SO KHOA DAO TAO

8 J 5 GIO/ LAO DONG

THOI GIAN DAO TAO TRUNG BINH

TT Donvi

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Tap doan

Vinarice

Vinarice

Chuong trinh/ndi dung dao tao

Phap luat vé HDLD

Al for Marketing

Huan luyén an toan vé sinh lao dng Nhdém 1

Huan luyén an toan vé sinh lao dng Nhém 4

Gidi thiéu, dao tao va hudng dan bd chi s6 doanh
nghiép bén viing (B chi s& NSCSI)

Nha Quan Iy truyén cam hiing va tao déng luc cho
nhan vién

Nghé thu3t giao tiép ty tin va trinh bay thuyét phuc
P30 tao, tap huan, giéi thidu san pham muc tiéu
Toa dam ch( dé Marketing, truyén théng

Chuong trinh chimg nhan Thanh vién HDQT (DCP)

Chuong trinh chuy@n sau cho Thu ky Quan tri Cong ty
(CSMP)

Chuong trinh chimg nhan Thanh vién HDQT (DCP)
Chuong trinh chimg nhan Thanh vién HDQT (DCP)
Chuong trinh chimg nhan Thanh vién HDQT (DCP)

Al & ing dung trong doanh nghiép

Dao tao hoi nhap

Hop dong thuong mai quéc té, tai tro thuong mai 2025

phong tranh rdi ro phap Iy va dam bdo an toan khi xuat
khau ra nudc ngoai

Kiém dinh ddng rudng gidng cay trong Nong nghiép
ngan ngay
Cap nhat cac thay ddi vé Chinh sach Thué

Tap hudn c6ng tac sy, ché bién

Tap hudn c6ng tac sy, ché bién

Hinh thirc
dao tao

Thué ngoai

Thué ngoai

Thué ngoai

Thué ngoai

NGi bd

Thué ngoai

Thué ngoai

NGi bd

NGi bd

Thué ngoai

Thué ngoai

Thué ngoai

Thué ngoai

Thué ngoai

Thué ngoai

NGi bd

Thué ngoai

Thué ngoai

Thué ngoai

NGi bd

NGi bd

So gio
dao tao
/hoc vién

16

21

16

16

16

16

24

16

24

24

24

16

16

40

Tong s&
hoc vién

68

195

75

21

44

43

43

60

45

11

Tong so gio
dao tao

21

189

1088

3120

300

336

704

172

172

24

16

24

24

24

960

16

16

80

180

44

16
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Hinh thae 30910 Tongsd Tongso gio Hinh thaw 50910 Tongsd Tongso gio
TT Don vi Chuong trinh/ndi dung dao tao d30 tao dao tao hoc vié 30 t Chuong trinh/ndi dung dao tao d30 tao dao tao hoc vié 330 t
- /hoc vién oc vién 30 tao 3 e oc vién 30 tao
22 \Vinarice Tap huén huéng dan xtr Iy khigu nai khach hang NGi b 4 10 40 43 SSC Dao tao tri tué nhan tao Al NGi bd 12 11 132
23 Vinarice  Dao tao Al va cac tng dung Al cho doanh nghiép Thué ngodi 16 18 288 44 SSC Eﬁ;’ rtr?;y"e LU WP L LR NGi bo 6 19 114
24 \inarice Tuy@t dinh san xuat video bang cdng nghé Al Thué ngoai 21 2 42 45 SSC Hluan Igyen ATVSLD cho ngudi ao dong khong thuoc Noi b 6 41 246
cacnhém1,3,5,6
25  Vinarice Quan Iy san xuat NGi bd 4 18 72 46 SSC Tap huan cac quy dinh lién quan dén thué N&i bd 3 46 138
26  Vinarice Kiém dinh rudng giéng NGi bd 4 23 92 47 SSC Tap huan c6ng tac CBBQ Noi bo 6 58 348
27  Vinarice K§ ndng 1ap K& hoach va Bao cdo Thué ngoai 8 10 80 48 SsC Hudng dan cham cong theo tac vy NGi bd 3 32 96
28  Vinarice Huan luyén PCCC-CNCH Thué ngoai 2 110 220 49 SSC Quan tri ngudn nhan Iuc hién dai NGi bo 3 4 12
29 Vinarice Hu'éln |Uyén so C'a‘b clu Thué ngoéi 4 31 124 50 SSC DPao tao tu Vé,n ban héng va k_\7 thUét canh tac lda lai N6| b6 3 12 36
. Phong nglra rdi ro phép 1y va gidi quyét tranh chap .
30 Vinarice Huan luyén An toan vé sinh lao déng Thué ngoai 4 126 504 51 5SC hop déng Thué ngoai 12 2 24
31 Vinarice Eggéaﬁaliiéifg, nsgét chat lugng trong qua trinh NGi bo 4 15 60 52 SSC Lap k& hoach - Diéu hanh - Gidm sat san xuat Thué ngoai 18 6 108
Hoi nghi v& phé bién mot s6 ndi dung stra ddi cla Luat -
32 Vinarice  Cap nhat kién thic vé Thué NGi bo 3 15 45 53 SSC Chiing khoan n3m 2025 NGi b 3 1 3
) Huéng dan cac Chi nhanh xay dyng phuong an lao dong U
33 Vinarice Tap huan Huéng dan cac chinh sdch méi vé thué Thué ngoai 4 35 140 54 SsC thoi vy tham gia BHXH, BHYT, BHTN bat budc NGi bo 3 10 30
’ Pao tao chuyén dé bi dd, bi dao, dua leo, bip nép va oA
34 Vinarice Quan trj chat lugng toan dién Thué ngoai 16 3 48 55 SSC b3p ngot NGi b 6 14 84
p ngge
n . e .z . n 2 ~ ~ N
35 Vinarice D30 tao Gidm déc Kinh doanh CCO Thué ngoai 78 3 234 56 SsC Chuyén gia danh gia chung nhan san pham Thué ngoai 36 1 36
36 Vinarice Tap huan kiém dinh rudng gidng cay trong Thué ngoai 40 8 320 57 S5C Nhan thifc chung ISO/1ECT7025:2017 Thué ngoai lc ) LG
s .z ne ~n “n ~ . ~ N
37 Vinarice Tap huan quy trinh s3y va ché bién giéng NGi b 4 19 76 58 SSC Danh gid ndi bd theo tiéu chuan ISO/IEC 17025:2017 Thué ngoai 6 1 6
. . Dao tao noi bd vé& quy trinh ban hang, gidi thidu san I
38 Vinarice Tap huan 18y m3u hat gidng Thué ngoai 4 25 100 29 VinaAgrifood pham, kién thic ndng sdn cho NVKD mdi Bac Cam Khanh Al lc e S
) . Pao tao ndi bd giai dap thac mac vé chinh séch ludt thué U
39 Vinarice Dao tao van hanh xe nang hang Thué ngoai 4 7 28 60 VinaAgrifood 47 V& cac tu van cho khéch hang vé chinh sach thué Al e L LG

. N L Pao tao ndi bd gidi dap thac mac cac cau hdi thuong
Chuong trinh chuyén sau danh cho Thu ky Quan tri

40 SSC 1 Thué ngoai o) 1 9 61 VinaAgrifood gdp khi NVKD di thj trudng, cac tu van ban hang, gidi Noi bd 6 30 180
Cong ty (CSMP?7) thiéu san pham hiéu qua
Chuong trinh Chang nhan Thanh vién H6i ddng Quan tri o .. S P . « .
41 SSC l3n tha 31 (DCP31) Thué ngoai 18 1 18 62 QSC Ky nang ban hang va tng dung Al Thué ngoai 18 30 540
42 SSC P30 tao phét trién bén viing NGi bd 3 15 45 TONG SO GIO DAO TAO 12791
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TAP HUA’N’ CHUY€N GIAO Trong ndm 2025, Vinaseed phéi hop véi chinh quyén x3 va cac doan thé t6 chuc tap .DANH GlA D'NH KY Hléu

5 N R R hudn k{ thuat sdn xuat giéng Ita cho ndng dan tai cac dia phuong trén khdp ca y A R
KY TH UAT CHO NONG DAN, nudc. Bén canh d6, néng dan con duoc hd tro giéng, bao bi, vat tu dau vao, gép phan QUA CONG VlEC
< ~ nang cao hiéu qua lién k&t va cai thién thu nhap ciing ndng dan trong viéc xay dung
HOP TAC XA vling nguyén liéu chat lugng cao. Théng qua md hinh lién két chit chd tir gidng — ki Ty 1& phan tram nhan vién dugc danh gia dinh ky hiéu qua

thuat - tiéu thu. cdng viéc 1a 97%. S6 lugng nhan su khéng tham gia danh gid
chd yéu I3 nhan vién dang trong thoi gian thi viéc. 0/
— ' - Coéng ty thuc hién danh gid hiéu qua cbéng viéc dinh ky 0

1 nam/Ian. K&t qua danh gid hiéu qua cong viéc 1a cin cd dé

c6ng ty xay dung dinh mic luong, thudng va dé bat, bd T i )

nhiém vi trf cao hon Nhan vién dugc danh gia
dinh ky hiéu qua cong viéc

Cong ty chl trong va duy tri mot chinh sch dé bat, bd

nhiém CBCNV mét cach minh bach, nghiém tdc va phu hop

vGi ndng Iuc clia ca nhan.

HOI NGHI, HOI THAO GIOI THIEU SAN PHAM TAP HUAN, CHUYEN GIAO KY THUAT CANH TAC

e 296 e 769
HOI NGHI LoP
Tong sé nguoi S8 lugng néng
tham gia 2 5 . 0 2 5 NGUOI dan tham gia 3 8 .8 5 0 NGUOI
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SU DA DANG VA CO HOI

BINH DANG
(GRI 405)

Vinaseed ludn coi sir da dang va binh d3ng trong mdi trudng I3m
viéc 13 mdt trong nhiing yéu t8 quan trong dé thic day su phat
trién bén viing cla doanh nghiép. Cong ty cam k&t xay dung moi
trudng lam viéc ton trong sir khac biét, khuyén khich s tham gia
clia nguoi lao dng véi cc nén tang, kinh nghiém va quan diém g  Quan tam dén diéu kién Iam viéc, thu nhap, ddi séng va gia
khac nhau. dinh ni lao dong trong Cong ty.

QUAN TAM DEN LAO DONG N

# Dam bdo ché do tién luong, thudng va phic loi cdng bang.

@ Cohdi dao tao, phat trién chuyén mén, co hdi thing tién.

Trong cac hoat ddng tuyén dung, d3o tao, danh gia va phat trién
nghé nghiép, Vinaseed trién khai cic chinh sach nhan su minh @ T8 chic hdi nghi vé binh dang gidi, thdm héi dong vién, t6
bach, tao diéu kién binh dang cho tat ca nguoi lao ddng tiép can co chiic cac hoat ddng ky niém nhu 20/10, ngay gia dinh Viét
hoi viéc 1am va phat trién nghé nghiép. Quy trinh tuyén dung dugc Nam 28/6, ngay Vinaseed.,...

thuc hién cdng khai, dya trén nang luc va yéu cau cdng viéc, dam
bdo lya chon tng vién phu hop ma khdng cd sur thién vi. Cong ty
khong phan biét ddi x(r dya trén gidi tinh, do tudi, ving mién, ton
gido hodc hoan canh cd nhan.

@ Thyc hién day d0 ché do thai san, ddm bdo cdng viéc sau khi
nghi thai san.

Tai Vinaseed, cong tac nghién clu va phét trién giéng cay trong
véi khodng 48% nhan su |3 nit dugc xem nhu nén tang cho ndng
luc canh tranh dai han, gitp doanh nghiép nang cao gia trj néng san
va kha nang thich tng trudc bién ddi khi hau. Trong finh vuc nay, ba
Bach Thj Viing, nha khoa hoc thuéc Vién Nghién ctu Vinaseed - la
mdt trong nhiing guong mét tiéu biéu. Nam 2025, ba duoc vinh
mot trong 32 nha khoa hoc tiéu bidu clia ndm do Trung uong Hoi
No6ng dan Viét Nam binh chon. Khéng chi dimg lai & cac ghi nhan
chuy@n mén, ba Ia tic gia va dong tac gia cla 6 giéng lda thuong
hiéu, trong d6 ndi bat 13 Dai Thom 8 - gidng IGa hién chiém hon
30% san luong gao thom xuat khau cta Viet Nam, déng gop trén
1 ty USD vao kim ngach xuat khau.

@ HB tro cac nhan vién nit tré tudi, cho ho co hdi hoc tap, mé
réng quan hé va tam hidu biét.

-
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LAO DONG TRE EM
(GRI 408)

Vinaseed tuan th nghiém ngit cac quy dinh cla phap lut Viét Nam va cac théng 1& qudc
t& vé phong chdng lao ddng tré em. Céng ty khdng st dung lao ddng tré em trong toan b
chui hoat ddng, tir nghién ctu, sdn xuat dén phan phéi san pham. Quy trinh tuyén dung
duoc thuc hién minh bach, cé xac minh d6 tudi va hd so ddy da, dm bdo moi lao dong déu
da diéu kién phap Iy va stc khoe dé lam viéc.

LAO DONG CUGNG BUC HOAC BAT BUOC
(GRI 409)

Vinaseed ludn t6n trong quyén tu do Iuya chon viée Iam clia ngudi lao ddng va kién quyét
khdng chap nhan bat ky hinh thic lao ddng cudng bic ndo trong toan bd hoat déng san
xuat - kinh doanh. C8ng ty thuc hién nguyén tic tuyén dung minh bach, d3m b3o qua trinh
ky két hop déng lao ddng ré rang, day d va tuan thl quy dinh cla phap luat. Pong thdi,
nguoi lao ddng dugc cung cap day dd thdng tin lién quan dén vi tri cdng viéc, quyén loi va
nghfa vu trudc khi dua ra quyét dinh lam viéc tai Cong ty.

M®6i trudng lam viéc tai Vinaseed dugc xay dung trén co s tu nguyén, déi thoai va ton
trong 13n nhau. Cac chinh sach ndi bd dugc thiét k& nham tao diéu kién thuan loi dé nguoi
lao ddng phat huy nang luc, déng gop tich cuc vao su phat trién chung cla doanh nghiép.
Bén canh dé, Cong ty duy tri cac kénh trao ddi thdng tin hai chiéu dé tiép nhan y kién va
phan dnh tir ngudi lao ddng mdt cach kip thdi va bao mat. Théng qua co ché nay, cac van
dé phat sinh cd thé dugc phét hién sém va x 1y nghiém minh khi ¢é vi pham, gop phan xay
dyng méi trudng 1am viéc minh bach, cdng bang va bén ving.

Khiéu nai, khiéu kién phan biét dai xtr 0 w

Vi pham phan bigt déi xir Ow
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CONG DONG DIA PHUONG VA NGUOI BAN DIA

Trong qua trinh phét trién, Vinaseed ludn chi trong xay dung mdi
quan hé hop téc lau dai va bén viing véi cong déng dia phuong tai
cac khu vuc san xuat va trién khai du an. Cong ty xac dinh cdng
dong la mét trong nhiing bén lién quan quan trong, déng vai trd

thiét yéu trong viéc phat trién chudi gia tri néng nghiép bén ving.

PHAT TRIEN KINH TE DIA PHUONG

Hién nay, Vinaseed dang hop tac véi 50.453 ho nong dan tai va
220 hop tac xa tai cac dia phuong trén kh3p ca nudc, théng qua cac
mo hinh lién k&t san xuat giéng va Ida gao theo chudi gid tri. Trong
cac chuong trinh ndy, cdng ty hé trg cung cdp gidng chat lugng cao,
chuyén giao ki thuat canh tac tién tign va huéng dan ap dung céc
quy trinh san xu&t bén viing. Nhé d, ngudi ndng dan dugc tiép can
v6i tién bd khoa hoc ki thuat, ndng cao nang suat, gidm chi phi dau
Va0 va cai thién thu nhap.

Du an hop tac 3 bén Vinaseed - VFC
- Binh Bién Il

Turndm 2023, Vinaseed da tham gia du n theo chuong trinh khi
xudng cta Tap doan PAN véi muc tiéu gidm phat thai va tdng thu
nhap cho nghé trong Ida tai 6 tinh mién Tay Nam B6. Trong do,

Vinaseed phu trach cung cap cac gidi phap giong Ida chat luong,
hoan thién quy trinh canh tac, chd tri va tryc tiép trién khai. Dén
nay, du an da thyc hién dugc 3 vy Ida (G6ng xuan 2023-2024, he
thu 2024 va déng xuan 2024-2025) véi tdng quy md 85,3ha trén
dia ban 6 tinh, bao gém Déng Thap, An Giang, Long An, Séc Trang,
Can Tho va Kién Giang

Vao thang 2/2025, Hai nghi Tong K&t md hinh duoc t6 chic tai
Pong Thap, budc dau du én da thu duoc nhiéu k&t qua kha quan:

Nang suat thyc t& tang 10,6% so véi dbi ching

Giam chi phi san xuat 26,3% so véi phuong phap truyén théng.
(Trong d6: Chi phi giéng giam 36,2%; chi phi phan bon gidm
26%; chi phi thudc BVTV gidm 36,2%)

Chi phi c6ng lao ddng, thué may thap hon 13%, tang ty I& loi
nhuan cho ndng dan 18n gan 50%.

Gidm déang k& viéc st dung phan bén va thudc BVTV, mang lai
loi ich kinh t& va méi truong.

No6ng dan tang loi nhuan khi thu hoach dat mic 33,9 triéu
déng/ha.

JET MAN-ETIANG Vit | ; _—
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DE’: an_ghuylgn GQI CAhu0|\g|a t[! Lui,gaokmg BhO Theo d6 Vinarice cam k&t dong hanh cling ndng dan, Vinarice thyc
véi Bién doi Khi hi.lU va Phat trien Bén ving hién chia sé 40% t6ng gia tri gidi thudng dén cac HTX, THT va ba

(TRVC) con tham gia lién k&t san xuat:

Cong ty TNHH Lda Gao Viét Nam (Vinarice) - don vi thanh vién cla & 10% danh cho dai dién cac HTX, THT

Tap doan Vinaseed - 1a mdt trong nhiing don vj dau tién duoc T i

chic Phét trién Ha Lan (SNV) moi tham gia du &n véi nhiéu buéc @ 30% danh cho cac néng dan tham gia mé hinh lién k&t san xuat
tham dinh khit khe nhu: Tham dinh tinh hop phap, tham dinh tinh

hinh s&n xuat - kinh doanh va tai chinh ctia doanh nghiép. @ 60% phan thudng con lai dugc Vinarice téi dau tu vao cac hoat

ddng dao tao, hdi thdo, tap huan k§ thuat cho néng dan. Pay Ia
buéc di chién luge, vira ndng cao nang Iuc san xuat cho ba con,
vlra cling ¢8 chudi lién k&t bén viing.

N3m 2025, Vinarice vinh du dugc T8 chiic Ha Lan - SNV trao ting
gidi thudng trj gid 212.527 AUD ~ 3,5 ty dong cho vu 2 (Png Xuan
2024 - 2025) va 339,784 AUD ~ 6,08 ty dong cho vy 3 (Hé Thu
2025).

60%

Tai dau tu

10%

danh cho dai dién 0
cac HTX, THT 3 O A)

danh cho cac
nong dan




TRACH NHIEM XA HOI
VA DONG GOP

cONG DONG

\
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Vinaseed tich cyc trién khai cac hoat dong trach nhiém xa hi, huéng dén hé tro cdng dong
va thic ddy phat trién kinh t& - x3 héi tai cac dja phuong noi Cong ty hoat ddng. Cac chuong
trinh duoc thyc hién da dang, tap trung vao hd trg phét trién ndng nghiép, an sinh x3 hdi,
cling nhu hd tro nguoi dan trong cac tinh hudng khé khin do thién tai va dich bénh.

Trong n3m, Vinaseed d3 trién khai nhidu hoat ddng thiét thuc, bao gdm: ing hd nquoi
nghéo tai dia phuong; hé tro kinh phi ting qua cho thanh nién nhap ngi; tai tro chuong
trinh gido duyc tai Tay Ninh; hd tro hoc bdng khuyén hoc, khuyén tai tai thanh phd H6 Chi
Minh. B&n canh dé, Cong ty tich cyc tham gia cac hoat déng hd tro khan cap ddng bao bi
anh hudng béi thién tai, bdo I3 tai cac tinh thanh mién Bac (Thai Nguyén, Cao Bang), mién
Trung (Nghé An), déng gép quij phong chéng thién tai ndm 2025, cling nhu hd tro hat
giéng rau va bap cho ba con néng dan tai cac tinh Dak Lak, Ldm Dong va Khanh Hoa bj thiét
hai do 1T lyt.

T6ng gia tri cac hoat déng hd tro cong ddng trong ndm dat hon 2,84 ty ddng. M&i phan
qua dugc trao ting khdng chi mang gid trj vat chdt ma con thé hién tinh than sé chia, gin
két cdng ddng va trach nhiém xa héi ciia doanh nghiép. Nhiing hoat déng nay gdp phan
lan tda truyén thng “I4 1anh dum 14 rach” cla dan toc, ddng thoi khang dinh cam k&t cla
Vinaseed trong viéc ddng hanh cting su phat trién bén ving cia x3 hoi.

(GRI 416)
AN TOAN SUC KHOE NGUOI TIEU DUNG

Vinaseed ludn dit chat lugng san pham va sy an toan clia ngudi tiéu dung 13 uu tién hang
d3u trong moi hoat dong san xuat va kinh doanh. Cong ty cam két cung cap cac san pham
gao va ndng san dat tiéu chuan chat lugng cao, dap ing cac quy dinh vé an toan thyuc pham
va gép phan bdo vé siic khoe ngudi tidu ding. Bén canh dé, céng ty chu trong c6ng tac
truy xuat ngudn géc va minh bach théng tin san pham, giGip ngudi tiéu duing dé dang tiép
can cac thong tin lién quan dén ngudn goc, quy trinh san xuat va chat lugng san pham. Vigc
cung cap théng tin rd rang va day dd gép phan nang cao niém tin clia ngudi tiéu dung déi

" )FSSC 22000
BRES

vGi cac sdn pham cla Vinaseed. Ve
) HACCP
Cac dong san pham gao va ndng san clia Vinaseed da dat nhiéu chiing nhan uy tin nhu: "5,1::-_-:_':;-"

FSSC 22000 va HACCP HE THONG QUAN LY AN TOAN THUC PHAM
BRCGs TIEU CHUAN TOAN CAU VE AN TOAN THUC PHAM
GLOBAL GAP va SRP CAC CHUNG NHAN

VE THUC HANH NONG NGHIEP BEN VUNG




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Pdng thoi, phong thi nghiém clia cong ty dugc cdng nhan dat chudn
ISO 17025, d3m bo do chinh xac va d tin cdy trong kiém nghiém
chat luong san pham ndng san. Trong qué trinh nghién ctu, san
Xuat va cung Ung san pham, Vinaseed ap dung hé thong quan Iy

chét lugng va cac quy trinh kiém soat nghiém ngdt nham dam bao
san pham dap tng cac tidu chudn k thuat va yéu cau vé an toan.
Cac san pham gao va ndng san duoc kiém dinh, kiém nghiém chat
ché trudc khi dua ra thj trudong, dam bao dé ngon, déo, chat lugng.
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CHi SO TRACH NHIEM SAN PHAM 2025

A\

W

T Néi dung K&t qua

1 S6 vy vi pham vé an toan vé sinh thyc pham. 0

2 S vy phai thu hdi san pham do khdng dam bao chat lugng. 0

3 T6ng sd su ¢6 khdng tuan th cac quy dinh va quy tic ty nguyén lién quan dén thdng tin san pham, 0
dich vu va viéc ghi nhan.

4 Ban san pham bj cdm va dang tranh chap. 0
Tong s6 vu khdng tuan tha cac quy dinh va bd ludt ty nguyén vé truyén thong, tiép thi, bao gom

5 N 8 3 RN N 0
hoat déng quang cao, khuyén mai va tai trg theo loai két qua.

6 T6ng sd khidu nai cé ching ct v& hanh vi vi pham quyén riéng tu clia khach hang va viéc mat dir 0
liu khach hang.

7 Gid tri bang tién cla cac khoan tién phat dang k& cho viéc khdng tudn thl luat phap va cac quy dinh 0

vé viéc cung cap va st dung san pham, dich vu.

THONG TIN SAN PHAM, TIEP THI SAN PHAM, NHAN HIEU

Vinaseed cam k&t thyc hién trach nhiém doanh nghiép trong hoat
dong tiép thi va quang ba san pham. Trong ndm qua, khong ghi
nhan trudng hop nao vi pham céc quy dinh phép ludt vé quang cdo,
tiép thi hay ghi nhan san pham. Moi thdng tin truyén thdng déu
dam bdo tinh trung thuc, minh bach, dugc xay dyng trén co s dit
liéu khoa hoc, dya vao k&t qua khdo nghiém giéng duoc cdng nhan
va tidu chuan cdng bd rd rang.
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Trén bao bi cic san pham clia Vinaseed déu cé thé hign day dd cac
thdng tin v& thanh phan, huéng dan va khuyén nghj cach thic sir
dung hop Iy ddi véi tung loai gidng cdy trong, néng san va céc
huéng dan an toan khac.

Théng tin khach hang dugc Vinaseed nhan dinh 13 mét tai san quy
gia, gan lién véi sy ton tai va phat trién ctia Cong ty. Do d6, bdo mat
théng tin khach hang 13 nhiém vu hang dau va ludn dugc Vinaseed
va cac don vi thanh vién tudn thd theo cac quy dinh clia Cong ty
va phdp luat
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HUONG DEN
TUONG LAl

N3m 2026, mang theo nhiing khat vong d8i méi, toan hé thdng
Vinaseed cling nhau khang dinh tinh than ddm nghf, ddm Iam, dam
thay d6i nham xay dung van héa quan tri xuyén sudt tir 13nh dao
dén nhan vién, tao nén tang viing chic cho sy phat trién bén
viing trong dai han. V4i viéc tai cau tric bd may quan trj ddng thoi
xay dyng v3n héa doanh nghiép méi, H6i déng quan tri cam két
cuing Ban diéu hanh va toan thé can bd, cong nhan vién tiép tuc
k& thira nhitng gia tri @3 duoc xay dung hon 60 nam qua, quyét
tam d6i méi sang tao, quyét liét trién khai chign luoc phét trién
bén viing, dua Vinaseed vuon I&n tdm cao mai.

Vinaseed d3 chuan bj s&n sang budc vao giai doan mai véi viéc
chuan bj san sang dé thuong mai hda va phdng thich bd san pham
chién lugc thich nghi véi bién ddi khi hau, cé nang lyc canh tranh
& ca 34 tinh thanh, dic biét trong vy Hé Thu - vu mua khac nghiét
nhat trong ndm va chua cé san pham thuc sy dan dit thi truong.
Bén canh d6, Vinaseed tiép tuc hoan thién bd gidi phap canh tac
bén viing gidm phat thai dé tham gia vao D& an 1 triéu ha Ita chat
luong tai BBSCL.

CO:

MOI TRUONG

Vinaseed ti€p tuc tién phong trong
chuyén ddi md hinh ndng nghiép
bén viing. Cong ty ddt muyc tiéu mé
rong quy md Ung dung cac gidng
cay trong c6 kha nang chiu han, tiét
kiém nudc va gidm st dung hoa
chat dau vao. Trong trung han,
Vinaseed s& ddy manh ddi méi cong
nghé va thdc ddy mo hinh san xuat
tuan hoan, gidm phat thai carbon
va tang hiéu qud st dung tai
nguyén thién nhién - hudng tdi hé
sinh thdi nong nghiép than thién
véi moi truong.

XA HOI
Vinaseed duy tri cam k&t phét trién
chudi gid tri ndng nghiép bao trum
va trach nhiém. Trong thai gian tdi,
Cdng ty tiép tuc tdng cudng két ndi
v6i néng dan, hgp tac xa, dai ly, co
quan chinh quyén dia phuong nham
nang cao thu nhap va sinh k& bén
viing. M6i truong lam viéc sé dugc
cdi thién toan dién théng qua dao
tao k{ ndang, phuc lgi cho nguoi lao
dong va xay dung van hoda doanh
nghiép 18y con nguodi Iam trung tam.
Cong ty cling ddt trong tam vao
nang cao chat lugng san pham vi stic
khée ngudi tiéu dung, huéng dén
tidu chudn quéc t& vé an toan va
truy xuat ngudn géc.

QUAN TRI

Vinaseed cam k&t nang cao nang
lyc quan trj doanh nghiép theo
huong chudn muc, minh bach va
hiéu qua. Cong ty chd trong tich
hop céc yéu 16 ESG vao chién lugc
phét trién va ting cuong ddi thoai
V6i cac bén lién quan dé dam bao
hai hoa lgi ich lau dai gilra doanh
nghiép va cdng déng.
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MUC LUC GRI

GRI STANDARDS THONG TIN CONG BO NOI DUNG TRONG BAO CAO GRI STANDARDS THONG TIN CONG BO NOI DUNG TRONG BAO CAO
GRI 2: THONG TIN CHUNG CHIEN LUQC, CHINH SACH VA THUC TIEN
HO SO TO CHUC VA THONG LE BAO CAO 2-22 Chién Iugc Phét trién bén vimg 49-51
2-1 H& so 18 chtic chi ti6t 89 2-23 Cam két chinh sach 49 -51
2-2 Poi tugng bao gdm trong béo cdo Phét trién bén viing 59 2-24 G3n két chinh sach 49-51
2-3 Thaoi gian bao cdo, tn suat va dau méi lién hé 59 2-25 Quy trinh khac phuyc tac déng tiéu cuc 55-58
2-4 Trinh bay lai théng tin 58 2-26 Co ché tu van va bdo cdo cac méi quan ngai vé dao duc 55-58
2-5 Bdo dam ddc 1ap bén thit ba Khdng c6 2-27 Tuén th{ luat phap va cac quy dinh 46
HOAT DONG VA LAO DONG 2-28 Quyén hdi vién trong cac hiép hoi 30,31
2-6 Céc hoat ddng, chubi cung tng va méi quan hé kinh doanh khac 14 -21,28,29,34 - 97 SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN
2-7 Thdng tin vé nhan vién /8- 81 2-29 Phuong phap ti&p can sur tham gia clia cac bén lién quan 47 - 48
2-8 Thong tin vé nguoi lao dong /8-81 2-30 Cac thod udc thuong luong tap thé 80
QUAN TRI GRI 3: XAC DINH CHU DE TRONG YEU
o 2 AR LG R UG 31 Quy trinh xac dinh chii dé trong y&u 52-54
2-10 B6 nhiém va lya chon cap quan ly cao nhat 40 3.2 Danh muc c4c chd d trong véu 52.54
2-11 Ch0 tich cla cap quan Iy cao nhat 40 , Y .
' P4 y 3-3 Quan ly cac cha dé trong yéu 52-54
Vai trd ca cap quan Iy cao nhat gidm sat viéc quan Iy céc tac
2-12 A A iy 40-42 »
déng kinh té, mdi truong, con Nguoi GRI 200: KINH TE
2-13 Trach nhiém quan Iy cac tac déng kinh t& madi trudng, con nguoi 42,48 - 51
I < R GRI 201: HIEU QUA KINH TE
Vai tro cua cap quan ly cao nhat trong Iap bao cdo phat trién
2-14 Ao 42,59
bén viing
201-1 Gia tri kinh t& tryc tiép dugc tao ra va phan bg 34-35
2-15 Xung dot lgi ich Khong
501-2 Anhhuéngdézkétquéhoatdéngtéidﬁnhcécrmrovécoh@i 55 .58
2-16 Truyén dat cdc méi quan ngai cap bach Khéng khac do bién doi khi hau
C4c nghiia vu theo ché& dd phuc loi d3 quy dinh va cac ché dé huu
2-17 Kién thic t8ng hop clia cap quan Iy cao nhat Bao cdo Thutng nién 2025 2013 tﬁkhgc ' P . 80-82
i (Trang 25 - 29)
. A ; « SR T > Bdo cdo Thuong nién 2025 201-4 H6 tro tai chinh nhan duoc tr chinh pha Khoéng
2-18 Danh gia hiéu qua hoat déng cua cap quan ly cao nhat (Trang 54 - 60, 62 - 65)
.19 Chinh sach vé thi lao Bao cao Thuong nién 2025 GRI 202: SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG
(Trang 61)
R Lo L Béo cdo Thudng nién 2025 i Ty I& ctia muc luong khéi diém theo giéi tinh so véi muc luong t6i
2-20 Quy trinh xdc dinh muc thu lao (Trang 61) 202-1 thiéu ciia viing 81
i A2 X . < Bdo cdo Thuodng nién 2025 i Ty I thanh vién ban 13nh dao dugc tuyén dung tir cong ddng
2-21 Ty Ié tong thu lao hang nam (Trang 61) 202-2 dia phurong
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GRI STANDARDS

THONG TIN CONG BO

GRI 203: TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

203-1

203-2

GRI 204: THONG LE MUA SAM

204-1

DAu tu co sé ha tang va cac dich vy dugc hé trg

Tac dong kinh t& gian tiép dang ké

Ty & chi tiéu cho cac nha cung cap dia phuong

GRI 205: CHONG THAM NHUNG

205-1

205-2

205-3

Cac hoat dong da duoc danh gia Ui ro lién quan dén tham nhiing

Truyén théng va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh chéng
tham nhiing

Céc vu viéc tham nhiing d3 xac nhan va hanh dong da thuc hién

GRI 206: HANH VI CHONG CANH TRANH

206-1
GRI 207: THUE

207-01

207-02

207-03

207-04

GRI 300: MOI TRUONG
GRI301: VAT LIEU
301-1

301-2

301-3

GRI 302: NANG LUONG
302-1

302-2

302-3

302-4

102

Hanh déng phap Iy ddi véi hanh vi chéng canh tranh, thuc hanh
ddc quyén va chéng ddc quyén

Cach tiép can thué

Quan Iy, kiém soat va quan trj rdi ro vé thué

Sy tham gia cdia céc bén lién quan va quan Iy cdc mdi quan tam
lién quan dén thué

B3o cdo theo tung quéc gia

V4t lidu d3 duoc str dung theo trong luong hodc khéi luong
V4t lidu tai ché& duoc st dung

S3n pham duoc tai ché va vat liéu déng géi san pham

Tiéu thu nang lugng trong t6 chic
Tiéu thu ndng luong ngoai t8 chic
Cuong d6 st dung nang luong

Gidm tiéu hao ndng lugng

NOI DUNG TRONG BAO CAO

36

36

80 - 81

Khong

37
37
37

37

62 - 65
62 - 65

62 - 65

66 - 69
66 - 69
66 - 69

66 - 69

GRI STANDARDS

302-5

THONG TIN CONG BO

Giam nhu cau nang luong

GRI 303: NUGC VA NUGC THAI

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

GRI 304: DA DANG SINH HOC

304-1

304-2

304-3

304-4

GRI 305: PHAT THAI

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

305-6

305-7

Ung xtr véi ngudn nudc chung
Quan Iy tac déng cla nudc thai
Nudc I8y tir tu nhién

Nudc thai

Nudc st dung

Cac co s& hoat dong duoc sé hitu, cho thué, quan ly trong, hodc
gan ké cac khu vyc dugc bao t6n va cac khu vuc da dang sinh hoc
cao bén ngoai cac khu duoc bao ton

Tac déng dang ké clia cac hoat dong, san pham va dich vy déi véi
da dang sinh hoc

Cac méi truong sdng dugc bao t6n hodc phuc hdi

Cac loai trong Sach D4 clia IUCN va céc loai trong danh séch bao
t6n qudc gia c6 mdi trudng séng trong cac khu vuc chju dnh
hudng béi cac hoat dong

Phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép (Pham vi 1)

Phat thai khi nha kinh (GHG) gidn ti€p tir ndng lugng (Pham vi 2)
Phat thai khi nha kinh (GHG) gian ti€p khac (Pham vi 3)

Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG)

Gidm phat thai khi nha kinh (GHG)

Phat thai cac chat pha hiy tang 6-z6n (ODS).

Nitrogen oxides (NOx) sulfur oxides (SOx), va cac phat thai khi
dang k& khac.

GRI 306: NUGC THAI VA CHAT THAI

306-1

306-2

306-3

Tong lugng nudc thai theo chat lugng va dia diém
Tong lugng chat thai theo loai va phuong phap xar Iy

Su c6 tran dang ké

NOI DUNG TRONG BAO CAO

66 - 69

70-73
70-73
70-73
70-73

70-73

Cac co s0, chi nhanh cla
Vinaseed khong thudc pham vi

Cac co s0, chi nhanh cla
Vinaseed khong thudc pham vi

Cac co s0, chi nhanh cla
Vinaseed khong thudc pham vi

Cac co s0, chi nhanh cla
Vinaseed khong thudc pham vi

74

74

74

74

74

74

74

72,73

72,73

72,73
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NOI DUNG TRONG BAO CAO

GRI STANDARDS THONG TIN CONG BO

NOI DUNG TRONG BAO CAO

306-4 Van chuyén chat thai nguy hai

Cac khu vuc chira nudce bj anh hudng bai viéc thai nude va/hodc

15 dong nudc thai

GRI 307: CHAT THAI

307-1 Chat thai phat sinh va cac tac dong lién quan
307-2 Quan ly tac déng lién quan dén chat thai
307-3 Chat thai phat sinh

307-4 Ch4t thai dugc chuyén hudng khéi viec thai bd
307-5 Chat thai dugc xtr ly

GRI 308: DANH GIA NHA CUNG CAP VE MOI TRUONG

Cac nha cung cap méi da duoc danh gid so bd bang cach st dung

. céc tiéu chi vé mdi truong
308-2 Céc tac ddng mdi truong tiéu cuc trong chudi cung tng va cac
hanh déng da thyc hién
GRI 401: VIEC LAM
401-1 S6 lugng nhan vién thué mai va ty 18 théi viéc
Phdic loi cung cap cho nhan vién toan thoi gian khéng danh cho
401-2 A a N
nhan vién tam thoi hodc ban thoi gian
401-3 Nghi thai san

GRI 402: MOI QUAN HE LAO DONG/QUAN LY
402-1 Thoi han thong bao t8i thiéu vé nhiing thay ddi trong hoat dong

GRI 403: AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

403-1 Hé thdng quan Iy an toan va stic khde nghé nghiép

403-2 Xdc dinh nguy co, danh gia rdi ro va diéu tra sy cd

403-3 Dich vy v t& trong t6 chic

403-4 Tham gia, tu van va truyén théng vé siic khoe va an toan lao déng
403-5 Huan luyén cho cdng nhan vé strc khde va an toan nghé nghiép
403-6 Thic ddy suc khoe clia ngudi lao dong

72,73

72,73

75
75
75
75

75

Chua dé cap

Chua dé cap

78,79
78,79

78,79

80

82,83
82,83
82,83
82,83
82,83

82,83
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Ngan ngtra va gidm thidu cac tac dong vé an toan va siic khde nghé

LUET nghiép duoc lién k&t tryc ti€p bdi cdc méi quan hé kinh doanh
C6ng nhan duogc bao vé bdi hé théng quan Iy an toan va suc khde
403-8 2 n
nghé nghiép
403-9 Cac chan thuong lién quan dén cdng viéc
403-10 Cac bénh lién quan dén cdng viéc

GRI 404: GIAO DUC VA DAO TAO

404-1 S6 gid ddo tao trung binh méi ndm cho nhan vién

Céc chuong trinh ndng cao k{ nang cho nhan vién va chuong

L trinh hd tro chuyén tiép

Ty | phan trdm nhan vién dugc danh gia dinh ky hiéu qua cdng

0 o) viéc va phat trién nghé nghiép.

GRI 405: SU DA DANG VA €O HOI BINH DANG
405-1 Sur da dang cdia cap quan Iy va nhan vién
405-2 Ty & luong co ban va tht lao cla phu nit so voi nam gidi

GRI 406: KHONG PHAN BIET DOI XU

Cac vu viéc phan biét déi xr va cic hanh déng khac phuc d3

U thuc hién

GRI 407: TU' DO LAP HOI/QUYEN THAM GIA CONG DOAN VA THUONG LUONG TAP THE

Cac hoat d6ng va cac nha cung cap ma & d6 quyén tu do 18p
407-1 hoi/quyén tham gia cong doan va thuong luong tap thé cé thé
gapriiro

GRI 408: LAO DONG TRE EM

Cac hoat ddng va nha cung cap cé rui ro dang ké vé cac vy viéc
408-1 = )
lao dong tre em

GRI 409: LAO DONG CUGNG BUC HOAC BAT BUOC

Cac hoat ddng va nha cung cap cé rui ro dang ké vé cac vy viéc

e lao d6ng cudng buic hodc bat budc

GRI 410: THONG LE VE AN NINH

Nhan vién an ninh dugc dao tao vé cac quy trinh hodc chinh sach

410-1 A A L
vé quyén con ngudi

GRI 411: QUYEN CUA NGUOI BAN DIA

411-1 Cac vu vi pham lién quan d&n quyén cla ngudi ban dia

82,83

82,83

82,83

82,83

84 -89

84 -89

84 -89

90

90

90

91

91

91

Khong ap dung

91
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GRI 413: CONG DONG DIA PHUONG

Nhiing hoat ddng cé su tham gia cla cdng d6ng dia phuong,

et déanh gid tac dong va cac chuong trinh phat trién SEE
Nhiing hoat ddng cé thé tac dong tiéu cuc hodc d3 gay tac ddng |

413-2 A AT A S 92-94
tiéu cyc dang ké véi cong dong va dia phuong

GRI 414: DANH GIA NHA CUNG CAP VE MAT XA HOI

414-1 C§c r]t1a cung cap mdi da dugc danh gia so bo bang cach sirdung 92-93
cac tiéu chi vé xa hoi

414-2 C?C tac~dong xe_1Aho| tiéu cyc trong chuoi cung cing va cac hanh 92.93
ddéng da thuc hién

GRI 415: CHINH SACH CONG

415-1 DBdéng gdép chinh tri Khdng cé

GRI 416: SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

. .z . ~ A . 2 a a 2 s . 2 re

416-1 Da[lh gia tac dong veé suc khoe va an toan cua cac loai san pham 96-97
hodc dich vu

416-2 Cac vu viéc khong tuan thd lién quan dén tac dong 96-97

GRI 417: TIEP THI VA NHAN HIEU

417-1 Cac y8u cau d6i véi thng tin nhan hiéu, san pham va dich vu 97
Cac vu viéc khong tuan thd lién quan dén thdng tin va nhan hiéu

417-2 S A 97
cua san pham va dich vu

417-3 Cac vu viéc khdng tuan thd lién quan dén truyén thong tiép thi 97

GRI 418: QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

418-1 Khiéu nai cé cdn c( vé viéc vi pham Quyén bao mat thong tin 96-97

khach hang va mat di liéu khach hang
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